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ԿՈԽՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ 


ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՄԱՍԻՆ 


ն աշխատանքն սկսեց ՍՄԿԿ Կենտրոնա- 
կան կոմիտեի ճերթական պլենումը: Պլենումի քննարկմանն Է դրված աար 
սակցության խնդիրները Էկոնոմիկայի կառավարման արորի ԱՏԵ, 
կառուցման ուղղությամբ» ճարցը: Սադ ճարցի առթիվ զեկուցումով չանդես 
եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գորբաչովը: ւ չո 
Պլենումի մասնակիցներին ճնարավորություն Էր Աճել Սամ 
ծանոթանալ ընկեր Մ. Ս. Գորբաչովի զեկուցման թեզիսներին, ի Հյ Նի Բա 
ժողովրդական տնտեսության ԼԱՅ որ Ա կաքեա ճարցեր 
ալ աշխատավորների նամակների տեսութ : 
Սա զեկուցման Նար ԱԱ, նար Աարոն 
աինափ կոմկուսի Հենտկոսիը ՝ 
աա ԲՆ ՈՈՂՆ ՈՍՖԱՀ Մինիաորների խորճրդի նախագան րոն թ: ո 
Վորոտնիկովը, ՍՄԿԿ Մոսկվայի բաղկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Ի. Ն. 
Ելցինը Բելոոռւսիայի կոմկուսի նեճտկոմի առաջին թարտուղար ընկ. 
Ն. Ե. Սոկոլովը, Տաշքենդի Վ. Պ. Զկալովի անվան ավիացիոն Աոա 
կան միավորման խառատների բրիգադավար եռն» ՆՔ Տի Ադիլովը, Ար 
ՀԱ աոան նան ԱԱ ար րաի Մ անարի Ա արրալի 
Կենտկոմի քարտուղար ընկ. Լ. Ն. Ր ' ի 
երոկոտի Լ արեն քարտուղար ընկ. Գ. Վ. Կոլբինը, Է ՀԱՎ արրոն ԼՈՎ 
տուղար ընկ. Վ. Պ. Ծիկոնովը, ՍՄԿն Մոսկվայի մարզկոմի առաջին ք Ի 
նկ. Վ. Կ. Մեպացը, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի նախագահ 
աչին Աաաղիել ՍՍՀՄ պետալանի նախագաճ ընկ. Խ. Վ. Տալիզինը, 
Գորոն մարզի Կովեռնինոլի շրջանի Վ. Ի, Լենինի անվան կոլտնտեսության 
արնա աճ ընկ. Մ. Գ. Վագինը, ՍԱՀՄ զիտությունների ակադեմիայի փոխ- 
րերտ Մոսկվայի Մ. Վ. Լոմոնոսովի անվան պետական Սամարա 
ա ՍԵՅ ընկ. Մ. Մ. Լոգունովը, ՍՄԿԿ Արխանգելսկի մարվկը ի 
արու ին արտուղար ընկ. Պ. Մ. Տելեպներ, Վրաստանի կոմկուսի Կենտկո- 
մ - աջին քարտուղար ընկ. Ջ. Ի- Պատիաշվիլին, ՍՍՀՄ Մինիստրների 
ԼԻ շոգ ալ, ՍՍՀՄ շինարարության պետական կոմի- 


1982 թվականի ճունիսի 25-ի 


. խորճրդի նախագաճի տեղակ 


' : Յու, Պ. Բատալինը: 
տեի Բախ ին Ան Կենտկուի պլենումում շարունակվեց «Էկոնոմի- 
նայի կառավարման արմատական վերակառուցման ուղղությամբ կուսակցու- 


թյան խնդիրների մասին» ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Մ. Ս. Գոր- 


նարկումը: 
հաջոր եո ոխաբակությանը մասնակցեցին ՍՄԿԿ Արար ԱՎ 
կոմի աամիկ թարտուղար ընկ, ՀԱԿ Ֆ, ական ԱԱՀ Իա: Արո Հ ւ եր էլն 
. Ի. Գոստն ւդմուրտ ի . Ե. 
ԱԱ ՄԿ նարուակնն միավորման կուսկոմիտեի քարտուղար ընկ. 
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Յու. Ի. Լոբովը, ՍՄՍԿ Նովոսիբիրսկի մարզկոմի առաջին քարտուղար ընկ. 
Ժ. Պ. Ֆիլաչովը, ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի նախագաճի տեղակալ, 
ՍոՀՄ պետմատի նախագ ընկ. Լ. Ա. Վորոճինը, ՍՄոռն Ռոստովի մարզ- 
կոմի առաջին թարտուղար ընկ. Բ. Մ. Վոլոդինը, Էստոնիայի կոմկուսի 
կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Կ. Գ. Վալնոն, Ուկրաինական ՍՍՀ 
«Կրասնոդոնուգոլ» արտադրական միավորման «Սոլոդոգվարդելակայաշ 
Քանթի ճանքաբանվորների կոմպլեքսային բրիգադի բրիգաղավար ընկ. 
Ս. Յա, Կոլեսնիկովը, ՍՄԿԿ Սարատովի մարզկոմի առաջին թարտուղար 
ընկ. Ս. Ա. Խոմյլակովը, ՍՍՀՄ Բաղորդակցության ճանապարհների մինիստր 
ընկ. Ն. Ս. Կոնարնը, Մոսկվայի Ֆ. Է. Զերժինսկու անվան «Տրլոխգորնայա 
մանուֆակտուրա» բամբակեղենի կոմբինատի ջուլճակուճի ընկ. Ն. Ն. Շչեր- 
բակովան, ՀԱՄԿԽ-ի նախագաճք ընկ. Ս. Ս. Շալանը, ՍՄԿԿ կրասնուարսկի 
երկրկոմի առաջին քարտուղար ընկ. Պ. Ս. Ֆեդիրկոն, սովետական բանակի 
ն ռազմածովային նավատորմի գլխավոր քաղաքական վարչության պետ ընկ. 
Մ. Դ. Լիզիչովը, ՍՍՀՄ նավաշինական արդլունաբերության մինիստր ընկ. 
ի, Ս. Բելոուսովը, Կրասնոդարի երկրամասի Ուստ Լաբինսկհ շրջանի «Կու- 
բան» կոլտնտեսության բրիգադավար ընկ. Մ. Ի. Կլտպիկովը: 

Եզրափակման խոսքով Բանդես եկավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քաի- 
տուղար ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը: 

Քննարկված ճարցի առթիվ պլենումն ընդունեց ծավալուն որոշում, որը 
Բրապարակվում Է մամուլում: 

Պլենումը ճաստատեց ՍՄԿ 
«Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական 
ուղղությունները»: 

Պլենումը ճավանություն տվեց պետական ձեռնարկության (միավոր- 
ման) մասին ՍՍՀՄ օրենքի՝ Բամաժողովրդական քննարկման արդյունքների 
ճիման վրա լրամշակված նախագծին ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդին 
Բանձնարարեց այն ներկայացնել ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի քննարկմանը: 

Պլենումում որոշում ընդունվեց ՍՄԿԿ ճբամամիութենական ՃԱ. կոն- 
ֆերանսը գումարել 1988 թվականի Բունիսի 28-ին, Մոսկվա քաղաքում, 
Կրեմլի Համագումարների պալատում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում քննարկվեցին կազմակերպական ճարցեր: 

Յակովլնին ՍՄԿԿ 


Պլենումը ընկ. ընկ. Ն.Ն. Սլունկովին ն Ս. Ն. 
դամության թեկնածուներից փոխադրեց անդամ- 


Կենտկոմի քաղբյուրոլի ան 
. Վ. Պ. Խիկոնովին ընտրել) 


Կ Կենտկոմի քաղբյուրոյի ներկայացրած 
վերակառուցման ճիմնական 


ներ: 
Պլենումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար ընկ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի անդամ: 
Պլենումը ՍՍՀՄ պաշտպանության մինիստր ընկ. Դ. Տ. Յազովին ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի անդամության թեկնածուից փոխադրեց անդամ ն նրան ընտրեց 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի թաղբյուրոլի անդամության թնկնածու: 
զատեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի 


Պլենումը ընկ. Ս. Լ. Սոկոլովին ա 
անդամության թեկնածուի պարտականություններից կենսաթոշակի անցնե- 
ու կապակցությամբ: 

: մ ոննումը Բելոռուսական ՍՍՀ «Իլյիչի ճիշատակ» կոմբինատ-կոլտնտե- 
սության մեքենայական կթի օպերատոր ընկ. Լ. Դ. Բրիգգային, Տյումենի 
մարզի ՍՍՀ Միության 50-ամյակի անվան «Սուրգուտնեֆտ» վարչության 
նավթի ու գազի ճանույլթի օպերատոր ընկ. Ե Ս.. ԱՆ ՍՄԿԿ Կենտ- 
ոմի անդամության թեկնածուներից փոխադրեց անդամներ: / 
' հեադմը ՍՄԿԿ Կենտկոմի կազմից ճանեց ընկ. Դ. Ժ. Կունանին այն 
լուրջ թերությունների ճամար, որ Քանրապետական կուսակցական կազմա- 
կերպության ղեկավարման մեջ թույլ Է տվել Ղազախստանի կոմկուսի Կենտ- 


մ ն քարտուղար եղած ժամանակ: 
Ե ատվ ՍՄԿԿ կենտկոմի պլենումը ավարտեց իր աշխատանքը: 


«---........-ո-ւ..--.-" 


Ժց/եՏտ6ժ Ե/ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ 
ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄՆ 
ԱՐՄԱՏԱՊԵՍ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑԵԼՈՒ 


ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 
Մ. Ս. ԳՈՐԲԱՉՈՎԻ լեկուցումը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
պլենումում 1987 թվականի Պունիսի 25-ին 


Ընկերնե՛ր: | 
Մենք այս պլենումն անցկացնում ենք կուսակցության, մեր ամբողջ ճասարակու- 
թյան կյանքի կարնորագույն իրադարձության նախաշեմին: Մի թանի ամիս ճետո 
երկիրը նշելու Է Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ հեղափոխության լոթանա- 


սունամյակը: 
Մեծ Հոկտեմբերը աշխարճին ավետեց բանվորների ու գյուղացիների նոր պե- 


տության ծնունդը, ճաստատեց ճասարակության սոցիալ-տնտեսական զարգացմած 
մարդասիրական սկզբունքները, վեճացրեց աշխատավոր մարդուն, ասպարեզ բացեց 
մասսաների նախաձեռնության ու ստեղծագործության ճամար: Այս ամենը մեզ թույլ 
տվեց պատմականորեն շատ կարճ ժամկետներում երկիրը վերածել ճզոր ինդուս- 
տրիալ տերության, Բաջողությամբ լուծել բազմաբարդ սոցիալական պրոբլեմները, 
ստեղծել սոցիալիզմի ուղիով ընթացող ժողովուրդների բազմազգ մեծ միություն: 

Սովետական մարդկանց լւրաքանչյուր սերունդ իր ավանդն Է ներդրել Հոկ- 
տեմբերի նվաճումների զարգացման, ամրապնդման ու պաշտպանության գործում: 
Մենք իրավամբ ճպարտանում ենթ մեր պատմությամբ, վստաճությամբ նայում ապա- 
գային: 

Արդի փուլում նովետական ժողովուրդը, 
նինյան ուսմունքով, ստեղծագործաբար զարգացնելով այն, ճեղափոխության գործը 
շարունակում են վերակառուցման միջոցով, հասարակության կյանքի բոլոր ոլորտ- 
ների նորացման միջոցով: 

Այսօր մենթ պետք Է թննարկենթ վերակառուցման արմատական բարցերից մե- 
կը: Խոսթը վերաբերում Է Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական ռեֆորմին, տըն- 
տեսական մեխանիզմի Բամակարգում որակական փոփոխություններին, փոփոխու. 
թյուններ, որոնք նոր ճնարավորություններ են բացում սոցիալիստական կարգերի 
առավելություններն օգտագործելու համար: 


Ծախքան այդ ճարցին անցնելը թաղիլուրո 
նական կոմիտեին ռերկպացնմել վերակառուցման ընթացթի, ՍՄԿԿ ՃՃՆԱ Քամագու- 


կուսակցությունը, առաջնորդվելով լե- 


ն անճրաժեշտ է ճամարում Կենտրո: 


մարի որոշումների կատարման գնաճատականը: 
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` 


` ՃՔՃԲՕ 


Լ. ԱՊՐԻԼՅԱՆ ՊԼԵՆՈՒՄԻ ՈՒՂԻՈՎ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՈՐՈՇ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ 
ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ 


Բռկերնե՛ր, ապրիլյան պլենումից ճետո անցած ժամանակաշիջանը ամենապա- 
տապասնատու ն քաղաքականապես հագեցած ժամանակաշրջաններից մեկն է մեր 
կուսակցության պատմության մեջ, ժողովրդի կյանթում: Նետ բնութագրվում Է տեսա- 
կան ու գործնական ինտենսիվ աշխատանքով, որոնումներով ն ատ նոր պրորլեմների 
լուծումներով, որոնց բախվել Է ստվետական ճասարակությունը: 

Կարելի Է վստարնությամբ ասել, որ երկրի քաղաքական իրադրութրոնը երկու 
տարում էապես փոխվել է: Ավելի ու ավելի է խորանում այն բանի ըմբռնումը, որ 
վերակառուցման անճրաժեշտությունը կյանթի են Նոչել ճասաւրակության զարգացման 
այն ուժեղացած հակասությունները, որոնք աստիճանաբար կուտակվելով ն ժամանա- 
նին լուծում չգտնելով, ըստ Էության ճախաճգնաժամսկին ձճներ Էին ըճԸդուճում: 

Մոդ բարդ պալմաններում կուսակցությունը մշակեց վերակառուցման կուրսը: 
Բեն» սկսեցինք առաջընթաց շարժում: Նոբացման պրոցեսը ավելի ու ավնյի կոնկ- 
| Է ընդունում, ներառում Է պրոբլեմների ավելի ու ավելի լալն շրջանակ, 
ճոր շերտեր: 
մը հ որանում Է ն ուժեղանում: Նրա նպա- 
ման մեխանիզմի զլիավոր օղակները 
հզոր ն անշրջելի ազդակ 


րետ ճներ 
ընդգրկում ճասարակական կյանքի 
Հասարակության մեջ վերակառուցու 
տակն Է նախ ն առաջ շրջափակել արգելակ 
կազմող ճակասությունները ն դրանով իսկ արագացման 
հաղորդել ճասարակական զարգացմանը: 
Հարկավոր Է պարզորոշ ըմբռնել, որ 


: : Հ ԷՐ: Ը ենք ու միայն 
զացնելու նպատակները մենք տեսնում ենբ հչ ճի: ա արա ւ- 
ճետ մճալն ու ղեֆորմացնաները ճասարակության զարգացման տարբեր բնագ: 


վառներում: Թ'ելսողրված լինելով պատմական անճրաժեշտությամբ ներբին ու ի» 
ջազգային բնույթի չիոխվատ, ընդ որում արմատապես փոխված պայմաններով, ՆՐ 
նպատակամղված եռ սոցիալիստական Բասարակության որակապես ճոր վիճակը 


ն ն: 
ԲԱ ւ աիաթյունը մեզ շատ ժամանակ չի թողել այդ խնդրի լուծման Բամար: աան 
ըստ այնմ, թե ինչպես Է ընթանում վերակառուցումը, ըստ նրա արդոաւնքների ն արար 
սոցիալիզմի Բնարավորությունների մասին, այն մասին, թե սոցիալիզմը գորճ որմ 
նում ինչ Է տալիս մարդուն, Բասարալկությւնը սոցիալապես որթանով Է արդյու 


իրականացվող գործերի մասշտաբայնությունը 


սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արտ- 
ճրանում, որ ճաղթանարենք 


վետ: 
Սրանով են, ընկերնե՛ր, որոշվում 


ը չասխանատվության չափը: ը ) 
աա արո: աւան ճետո ճասարակության մեջ տեղի ունեցող վերափո 


խումները առանձնապես պարզորոշ են ցուց տալիապ որ երկրի առողջ ուժերը, Խշ- 
խատավորները Բաստատակամորեն արտաճայտվում են վերակառուցման արագաց" 
ման օգտին, ճասունացած պրոբլեմների անճետաճգելի լուծման օգտին, լճացածու 
: ' ՛ 
թտւնն ու պաճպանողականությունը անպալման ճՔաղթաճարելու օգտին: 
| ' լ Ս չերի դեմոկրէ՛ 
ռ նորե այվում ն խորանում Է կյանթի բոլոր կողմել 
Երու աան ճասարակական կազ 


լ լ : ' ը են գործում 
ման պրոցեսը: Ավելի նախաճեռնողաբոի Գգ ր 
Նաաալուննըը Զորեղանում են արտադրության կառավարման դեմոկրատական 


սկզբունքները: Իրեն պարզորոշ ն ծանրակշիռ Է դրսնորում ճասարականան աո 
ծիթը: Վերակառուցման օգտին այսել են ավելի ակտիվորեն գործել մասսայական իճ- 


լ ' ւն ւ ի վրայ աս- 
Հ Ցերր: Հարճակում Է տեղի ունենում բուրոկրատիզ: Ն առ 
ֆորմացիայի միջոցոնրը կառավարման վարչարարական-սեղմիչ մեթողնճերը: 


' ում են : 

Ն այդար: Սամին: են տեդի ունենում կադիերի աշխատանքուն նրանց ԱԴ" 
մի ռորացում Է կատարվում թարմ ուժերի ռերճոսի ճաշվին: ար 
Դեմոկրատացման փորձը նամոզչությամբ ցուց Է տալի որ մենք Անակի 
ճիշտ ճանապարնի վրա: Դա լավ ճնռանկարներ Է բացում մեր քաղաքական սի։ ' 
առճասարակ ամբողջ Բասարակության կատարելագործման համար: 
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Վերակառուցման նվաճումնե լ 
այսօր տեղի ունեցող աի արք Ար կարելի Է դասել հոգնոր ակտիվության 
Հարամ, գասկանութոան ւ, աար ար 2 Աա ա ո հետաքրքրությունը 
, ը ատի մեջ տեղի ունեցող պրոցեսների, մ զ 
Բոդիուի, հեռոււտատեսության ե ' ի Սո. րի, մամուլի, 

' լուլթների նկատմամբ: Մարդիկ ո ւ ' 
աի : | , լ ուռում են ավելի 
ԿՎ Կաքա երկերի անցյալի, ներկայի ու ապագայի մասին, ավելի Է ավել Է: նե» 

Կցել ուշադրութսոնը Բ . : 
արոր ոնք ը ժադարակակեւր ու պետական գործերի նկատմամբ, աշ- 

ար սկին ու բարոլագիտական պրոբլեմների նկատմամբ: 

/ Ջեռ ամովն լինելով միջնակարգ ն բարձրագույն դպրոցի ռեֆորմին, մենթ կա- 
րե րոլ ենթ անում կրթության արդիակաը համակարգի ստեղծման ուղղությամբ: 
(ա ամենը բացաւ: - վե լ »: 
մերն բացարհււ տում Է վերակառուցման ճետագա ծավալման ն խորացման նոր 

Եթե խոսելու լինենք է ' 

' բ էկոնոմիկայի մեջ տեղի ունեցող պրոցեսնե ի 
12 : ջ րի քաղաքական 
գնաճատականի մասին, ապա առաջին տեղում ես կդնեի աշխատանքի, իրենց մ» 
տադրական պարտականությունների նկատմամբ մարդկանց փոփոխվող վերաբեր- 
մունքը: Դա մեծապես որոշվում Է նրանով, որ աշխատավորները գործով են պաշտ- 
պանում վերակառուցման, սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման գիծը: Սա 
մեկ: 
Երկրորդ, դա կապված Է այլն բանի ճետ, որ էկոնոմիկայի շատ ճյուղեր անցնում 
են տնտեսավարման նոր մեթողների, լրիվ տնտճաշվարկի, ինքնաֆինանսավորման, 
միաժամանակ զարգացնելով աշխատանթի կազմակերպման առաջադիմական ճները 
ն ամեճից առաջ կոլեկտիվ կապալը: : 

Խոր իրադրությունը որոշակի չափով ազդել Է նան տնտեսական արդյունքների 
վրա, արագացել են աշխատանթի արտադրողականության աճի տեմպերը: Միջին 
հաշվով վերջին երկու տարում դրանք տասնմեկերորդ ճնգամյակի տարեկան միջին 
ցուցանիշները գերազանցել են արդլունաբերության ն շինարարության մեջ 18 ան- 
գամ, գրւղատնտեսության մեջ 2 անգամ, իսկ երկաթուղային տրանսպորտում՝ 8 
անգամ: Արդյունաբերական արտադրության աճի տեմպերը միջին ճաշվով 1985-- 
1980 թվականներին կազմել են 44 տոկոս, իսկ գլրուղատնտեսությանը՝ 8 տոկոս: 
Դրակար միտում Է դրսնորվել մի ալնպիսի կարնոր ն ծանը կացության մեջ 
Ռալտնված ճուղում, ինչպիսին կապիտալ շինարարությունն է: Դրական փոփոխու- 
թյուններ են տեղի ունենում Էկոնոմիկայի նան մյուս ճյուղերում, թեն ոչ առանց դըրժ- 
վարությունների ու պայքարի: ) 

Լրացուցիչ ճնարավորություններ են գանված սոցիալական. ոլորտի նլութական 
բազայի ամրապնդման համար: Հաստատված հնգամյա պլանից դուրս այդ նպա- 
տակների ճամար ճատկացվում Է գրեթե 40 միլիարդ ռուբլի։ Այս տարի սոցիալա- 
կան ոլորտի զարգացմանը ճատկացված կապիտալ ներդրումների ճավելաճի տեմ- 
պերը երեք անգամ ավելի բարձը են թան ամբողջությամբ վերցված ժողովըը- 
պական տնտեսության գծով: ' 

Երնի դուք կճամաճայնեթ, ընկերներ, որ առանձնակի վերլուծութուն ն քաղա- 
բական գնաճատական Է պառճանջում Կենակոմի հունվարյան պլենումից ճետո անցած 
ժամանակաշրջանը: Այստեղ ամենից առաջ ի՞նչն Է կարնոր նշել: 

Կարելի Է ասել, որ բացվել Է վերակառուցման նոր փուլ, 
կլանթի բոլոր ուղղությւններում ն բոլոր ոլորտներում կոնկրետ խնդիրների լուծման 
փուլ: | | 
Հունվարյան պլենումը ճզոր ազվակներ տվեց աշխատանքային ն սոցիալական 
ակտիվությանը: Ակներն դարձավ, որ ոչ ոք չի կարող մի կողմ թաշվել վերակառու- 
ցումից. լուրաթանչյուրը պետք Է իր դիրթը գրավի: 

Այդ ամիսներիը ստվետական մարղիկ առանձնապես սուր կերպով զգացին կու- 


հասարակության 


"տակված պրոբլեմների բարդությունը, ավելի ու ավելի պարզորոշ են գիտակցում ի- 


բոթ արմատական փոփոխությունների նորացման գծի ճետնողական վարման անճրա- 
ժեշտութունը: Դրա ճետ մեկտեղ կուսակցության ն ճասարակության մեջ խորացել 
Է այն բանի ըմբռնումը, որ վերակառուցումը բարդ ու, ճակասական պրոցես է: 

Հասարակության մեջ կատարվող հեղափոխական վերափոխումները . առաջին 
պլան դուրս բերեցին մի կողմից նորացման, ստեղծագործության, ստեղծարար: նա- 
խաճեթնության պառանջների ն մուս կողմից պաճպանողականության, իներցիայի, 
շաճախնդրությունների միջն եղած ճակասությունը: Այդ ռեալ ճակասության դրսնո- 
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կանում հա: Արարա 1: աորանուն ակտիվության ն ամենատարբեր բնագա- 
ր գոր ության դեռնս կենսունակ բյուրոկրատական ոճի, վերակառու- 
ցումը սառեցնելու փորձերի միջն եղած անճամապատասխանությունն Լ: Ալդ Բակա- 
սության ճաղթանարումը պաճանջում է արագ ու վճռական միջոցառումներ` թե կադ- 
րային քաղաքականության մեջ ն թե կուսակցական, պետական ու ճասարակական 
կյանթի նոր մոտեցումների ու նորմերի ճաստատման մեջ: 
տոր Պաոլան Է արկա ա-վ այդ ճակասության լուծման ամենաարդյունավետ 
Ետ, : ը միանշանակ. ու որոշակի է. դեմոկրատիայի լայն զարգացումը: 
յսօր, ն դա մեկ անգամ նս ապացուցում Է կյանքը, ճասարակության կառավարման 
տենց կարգադրիչ-վարչական ճներն են արգելակում մեր առաջընթացը, դեմոկրատա- 
կան ն միայն դեմոկրատական ճները կարող են ճզոր արագացում Բաղորդել առաջ- 
ընթացին: 

Վերակառուցման, դրա սկզբնական փուլի փորձը նան դրդում Է սնեռուն կերպով 
խորամուխ լինել բնակչության տարբեր խմբերի, կոլեկտիվների, գերատեսչությունների 
ն կազմակերպությունների շաճերի ռեալ կերպով գոյություն ունեցող ճակասություն- 
ների մեջ: Անկասկած, սոցիալիզմը վերացնում է շաճերի ներճակությունը: Հայտնի ն 
ճիշտ թեզիս է, բայց բնավ չի նշանակում, թե շաճերի ներճակության վերացումը նույնն 
Է, ինչ դրանց միասնականացումը կամ ճամաճարթումը: 

Վերցնենք վերակառուցմանը ցույց տրվող վերաբերմունքը: Ամբողջությամբ 
վերցված կաս ընդճանուր ըմբռնում, որ ճնարավոր չէ ապրել ու աշխատել Բին ճնով, 
որ վերակառուցումը, խոր վերափոխումները օբլեկտիլ անճրաժեշտություն են: Բայց 
ճենց որ վերակառուցումը սնսեց կտրուկ կերպով շրջվել դեպի գործերը, ներթափան- 
ցել ճասարակության բոլոր խավերը, ճասնել կոնկրետ մարդուն, ապա մենթ տե- 
սանք, թե ինչպես Է ջրի երես դուրս գալիս առանձին անճատների ու խմբերի այսրո- 
պեական, նեղ տեսանկյունից Բասկացված շաճերի, նույնիսկ եսամոլական մղումների 
ն ամբողջ ճասարակության շատերի, աշխատավորների տնական շաճերի միջն եղած 


ճակասությունը: 
Մենք լավ ենթ տեսնում, թե ինչպիսի դժվարություններով Է ընթանոմ վերակա- 


ռուցումը կուսակցական, սովետական ն տնտեսական մարմիններում: Իսկ մի՞թե չի 
զգացվում, թե վերակառուցումը որքան Բիվանդագին են ընդունում մի քանի կենտ- 
րոնական գերատեսչություններում: Վերակառուցման բարդությունների մասին Է վկա- 
լում պետընդունման փորձը, ճարբեցողության ն ալկոճոլիզմի դեմ մղվող պայքարի, 
կարգուկանոնի ն կարգապաճության Բաստատման ջանքերի փորձը: Այդ են արում 
նան տնտճաշվարկային ճիմունթների ներդրման ն աշխատանքի աւ «ԱԱ Ը: այն- 
պիսի սկզբունքների ճաստատման ուղղությամբ արված առաջին թալլերը, րեի 
խատանքի վարձատրությունը ամբողջովին կապվում է վերջնական արդյունքներ 


Բետ: 
Սրանք բոլորը, ընկերներ, ռեալ պրոցեսներ են, կենսական ճակասություններ: 


Եվ մենք պետք Է դրանք տեսնենք ու ՏԲաշվի առնենք: 
Հասարակությունը չի կարող տեղիք տալ շաճախնդրություններին ն շրճաղի- 
տական գործողություններին: Դրանց դեմ պետք Է վճռաբար պայքարել: Եվ այստեղ 


ա անվո ասակարգը աշխատավորական կոլեկ- 
արժանի օրինակ են ցույց տ լիս բանվոր դ Բո ատա ոնն: 


տիվնել առանձնապես այն ձեռնարկություններում, 
Տան Ինչպես ճայտնի է, դա ճասարակ գործ չէ, դա շոշափում է ՍԱ ԱՐԻ 
մարդկանց շաճերը։ Եվ այնուամենայնիվ բանվոր դասակարգը ԼԱՎ տխուր 
մանեց իր դիրքորոշումը. պետընդունումը անճրաժեշտ գործ է, այն պետք բող 

Բասարակությանը, ամբողջ ժողովրդին, ամեն մի մարդու: չ 
Բանվոր դասակարգը Քամարձակորեն Է քայլում նորացման ուղիով: Ես կազ 
բանվոր դասակարգը բոլոր գործերում ընթանում Է վերակառուցման ակն : 
Եվ դա վճռական նշանակություն ունի վերակառուցման Բաջողության Բամար: Աշխա- 
տավորական կոլեկտիվները նախաձեռնողաբար ճեռնամուխ են լինում երկրի ամու" 
հ աբերալ ն - 
աո ոթ ԵԱ Աթյան նն իրերն կրում ուժ Է նավաքում մրցությու- 


ժամանակին ն որակյալ կատարումը: 
նա ՈՏ Հու 20-ամյակի: Մի խոսքով, բանվոր դասակարգը վերա- 


նը ի պատիվ մեծ Հոկտեմբերի 

առուցում ավորում է բարճր լարման էներգիայով: : 
: Աա Տ այայաի իրոք քաղաքացիական դիրքորոշման ֆոնի վրա առանձ- 
նապես անճրապույր Է այն մարդկանց վարքը, ովքեր շաճադիտական օգուտներ քա- 
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ԺցիեՏտոց Ե. 


ՃՔՃԽԹԾ 


Ա աաա ի ԱԱ: են ճասարակական վերափոխումներին, խոչընդոտում 
: իծում եմ, աշխատավորական կոլեկտիվները, կուսակցական, 
աաա ող նր թո «ԱՐԹ ՀԻՆ 8 խստություն ցուցաբերեն նման 
խր մա : Ի, շտ լինեն րանց հանդեպ: Սա Է կյանքի պառրանջը: 
-աղբյուրոյում մենթ այսպես ենք ճասկանում այդ ճարցը: 

Վերակառուցման պալմաններում նորովի Է ծառանում ճասարակական ն անճ- 
նական շաճերի ներդաշնակման պրոբլեմը: Հասարակական ն անձնական շաճերի 
ճիշտ ճարաբերակցությւնների որոնումը ճսկայական նշանակություն ունի դա կեն- 
դանի պրակտիկայի խնդիր է: Խոսքը վերաբերում Է շաճերի՝ անճատի, կոլեկտիվի, 
դասակարգերի, ազգերի, ազգությունների, սոցիալական ն պրոֆեսիոնալ խմբերի 
շարերի ամբողջ կոմպլեքսը, նրանց փոխճարաբերությունների բարդ դիալեկտիկատ 
հաշվի առնելուն՝ այնպես, որ ապաճովվի ճասարակության դինամին զարգացումը: 

Շաճերը պետք Է դաստիարակել ն դրանց ուղղություն տալ թե՛ տնտեսավարման 
նոր մեխանիզմի միջոցով, թե՛ դեմոկրատական ճաստատությւնների միջոցով ն թե 
քաղաթականության, գաղափարախոսության, մշակութի միջոցով: Վերակառուցման 
իմաստը վերջին ճաշվով ճենց շաճերը ճաշվի առնելն է, շաճերի վրա ներգործելը, 
դրանցով ն դրանց միջոցով կառավարելը: 

Պետք է ասել նան աշխատանքի ն բաշխիչ ճարաբերությունների ոլորտում եղած 
ճակասությունների մասին, որոնց մենք բախվեցինք, երբ սկսեցինք անցնել լրիվ 
տնտեսական ճաշվարկի, վերջնական արդունթի ճամար վարճատրության, կոլեկտիվ 
ն ընտանեկան կապալի: Ի՞նչ ստացվեց այստեղ: Բանն ալն է, որ սոցիալիզմի «ու- 
րաթանչյուրից՝ ըտո ընդունակությաունների, լուրաքանչյուրին՝ ըստ աշխատանքի» ճիմ- 
նական սկզբունքը պրակտիկայում ճաճախ զոճաբերվում էր պարզունակ ճասկացվող 
ճավասարությանը: Այս ճարցերն այսօր ակտիվորեն քննարկվում են` ն ոչ միայն 
տնտեսական, այլն բարոլական, էթիկական տեսանկլունից: 

Կարծես թե պարզ է, որ ճավասարությունը ճամաճավասարեցում չէ: Բայց պրակ- 
տիկայում ճաճախ ուրիշ բան էր ստացվում: Համաճավասարեցման միտումը ճամա- 
բացում: Ալն ծնում Էր խնամառուականություն, բա- 
թանակի ու որակի վրա, թուլացնում էր աշխա- 
րազման խթանները: 
որ իսկական հավասարություն կարող 
ան, սոցիալական ն իրավական այն 


ռորեն իր ճամար ճանապարճ էր 
ցասաբար ազդում աշխատանքի 
տանքի արտադրողականության բարձ 

Պետք Է կրկին ու կրկին ընդգծել, 
ՒԷ ապաճովվել միայն թաղաքական, տնտեսակ 


: մո: 
միջոցների ամբողջությամբ, որ ունի սոցիալիզմը: 
5 աք ճպարտանում ենք մեր երկրում մարդու սոցիալական պաշտպանվածու- 


ճը մակարդակով: Դա այն Էլ ինչ սոցիալիզմը դարձնում Է սոցիալիզմ, աշ- 
ի րուվորների եկայ նե ճասարակարգ աշխատավորների ճամար: Բայց ԵՏ 
ցիալիստական ճասարակության մեջ մարդու նյութական ն բարոյական դիրքի ճիմթր 
պետթ Է լինի աշխատանքը, ն միալն աշխատանքը: 

Մարդու ստեղծագործական, բարձրարտադրողական աշխատանքը, տաղանդը, 
ընդճանուր գործի մեջ նրա ռեալ ավանդը պետք Է ըստ ամենայնի խրախուսել: Եվ, 
ընդճակառակը, պասիվությունը, "անգործությունը, աշխատանքի ցածր կուլտուրան, 

ը պետք Է գնաճատվենր ճամապատասխան կեր- 


ճակաճասարակական դրսնորումներ 
պով՝ սոցիալապես ու տնտեսապես: Հենց սա Է ատցիալական արդարության սոցիա- 


ական բովանդակությունը: 
ո իներ եր արդարանա ալտ պրոբլեմների սոսկ մի մասին, որոնցում առա- 
վել շոշափելիորեն Է արտաճալտվում տեղի ունեցող երնույթների Բակասականու- 
թյունը: Խնդիրների նորությունը, մասշտաբայնությունը :պաճանջում են մշտական ու- 
ն դրա սոցիալ-տնտեսական ճետնանքների, 


ադրութուն վերակառուցման ընթացքի 
Ա ճասարակական պրոցեսի ճակասությունների գիտական վերլուծություն 


նկատմամբ: Մեզ կենսականորեն անճրաժեշտ Է սկզբունքային ճեղքում տեսական 


' ճ խիստ վեր- 
ուտ Քիմնված ՔԲասարակական կյանքի փաստերի ամբողջությա 
Լաւ 2 ու ճեռանկարների գիտական Բիմնավորման 


ների 

լուծության, մեր շարժման նպատակ ն սխայճերի մե- 
' ելի ճաջոդութաւմբ առաջ ընթանալ փորձարկումների ն սխալներ) 
վրա: Զի կարելի ճաջողությաւբ Քաղաթական ղեկավարման ար- 


դ կության վրա: 
տոդով: Դա թանկ Է նստում ճասարն: ի 
Ա. պաճանջում է ճակասությւնները ի ճայտ բերելու ն արդլունավետորեն լու 


ձելույ դրանք ոչ թե քողարկելու, ոչ թե կուտակելու, այ առաջադիմության ո ինբ- 
նազուրգացման աղբյուր դարձնելու կարողություն: 
2 Տեսության փո ապագայի խորաթափանցության մեջ Քամարճակության ոգնո- 
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րիչ օրինակներ եռ մեզ թ Վե : ։ 

կոմունայի փորձը Կ. րարի նաբար թան ավեի էի հիննագիրները ա չկ 
մունիզմին անցնելու ուղիների հարցը: Սոմետական Ո տող ա Մր Յն 1 
սոցիալիստական վերափոխումների առաջին րե Հա արաա- իրականացված 
Վ. Ի. Լեռինը զարգացրեց ն հարստացրեց ՈՔԻ ՊՔ Արմ որ Միր 
ռուցման տեսությունը: Ներկայումս պետք է անի աար ա ա. 
կան զարգացման պրակտիկան, թե՛ մեր ն թե՛ եղբայրանան երը Մրրո» 
ռարստագույն փորճը՝ դրա ամբողջ բազմազանությամբ: Այդ ուղղությամբ Ա ղարաարր 
րւ է, ն մենք արդեն ունենթ որոշ կարնոր արդյունքներ, որոիը զրա հենվում 
Աու: Ա ԱՔթոամակվումի ճնավորելիս ն իրականացնելիս: Բաց գլխավորը դեռ 
արգելեն յո որնա, չրոլած, բորը Աա աոռներյը դժվարություններին ն 
ցումը գաղափարական ու բարո մե ոն: աան ար ԱՐ: ուն բթ Ն. Լարա: 
- րեր ւ բարոյական հաղթանակ Է տարել: Մլն թն՛ ընդլայնվել Է ն 

Բայց, տալով այսպիսի պատասխանատու գնանատական, մենթ . 
տանք նան չափազգանցություններ, առավել նս արաւ Այժմ Աո ոլ 
թյան գտնվում ենք վերակառուցմառ միայն առաջին այիթի վրա: Մոդ ալիքը ալել ո- 
ծել Է լճացած ջուրը: 

Կուսակցությունը արթնացրեց մասսաների սւկտիվությունը: Նվ մեր պարտքն է 
թուլ չտալ, որ պոռթկումը մարի, այ զարգացնել այն, Ոնարուվորություն ընձեռեւ 
որսնորելու լիակատար ուժով: Այս մասին անճրաժեշտ Է ասել, մաճավանդ որ աշ- 
խատավորների մեջ վերակառուցման բախտի ճամար տագնապը չի վերանում: Մար- 
դիկ շարունակում են խորճո:րղդներ տալ, ես կասեի, պաճանջել` կանգ չառնել, առաջ 
ընթանալ փոփոխությունների ուղիով: Վերջերս, Բայկոնուր կատարածս ուղնորության 
ժամանակ Լենինսկ քաղաջի աշխատավորների ճետ զրույցներից մեկի ընթացքում 
ինձ ճարցրին. իայ ե՞րբ վերակառուցումը կճասնի նան մեզ: Նս պատասխանեցի, որ 
այստեղ են գտնվում հանրապետության ն մարզի ղեկավարները, նրանք լսում են մեր 
խոսակցությունը, թող մաածեն, թե ինչու է սզդպիսի ճարց տրվում, ն ճամապատաս- 
խան ղասեր քաղեն իրենց համար: 

Կամ վերցրեք ՍՄԿԿ Սկենտկոմում, ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախագարությու- 
նում ն ՍՍՀՄ Մինիառորների խորճրդում, կենտրոռական թերթերի ն հանդեսների 
ռաղիուի ն Ռեռուսոատեսության խմբագրություններում ստացվող ճամակները: 
Դրանց մեջ նույն բանն Է ասվում: Մարդիկ գրում են, որ իրենք վերակառուցմառ 
կողմն են, բայց իրենց շուրջը փոփոխություններ չել տեսնում: Վերակառուցումը չի 
շոշափել այն աշխատավորական կոլեկտիվները, քաղաքներն ոյ Գյուղերը, որտեղ 
ճրանթ ապրում ն աշխատում եռ: Շատերը ղա ապացուցում ու ճաստատում են 
փաստերով: Ուրեմն, չնայած ճսկայական ջանբերին, վերակառուցումը ռեալ կերպու 
դեռ չի ճասել շատ աեղեր: Սա, ընկերներ, շատ լուրջ ճայտանիշ է: Բաղբյուրոն չի 
կարող անտեսել ստեղծվող իրավիճակը: Սլճ բազմիցս թնճարկվել Է ներկա պլենումը 
ռճախապատրաստաելիս: 

Իսկ ինչպիսի՞ ճետնության ենթ մենթ ճանգում: 

Վերակառուցումը սկսվեց կուսակցության նախաճեռնությամբ ն իրականացվում Է 
նրա ղեկավարությամբ: Կուսակցությունը ալեկոծեց երկիրը, իր գաղափարներով խան- 
դավառեց միլիոնավոր մարդկանց, ծնեց նճսկայական Բույսեր: Ու եթե ասօր աշխա- 
տավորները մտաճոգված են վերափոխումների դանդաղ ինթացթի առթիվ, ուրեմ. 
նշանակում Է մենթ թուլություններ ենք թուկ տալիս աշխատանքում: 

Ընկերնե՛ր, նկատվում է, ն եմդ մասին են խոսում փաստերը, մի տագնապալի 
միտում, մի շարք կուասկցական կազմակերպությունների Մետ մնալը գերիշխող տրա- 
մադրություններից, ճասարակության մեջ ծավալվող դինամիկ պրոցեսներից: Ակնե- 
րբնաբար, այղ Ուսրցը մեր պլենումում թննարկում Է պաճանջում: Այաօր դա հիմնա 
կան մոմենտն է աշխատանքում: Ինչպես Գործի կուսակցությունը` այնպես էլ կրն- 
թաճա վերակառուցումը: 

Երբ երկու տարի առաջ մենք ղեկավար կուսակցական, սովետական, տնտետա- 
կան կաղրերից պաճանջեցինք կազմակերպել արդտաւնավետ աշխատանք, ապա դրան 
ի պատասխաճ ճաճախ լսում էինթ, մենթ ճասկանում ենթ նոր խնդիրները, բայց ժա- 
մանակ տվեր գնարատել իրադրությունը, նասկանալ ն լտուրացնել Շոր մեթոդներն ու 
ճները, կարողանալ դրանք կիրառել պրակտիկայում: 
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Քաղբյուրոն դրան վերաբերվեց ըմբռնումով: Մենք այտ ժամանակ ասացինբ, որ 
վերակառուցման համար լուրաթանչյուրին տրվում է թե՛ ժամանակ ն թե՛ ճնարավո- 
հութնոն: Բայց գործերը, ընկերներ, չեն ավասում: Ջի կարելի թուվ տալ, որ կոսակ- 
ցության մեջ վերակառուցումը ճետ մնա տեղի ունեցող տնտեսական, Կոցիալակա: ն 
հոգնոր պրոցեսներից, որ կանթում, մարդկանց տրամադրության մեջ տեղի ունեցող 
վերափոխումները առաջ անցնեն կուսակցության մեջ ն մանավանդ նրա ղեկավար 
մարմիններում ալդ պրոցեսների ըմբռնումից: 

Մրղդարացիորեն եռ գրում աշխատավորները. ով ուզում էր վերակառուցվել, ար- 
դեն արել Է դա ն ներգրավվել աշխատանթի մեջ: Իսկ ով չի տոզորվել նոր խնղիր- 
ճերի ըմբռնումով, նա շարունակում Է կառչել ճնին ն իր անգսրծությամբ փաստորեն 
Կաբոտաժի Է ենթարկում վերակառուցումը: Ուստի ն թաղբտւրոն կոնկրետորեն Է 
ղճում գործերի վիճակի ճամար, ճասունացած պրոբլեմների ռեալ լուծման համար, 
վերակառուցման ընթացքի ճամար կոմունիստների, կուսակցական, սովետական, 
տնտեսական մարմինների ղեկավարների պատասխանատվությունը բարձրացնելու 
հարցը: 

Պաճանջկոտությունը ճարկավոր Է բարձրացնել բոլոր մակարդակներում: Բազ 
պետթ Է սկսել իրենից՝ թաղբյուրուից, քարտուղարությունից, կառավարությունից, 
Կենտկոմի անդամներից: 

Հասարակության զարգացման ներկա շրջաղարձային փուլում ճակաական պա- 
տասխանատվություն Է ընկնում Կենտկոմի բաղբյուրուր վրա: Ինարկե, ճրա գոն» 
նեությանը գնաճատական տալը Կենտրոնական կոմիտեի առանձնաշնորճն է: Ու- 
զում եմ ճեզ հավատոիացնել, որ թաղբյուրույում առկա Է նոր բարդ խնդրրճերի լուծ- 
ման ճամար Կենտկոմի, կուսակցության ն ժողովրդի ճանդեպ պատասխանատվության 
խոր ըմբռնում: Հ 

Կարճ ժամկետներում մաւշտաբաին աշխատանք Է ծավալվել նասարակակաձ 
վերափոխումների բոլոր ուղղությւնճերում: 


Կարող եմ ճավաստել, որ կուսակցութան ն երկրի ղեկավարության մեջ ռա- 
ներքին ն արտաթիչ 


նե իասնութուն գոտւթյուն ունի վերակառուցման, 
աԼ ԳԵ պակա լարն ու» միասնութունը թույլ Է 


քաղաքականության ` արմատական ճնարցերի առթիվ: Ազդ 
տայիս ընդունել ն վառաճորեն կենսագործել ժամանակի թելադրած որոշումները: 


Կարծում եմ, դա միշտ կարնոր է, բայց ճառտկապետ գարգացման բեկումնային ժա- 
մանսկաշրջաններում: 

Քաղբյուրուի անունից պետթ Է ինթնաթննադատաբար ճայլտարարեմ, որ մեճբ 
տեսնում ենք նան մեր թուլությունները պրակտիկ գործունեության մեջ: Կան փաս- 
տեր, երբ երկրի զարգացման խոշոր ճարցերին վերաբերող կարնոր որոշումներն 
իրականացվում են դանդաղորեն, ոչ լրիվ ծավալով: Մյս առումով բաղբյուրոչում 
եղավ սկզբունթային ն անկեղծ խոսակցություն: Ալժմ մենթ կանոն ենթ ղարճրել պար- 
բերաբար, վերաճսկողության կարգով Կենտկոմի քթաղբյուրուի ն թարտուղարութան 
ճիստերում քննարկել ալն կարնորագուլն որոշումների կատարման ընթացթը, որոնք 
ընդունվել են Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից ն ՍՄԿԿ ՃՃ711 ճամազումարից ճետո: 

Վերակառուցման պայմաններում ակտիվ ղիրթերից Է գործում ՍՍՀՄ Մինիստը- 
ների խորճուրդը: Դրա ճետ մեկտեղ, նա պետք Է այսուճետն էլ կատարելագործի էկո- 
ճոմիկայի կառավարման, սոցիալական թաղաքթականության խնդիրների իրականաց- 
ման իր գործունեությունը, զարգացման ճեռանկարների նկատմամբ ճոգատարությու- 
նը զուգակցելով ընթացիկ խնդիրների լուծման ճետ: Կյանքի պաճանջից դանդաղ Է 
ընթանում կենտրոնական գերատեսչությունների վերակառուցումը: 

Մեզ ճամար պարզ Է, որ մեր կողմից իրականացվող վերափոխումները անճնար 
են առանց տեղական կուսակցական, ստվետական, տնտեսական մարմինների, բոլոր 
ղեկավար կաղրերի ակտիվ աշխատանքի: Խրանց վրա մեծ պատասխանատվություն 
Է ընկած վերակառուցման կոնկրետ ճարցերի զործնական լուծման ճամար: Նվ ալե, 
ինչը այսօր մենթ նշում ենթ որպես դրական, զգալի չափով կապված Է տեղական 
կազմակերպությունների աշխատանթի ճետ: մ 

Բայց, կարծում եմ, դութ կնամաճայնեթ, որ վերակառուցումն էլ տեղերում նոր- 
նոր. Է. ձավալվում, ըստ որում ամենուրեք միատեսակ չի ընթանում: Ինչ-որ տեղ դնռ- 
նս պաճպանվում են իներտության, անձեռներեցության «արգելոցները»: Մես բոլորը 
ճուլնպես իրողություններ են, որոնք չտեսնելու իրավունբ մենթ չունենը, նամաճու. 
վանդ իրավունք չունենք դրանք թողնելու առանց ուշադրության ն կուասկցակար 
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Ընկերնե՛ր, մեր խնդիրն Է քննադատաբար նայել գործերի վիճակին, անաչառ 
վերլուծության ենթարկել վերակառուցման ճաջողություններն ու թուլությունները: Մի 
խոսթով, ճարկավոր Է սկզբունքային ն անկեղծ ընկերական խոսակցություն, Բար- 
կավոր են կոնկրետ առաջարկություններ ն կոնստրուկտիվ գաղափարներ: 

Սկսենք այն բանից, թե ինչպես Է զարգանում ժողովրդական տնտեսությունը: 
Քաղբյուրոն նախօրոք ուշադրություն Էր ճրավիրում այս տարվա խնդիրների բարդու- 
թյան ն պատասխառճատվության վրաչ Թվում էր, թե ղա ամենքին ճասկանալի է: 
Սակալն տարվա արդեն առաջին ամիսներին թույլ տրվեցին լուրջ սխալներ, ինչը ան- 
կանոնությունների ճանգեցրեց Էկոնոմիկայի շատ տեղամասերում: Թե՛ քաղբյուրո- 
յին -ն թե՛ կառավարությանը ճարկ եղավ շտապ կարգով միջոցներ ճեռնարկել վի- 
ճակը շտկելու նպատակով: Ու թեն իրադրությունը կարգավորվում է, այդուճանդերձ, 
զգալի վնաս Է պատճառվել: 

Իսկ չէ ոլ, տարեսկզբին տեղի ունեցածը կարելի էր նախատեսել ն թուղ չտալ: 
Բայց դա չարվեց, ն դրա ճամար առաջին ճերթին պատասխանատու են ՍՍՀՄ պետ- 
պլանը (ընկ. Ն. Վ. Տալիզին) ն ՍՍՀՄ պետմատը (ընկ. 1. Ս. Վորոնին): 

Բալց սխալներ թույլ տվեցին ոչ միալն այդ մարմինճերը: Ժամանակին անճրա- 
ժեշտ միջոցներ չճեռնարկեցին սն մետալուրգիայի մինիստրությունը (ընկ. Ս. Վ. Կոլ- 
պակով) ն քիմիական արդլունաբերության մինիստրությունը (ընկ. Յու. Ս. Բեսպա- 
լով)։ Ալդ մինիստորությունների ձեռնարկությունների կողմից ալմանագրային մա- 
տակարարումների ձախողումը ռիթմի խախտումների ճանգեցրեց ժողովրդական տըն- 
տեսության մյուս ճյուղերում, նախ ն ատաջ՝ մեթենաշինությաւն մեջ: 

Հինգ ամսվա արդլունքներով կոլտնտեսություններին ու սովխոզներին տեխնի- 
նալի մատակարարումների պլանի կատարումը ձախողեց անասնապափության ն կեր- 
արտադրության մեքենաշինության մինիստրությունը (ընկ. 1. Ի. Խիտրուն): Պատ- 
ճառը ճյուղի շատ ձեռնարկությունների աշխատանքի վատ կազմակերպումն Է, ճատ- 
կապես թողարկվող արտադրանքի որակի ճարցում: Օյլուղում ստեղծված Բսկայական 
պոտենցիալը պատշաճ ճատույցը չի տալիս: 

Կամ վերցրեք թեթն արդլունաբերությունը, որը փոխադրված Է տնտեսավար- 
ման նոր պալմանների։ ճյուղի ղեկավարությունը օբլեկտիվ դժվարություններ վկա- 
լակոչելով, ճրածարվեց ընդունել առնտրի շատ պատվերներ ն դիմեց արտագդրանբի 
արտադրության կրճատման: Իսկ չէ որ աճի ճամար ռեալ ճնարավորություններ կան: 
Հարկավոր Էր լրջորեն զբաղվել ալն բանով, որ պաճանջարն, չվալելող ապրանքների 
փոխարեն սկսվի, ընդ որում անճձրաժեշտ քանակություններով, գնայուն արտադրանք- 
ների արտադրությունը, որոնց սպասում Է սպառողը: Թ'եթն արդլունաբերության մի- 
նիստրության ն մինիստր ընկ. Վ. Գ. ելյունի դիրքորոշումը այն բանի օրինակն է, 
թե գերատեսչական շաճերը ինչպես են վեր դասվում: ճասարակության պառճանջ- 
մունթներից, ճետնաբար նան ժողովրդի շաճերից: Ուրիշ գնաճատական այստեղ չի 
կարող լինել: ' ո 

Մյս ամենի կապակցությամբ ուզում եմ ճատկապես ընդգծել վերակառուցման 
ճամար կառավարման կենտրոնական մարմինների պատասխանատվությունը: Նոր 
խնդիրները ճաշվի առնելով, ճարկավոր Է այն մշտապես բարձրացնել: 

Մենք ունենք, օրինակն, ճայրենական մեթենաշինության արդիականացման ծրա- 
գիր: Դա մեծ գործ է: Սլստեղ ծավալված Է մասշտաբային աշխատանք, վերջնական 
բուրջ արդոտւնքների ճասնելու նպատակաղրումով: 

Բայց պետք Է ուղղակի ասել. մեզ մտաճոգում Է ճաստոցաշինության, ծանը ո 
տրանսպորտային մեքենաշինության, էլեկտրատեխնիկական արդյունաբերության ու 
կենցաղաին սարբերի մեթենաշինության մինիտորությունների վիճակը: Առայժմ բե- 
կումից ճենռու է սարբաշինությունը, թեն այստեղ որոշակի ջանքեր են գործադրվում: 

Արդիականացման խնդիրները դանդաղորեն են լուծվում ճան մյուս մեքենաշի- 
նական մինիսորություններում: Մենք, իճարկե, ճասկանում ենք, որ մեթենաշինա- 
րբարները բախվել են մեծ բարդությունների ու դժվարությունների: Խոսքը ամբողջ մե- 
թենաշինանան ճամալիրի աշխատանքի արմատական վերակառուցման մասին է: Բայց 
դժվար է ճասկանալ, թե ինչու շատ մինիւորներ, մինիստրությունների կուսակցա- 
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կան կոմիտեներ ն ապարատներ այս իրադրության մեջ գործում են ալնպես, ասես 
հրենբ լուծում եռ սովորական ճարցեր: Ստեղծված իրավիճակում ակճճայտորեն ան- 
բավարար են ակտիվությունն ու գործարարությունը մեքենաշինության բյուրոյի (ընկ. 
ի, Ս. Սիլան), պետպլանի, պետմատի ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշ բաժինների աշխա- 
տանքում: Ըստ երնույլթին, մեքենաշինական ճամալիրի գործերի վիճակը արժանի է 
քննարկման քաղբյաւրոլում ն ՍՍՀՍ՝ Մինիսարների խորհրդում: 

Ընկերներ, ես արդեն ասել եմ, որ տեղերում բնավ էլ ոչ բոլոր կուսակցական ու 
սովետական մարմիններն են ակտիվորեն ներգրավվել վերակառուցման մեջ: Այն տե- 
ղապտույլտ է տալիս, օրինակ, Հայաստանում: Հանրապետության աշխատավորները 
մեծ տագնապ են արտաճաւտում Աղն իրադրության համարլ որն այստեղ ստեղծվել Է 
էկոնոմիկայում ն հատկապես գաղափարաբարդյական ոլորտում: Միննուլն ժամա- 
նակ, Հայաստանի կոմկուսի ղեկավարությունը ն ճախ ն առաջ Կենտկոմի առաջին 
թարտուղար ընեն, ն. Ս. Դեմիրճյանը գտնում են, որ ճանրապետությւնում վիճակը 
միանգամալն բարվոք է: Ավելին, ոմանք նուլնիսկ պնդում են թե Հայաստանում վե- 
րակառուցումն սկսվել է դեւ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից առաջ: 
Դ՛ժվար Է ասել, թե տվյալ դեպքում ինչն Է նկատի առնվում: 

Հանրապետությունում Բանդես են բերում ոչնչով չարդարացված ճանգստություն, 
պատշաճ պաճանջկոտություն չկա կադրերի նկատմամբ, արդունավետ պայքար չի 
ծավալված կաշառակերության, սպեկուլյլացիայի, պրոտեկցիոնիզմի դեմ: Հայաստանի 
կոմկուսի Կենտկոմը պետք է խորապես վերլուծի գործերի վիճակը թե՛ կուսակցական 
կազմակերպությունում ն թե՛ ամբողջությամբ վերցրած ճանրապետությունում, այն 
քննության առնի սկզբունքային դիրքերից ն վերակառուցմամբ զբաղվի ոչ թե խոս- 
թով, այլ գործով: ' 

Նկատելի թիչ բարեփոխումներ են տեղի ունենում նան ալնպիսի խոշորագույն 
մարզալին կուսակցական կազմակերպությունում, ինչպիսին Է Գորկու մարզային կազ- 
մակերպությունը: Կենսականորեն կարնոր շատ ճարցեր այստեղ լուծվում են ան- 
բավարար կերպով: Մարզի ճզոր պոտենցիալը ճարկ եղած ձնով չի օգտագործվում, 
թուլ են զարգանում սոցիալական ոլորտը ն Էկոնոմիկաի ագրարային սեկտորը: 
Պետք Է ենթադրել, որ կուսակցության մարզային կոմիտեն (ընկ. Յու. Ն. Խրիստո- 
դադնով), մարզի բոլոր կուսակցական կազմակերպությունները պետք է ճետնու- 
թյուններ անեն քննադատությունից ն շտկեն դրությունը: 

Նոր իրադրության մեջ կոչված են նորովի գործելու նան ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
բաժինները` ավելի խոր ազդեցություն գործելով Ճանրապետական, երկրամասային 
ն մարզային կուսակցական կազմակերպրությունների գործերի վիճակի վրա, ապա- 
ճովելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումների կատարման վերաճսկողությունը: 

Ընկերնե՛ր, կուսակցության ն ճասարակության մեջ Ճաստատվել Է ալն ըմբռնումը, 
որ վերակառուցումը երկարաժամկետ քաղաքականություն է, որ սովետական հասա- 
րակությունը նոր բնագծերի ճասցնելու խնդիրը մեկ ճարվածով չի ուծվի: Բայց, ինչ- 
պես պարզվում Է, որոշ ընկերներ այդ ճշմարիտ ն իրատեսական Բիմնադրույթը այն- 
պես են ճասկացել, թե վերակառուցումը իբր կապված չէ արագացման մեր ընդճա- 
նուր ստրատեգիական ճիմնադրույթի ճետ, թե այլն կարելի Է իրականացնել անշտապ 
կերպով, առանց ճատուկ ճոգսերի, ասենք նան իրենց ոչ այնքան նեղություն տալով: 
Դա խոր մոլորություն Է առնվազն երկու պատճառով: 

Առաջին, մենք առանց այդ էլ տարիներ ու տասնամյակներ ենք կորցրել: Երկ- 
րորդ, «վաղվա ճրաշալի օրը» կարող Է ն չլինել, եթե այսօր քրտնաջան չաշխատենք, 
փոխելով մտածելակերպը, ճաղթաճարելով իներցիան, տւրացնելով նոր մոտեցումներ: 
Այն դատողությունները, թե «վերակառուցումը կսպասի», վնասակար են ն վտանգա- 
վոր: Քաղբյուրոն ճարցը այսպես Է դնում. արդեն այսօր, վերակառուցման սկզբնական 
փուլում, աշխատանքի յուրաքանչյուր տեղամասում, լւրաքանչյուրի գործունեության 
ոլորտում ճարկավոր Է Բասնել տեսանելի գործնանան արդլունթների: 

Սովետական մարդիկ ճասկանում են, որ վերակառուցման շատ նպատակների 
Քասնելը կպաճանջի երկարատն ժամանակ: Բալց նրանք արդարացիորեն ճարց են 
առաջադրում: Իսկ ինչու՞ այսօր չեն լուծվում անճետաճգելի ն ճամեմատաբար քա- 
սարակ խնդիրները, որոնք էապես կբարելավեին աշխատանքի, կյանթի, կենցաղի 
պալմանները, կառողջացնեին իարոլաքոգնոր մթնոլորտը: 

Մեր մարդկանց ուշադրությունից չի վրիպել նան ալն, որ ինչ-որ տեղ ոչ միալն 
չի ճաջողվում առաջընթաց շարժումը, այլն զիջվում են նախկինում նվաճված դիր- 
թերը: Վերցրեք կարգապաճտության ն կարգուկանոնի Քամար մղվող պայքարը: ԶԷ որ 
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փաստ է, որ շատ տեղերում խանդավառությունը մարել Է, աշխատանքը կա 


վում Է անչափ դանդաղորեն: Դարձյալ հաճախակի են. դարձել հարբեց ար- 
փաստերը, դարճյալ իրենց ազատ եռ զգում անբառները, պորտաբուլծները, թոհլան 
ան ու 


ները՝ ուրիշների ճաշվին ապրուլ մարդիկ: Աշխատավորները մտահոգված էլ: ՝ 
նից: Եվ դա ճիմնավորված մտաճոգություն է, ընկերնե՛ր: անն 
Կարգապաճության թուլության, պատշաճ կարգուկանոնի բազակմ 
սին են վկայում պարբերաբար կրկնվող խոշոր արաակարը ադտսրհարըի ԲԿ 
տերը: Պատճառները, պարզվում է, որպես կանոն, նույնն են՝ անկարգացրոնը փաս. 
փնթիությունը, անւտնտեսվարությունը, անպատասխաանտվությունը: Սլ են յու ր, 
նան ստվետական օդային տարածության խախտումը ն Մոսկվայում արեւմտ Ն Կում 
նական մարզակար ինքնաթիռի վայրէջքը: Պատաճարը աննախաղեպ Լ եր գե մա. 
սակետներից: Այն մեկ անգամ նս Քճիշեցնում Է, թե մեր ճասարակության Աի Կե. 
նիսկ բանակում, որքան ուժեղ ու կենսունակ են մնացել ալն բացասական : ա 
ները, որ բացաճայտել էին Կենտկոմի ապրիլյան պլենումը ն կուսակցության է Աթ.. 
ռամագումարը: Դա ընդգծում է, որ անճրաժեշտ է բարձրացնել զգոնությունը ի 
ծել էլ ավելի վճռականորեն, ամենուրեք ամրապնդել կարգապատությունը, իր Գոր. 
կերպվածությունը, պատասխանատվությունը ու կատարողականությունը րոր զմա. 
կարդակներում: Քաղբյուրուի ն պաշտպանության խորճրդի անունից վճռական մա- 
հայտարարում եւ ո՛չ կուսակցության, ո՛չ ժողովրդի մեջ կասկածներ չպետք է "հիեր 
երկիրը պաշտպանելու ՍՍՀՄ զինված ուժերի ընդունակության նկատմամբ: Լճեր 
Ընկերնե՛ր, երբ մենք խոսում ենք առաջնաճերթ ինուլթի խնիդիրների մս 
անճետաճգելի գործերի մասին, ելնում ենք այն բանից, որ առաջիք: ճերթին կվեին, 
վեն ակնճայտ ն տարածված թերությունները, որ ավելի շատ կարգուկանոճ ԱՑ» 
առետրում, սպասարկումների ոլորտում, առողջապաճության, կոմունալ տնտեսու նի 
մեջ, այսինքն Էկոնոմիկալի այն օղակներում, որոնք անմիջակաճորեն կապված` Կն 
մարդկանց առօրյա կլւնքի ճետ: ես 
Իճարկե, այս ճարցերը պետք Է ուշադրության կենտրոնում լինեն կառավարալ 
մակարդակով, բայց ճարկավոր Է բարձրացնել պառանջկոտությունը իշխանութ ոն 
ճանրապետական, երկրամասային, մարզական, օկիուգային ն թաղաթային ու Ա 
ճային մարմինների գործերի վիճակի ճամար: աա 
Այժմ, ցավոք, ճարկ Է լինում բախվել այնպիսի իրավիճակի, երբ վերակառը 
ման օգուտի մասին շատ են խոսում, բայց գործնականում թիչ բան է արվում մպ 0- 
կանց ամենաճասարակ կարիքները բավարարելու ճամար: Տեղական շատ աշխ 
տողների մեջ խորապես արմատացել Է խնամառուականությունը: Նույնիսկ այնտե՞՝ 
որտեղ ճարցի լուծման ճամար բավական Է միալն մի փոքր ջանք, նվազագույն ու նն 
դրություն, շարունակում են գցել կենտրոնի վրա ն օգնություն սպասել վերնիցչ Ն ապ 
պիսի դիրթորոշումը բանի պետք չէ: Այն պետք Է վճռականորեն դատապարտվի 
ռաղթաճարվի: Սճա թե որտեղ են ճարկավոր կուսակցական աչթը, կուսակցակոար 
խստապաճանջությունը ն վերաճսկողությունը: Իս դա ակնճայտորեն չի բավակա. 


մա 


ճՇացնում: 
Նաօրվա պլենումում առաջնաճերթների թվում կուզենայինք հատկապես առանք 


նացնել այնպիսի խնդիրներ, որոնցից Է մեր ժողովրդին պարենով, բնակարանով, Ինի 
ղովրդական տվառմաս ապրանքներով ն սպասարկումներով ապահովելը: Ց 
Պետք Է ասել, որ այստեղ արդեն կան թե՛ կոնկրետ փորձ ն թե՛ կոնկրետ աի 


դտւնքներ: լ 
Վերցնենք ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ՊՐՈԲԼԵՄԸ: Այստեղ վիճակը բարելավվում է։ 
առումով թվերը ճիմնականում ճայտնի են: Նշեմ միալն մի թանիսը, որոնք Բնութ ե 
գրում են վերջին երկու տարում եղած փոփոխությունները: Հացահատիկի ր 
դրությունը 1984 թվականի համեմատությամբ ավելացել Է 87 միլիոն տոննայով Ի ա- 
նը` (սպանդային քաշով)՝ մեկ միլիոն տոննայով, կաթինը՝ 4,8 միլիոն: տոննա 
ձվինը՝ 42 միլիարդ ճատով: ով, 

Մենթ կարող եք խոսել գյուղում տնտեսական կյանքի աշխուժացման մասից 
Դա հնարավոր դարճավ տնտեսական պայմաճների, տնտեսավարման մեթոդնե, Ց, 
փոփոխման, նախ ն առաջ լրիվ տնտճաշվարկի, կոլեկտիվ ն ընտանեկան կապա 
այմատավորման շնորբիվ: լի 

Քաղբրդրոն գտնում Է, որ ներկա փուլում բոլոր օբեկտիվ պայմանները ստեղն 
վել են, որպեսզի, ես կասեի, մի լուրօրինակ ցատկ տեղի ունենա գուղատնտեսակ ր 
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Ժցլետօժ Ե 


արտադրանքի արտադրության ավելազմար գործում: Մրմատական տեղաշարժի ճա- 
մար ննարավորություններ կան բոլոր կոլտնտեսությւններում ն աոռվխոզներում: 

Ընդսմին կարնոր է, թե իճչի` վրա առանճնանատուկ ուշադրություն դարճնել: 
Խախ ն առաջ, ինտենսիվ տեխնոլոգիաներ տւրացնել հողագործության ն անասնա- 
պաճության մթերթների ճրտադրութան . մեջ, լայնորեն արմատավորել կոլեկտիվ ն 
լ, առավել ակտիվորեն լուծել գոտւղի սոցիալական պրոբլեմները: 


ընտանեկան կապալ 


Իայ ըններներ, հարցի մեկ կողմն է: 
Ս'ուսն ալն Է, որ վճռականորեն կանգնեցնենք սրանց, ովթեր շարունակում եմ 


միջամտել կոլտնտեսությունների ն սովխոզների աշխատանթին՝ դրա համար նութա- 
կան պատամխանատվություն չնրելով: Տնտեսությունների գործունեությանը ցու 
տրվող նենց այդպիսի ապօրինի միջամտությունից խնդրեցին պաշտպանել կոլտըն- 
տեսությունների ու սովխոզների ղեկավարները ՍՄԿԿ Կենտկոմում օրերս տեղի ունե 
ցած իտրորդակցությունում: Մեր պարտակաճությունն Է գուղի աշխատավորներին 
օգնել կարգի ճրավիրելու նրանց, ովթեր չեն կարողանում որաժարվել աշխատանթի 
ճնախկին մեթոդներից: 

Միութենական-Բանըապետական ֆոնդ առաքվող մատակարարումների պլանա. 
վորման կարգի փոփոխման շնորճիվ այսր անճամեմատ մեծացել Է ճանրապետու- 
թյունների, երկրամասերի, մարզերի ն շրջաճների շառագրգռությունը գրուղատնտե- 
ասկար արտադրանթի արտադրութոսն ավելացմամբ: Բայց միաժամանակ մեծացել 
Է նան նրանց պատասսանատվությունը պարենով ապարովելու ճամար: Պետք Է ա- 
սել, որ դա տեղերում ճզոր խթառ տվեց ճախաճեռնությանը: Ալնտեղ, որտեղ արա- 
գորեն ն իսկապես ըմբռնել են վնրափոխումների իմատոր, գնաճատել բացված 
հնարավորությունները, արդեն առկա են բավական լավ արդլունթներ: Օրինակ, 
Կրասնողարի երկրամասը առաջին կիսամյակի արդյունքներով ճաջողությամբ կա- 
տարեց միութենական-ճանրապետական ֆոնդին անասնսպաճական մթերքների մա- 
տակարարումները: Բացի դրանից, նրանք սեփակառ կարիքների ճամար մթերեցիմ 
15 ճազար տոննա միս, ճիմնական շուկայական ֆոնդերի ավելի քան 35 տոկոսը, 
ավելի քառ 100 Բազար տոննա կաթ ն 65 միլիոն ձու: 

Կամ վերցրեք Թաթարական ԻՍՍՀ-ն: Սյստեղ տեղական կարիքների ճամար 
հիմնական ֆոնդերին ավելացվել Է 15 հազար տոննա միս ն 59 ռազար տոննա կաթ: 
Նման վիճակ Է Ուկրաինայի Իվաճո-Ֆրանկովսկի, Պոլտավայի, Ձերկասիի ն Զեռ- 
նովցիի մարզերում: Սլդ չորս մարզերի գծով մսի ֆոնդերի ճավելումը կազմել Է մուռ 
20 ճազար տոննա: Բելոռուսիայի մարզերը տեղական մատակարարման բարելավ- 
ման համար լրացուցիչ արտադրել են 25 ճազար տոննա միս ն 260 հազար տոննա 
կաթ: Նույնը կարելի Է ասել Մերճբալթիկայի ճանրապետությունների, ՌՍՖՍՀ-ը 
Կուրգանի, Օրենբուրգի, Սարատովի, Ուլյանովսկի ն մի շարք ուրիշ մարզերի մասին: 

Հարկավոր Է ամեն կերպ պաշտպանել մարզային, երկրամասային ն ճանրապե- 
տական կազմակերպությունների ձգտումը ճանրային սեկտորում գտւղատնտեսակաք 
մթերթների արտադրության ավելացման ճաշվին գերազանցելու ճնգամյակի պլաճայրն 
առաջադրանքները ն դրա ճիմթի վրա ապաճովելու պետակաճ ֆոնդերին ճատնաց»- 
վող առաքումների անվերապաճ կատարումը ն կտրուկ բարելավել տեղական բնակ- 
չության մատակարարումը: Սա գլխավոր ուղղությունն Է: Կոլտնտեսութրւնները ն 
սովխոգները պետք Է ավելացնեն այք ներդրումների ճատույլցը, որոնթ վերջին տա- 
բիներին ճատկացված են Գոաւղի զարգացմանը: 

Բալց ճարկավոր Է օգտագործել բոլոր ռեզերվները: Կրկին պետը Է վերադառ - 
ճալ անճնական օժանդակ տնտեսության դերի ճարցին: Այն տարբեր ճնով են Ռաս- 
կանում տեղերում ն տարբեր կերպ եռ վերաբերվում անձնական օժանդակ տնտե- 


սության ճնարավորությունների օգտագործմանը: 

Սճա մեկ օրինակ: 0մսկի մարզում անձնական տնտեսություններում վերջիմ 
տասը տարում մսի արտադրությունն ավելացել-ճասել Է 27-ից 60 ճազար տոննայի 
կամ անել Է 22 անգամ: Այստեղ գուղական վայրերում ապրող փաստորեն ամես 
մի ընտանիք զբաղվում Է խոշոր եղջերավոր անասունների, խոզերի ու թռչունների 
բուծմամբ: Բնակչությանը համակողմանի օգնություն Է ցուց տրվում մատղաշով, 
անասնակերով, ճամապատասխան աղասարկումների տրամադրումով: Անցյալ տարի 
կոոպերացիան բնակչությունից գնեց 50 ճազար տոննա միս: Մարզի շուկաներում 
թարմ մսի մեկ կիլոգրամի գները չեն անցնում 8,5 ռուբլուց: 

Իսկ աա այլ կարգի օրինակներ: Սրդոաւնաբերական ն ագրարային մեծ պո- 
տենցիալ ունի Վլադիմիրի մարզը: Եվ, այդուքանդերճ, անցյալ տարի մարզում բնակ- 
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Ք. ՆԲ.Թ 


չության մեկ շնչի Բաշվով ատադրվեց ընդամենը 46 կիլոգրամ միս (սպանդային 
բաշով): Դրո ճռետնառթով Ապստեղ իրացվող մսամթերբների մեկ Ռինգերորդ մասը 
բերվում Է երկրի ուրիշ ռեգիոններից։ Մվելի լավ չԷ կաթնամթերքների ու մսա- 
մթերքների մատակարարման վիճակը այնպիսի խոշոր գուղատնտեսական մարզե- 
րում, ինչպիսիք են Վ.ինճիցայի, Կիրովոգրադի, Նիկոլանի, Յարուլավլի մարզերը: 

Տելական նախաճեռնության հիմաս վրա կարելի Է շատ բան անել ոչ սիալն 
գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության ավելացման ճամար, այլն սննդի 
արդյունաբեիրության զարգացման ճամար: Ինչու՞, ասենթ Ուզբեկստանում, Կիրգի- 
զիայում, Տաջիկստանում, Թուրթմենիալում Բումքի անչափ ճարուստ ռեսուրսների 
սլայմաններում հրուշակեղենի 25--50 տոկոսը բերվում Է ուրիշ հանրապետություն- 
ներից: Տեղական արտադրության հաշվին ընդամենը 80 տոկոսով է ապաճովվում 
Ղազախստանի բնակչության մատակարարումը պտուղ-բանջարեղենի պաճածոնե- 
րով, իսկ մնացած ամբողջը ներբերովի է: Դա ինչի՞ նման է: 

Էնկերնե՞ր: Առաջիկա երկու-երեք տարում հարկավոր Է բավարարել բնակչության 
պաճաճջմունթները ալգեճողամասերի ն բանջարանոցների հարցում: Ժամանակն Է 
դադարել վկայակոչելու ճողերի պակասությունը: Դա չի ճամապատասխանում իրա- 
կանությանը, ճող կա: Դե, իսկ այնտեղ, որտեղ ազատ հողերը իրոք քիչ են, ճարկա. 
վոր է դիմել կոլտնտեսություններին, սովխոզներին, ճեռնարկություններին պատկանող 
Բողերի մի մասի հատկացման: Եկեք վերջնականապես պայմանավորվենք. ճարկա- 
վոր Է լիովին բավարարել աշխատավորների բոլոր պաճանջմունքները, այս գործում 
վերացնել անբիմն սաճմանափակումներն ու խոչընդոտները: 

Կարծում եմ, ճարկավոր Է ավելի արագորեն լուծել նան երկրի սի շարք գյու- 
ղական շրջաններում, առանձնապես ոչ սնաճողային գոտում տարիներ շարունակ, 
իսկ երբեմն էլ տասնամյակներ շարունակ դատարկ մնացող տների ու չմշակվող 
տնամերճ Բողամասերի օգտագործման ճարցը: Սյաօր լքյալ տների թիվը ճասել Ւ 
գրեթե 800 հազարի: Դրանց շուրջը լթյալ ճող է: : 

Հողի ն շինությունների նկատմամբ նման վերաբերմունքը մարդիկ չեն ճասկա- 
նում: Նրանք Կենակոմին, մուս կազմակերպություններին ուղարկած իրենց դիմում- 
ներով խնդրում են թուլ տալ ճեռք բերել այդ տները, օգտագործել Բողը: Կարծում 
եմ, ճիշտ կլինի, եթե կոլտնտեսությունները ն սովխոզները քաղաքաբնակներին վար- 
ճով տան լթյալ տները` տնամերճ ճողամասերով ճանդերձ: Եվ դա շատ դեպքերում 
կարելի կլինի անել պայմանագրային Բիմունթներով, որպեսզի այդ ճողերը օգտա--: 
գործվեն գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության ճամար: 

Պարենային պրոբլեմի լուծման գործում դանդաղաշարժության օրինակ Է ծառա- 
յում նան Գյուղատնտեսական ճումքի փոխադրման, պաճպանման ու վերամշակման 
գործում տիրող վիճակը: Կուսակցության ՄԱ ճամագումարում ընդգծվեց, որ գլու- 
ղատնտեսական հումքի կորուստների վերացումը թույլ կտար սպառման ռեսուրսներն 
ավելացնել 20--80 տոկոսով, տնտեսել զգալի միջոցներ: Թվում էյ սա չորրորդ դա- 
սարանի աշակերտին մատչելի թվաբանություն էչ 

Սակայն 1980 թվականին ՍՍՀՄ պետագրոարդը, ձկնատնտեսության մինիստրու- 
թյունը ն ճացամթերքների մինիստրությունը չեն օգտագործել վերամշակող ճյուղերի 
զարգացմանը ճատկացված 450 միլիոն ռուբլի միջոցներ: 

Խորամուխ եղեք, ընկերներ, մի այսպիսի փաստի մեջ. այդ ճյուղերի գծով շի- 
ճարարության պլանը չի կատարել միութենական ն ինքնավար ճանրապետություն- 
մերի, երկրամասերի ն մարզերի մեծ մասը: Աճա ճեզ ակնբախ վկայություն այն 
բանի, թե մենք ինչպես ենք վերաբերվում կենսականորեն կարնոր պրոբլեմի լուծ- 
մանը: Ստացվում Է, որ այն արտադրանքը, որի ստեղծման համար պայքարում ենք, 
կշարունակենք փչացնել, որովճետն դրա ճամար չեն բավականացնում ոչ պաճեստ- 
ները, ոչ էլ վերամշակող ճեռնարկությունների -կարողությունները, իսկ ճետո կո- 
բուստները կսկսենք ճատուցել ներմուծման ճաշվին։ Բավական Է նման բաներին 
անվրդով նալել: ՍՍՀՍ' պետագրոարդը (ընկ. Վ. Ս. Մուրախովսկի) տեղական մար- 
մինների ճետ միասին պետք Է պարզի, թե ինչու է այդպես ստացվում, ն, որտեղ 
Ռարկավոր է, տարրական կարգուկանոն ճաստատի, իսկ գլխավորն է՝ պաճպանման 


ու վերամշակման պրոոլեմի շուտափույթ ն ճիմնավոր լուծման ճաստատ կուրս վերցնի: ` 


Պետք Է նշեմ, որ ամբողջ ասվածը շատ լուրջ խորճրդածությունների ծնունդ Է 
տալիս: Վերջին տարիներս մեզ մոտ ուժեղ կերպով զարգացել Է խնամառուականու- 
թյունը պարենային ճարցերի լուծման գործում: Շատ ռեգիոնների ղեկավարներ թե- 
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թնամտորեն էին մոտենում ալդ գործին: Կերը պակասում Է՝ ճեռագրեր են ուղարկում 
Կենտկոմին ու կառավարությանը, գլուղատնտետաական մթերքների ռեսուրսներն են 
պակասում՝ նորից ճեռագրում են կենտրոն: 

Ես, ինարկել ճեռու եմ ամեն ինչ մի գույնով պատկերելու ն պրոբլեմը պարզու- 
նակ դարճնելու մտքից: Շատ դժբախտություններ կապված են երկրի գործերի ընդ- 
ճանուր վիճակի ճետ, բայց, այնուամենալնիվ, այդ հարցերի լուծման գործում մեր 
շատ կադրերի մեջ իշխում Է խնամառուականության ոգին: 

Ընդճանրապես, ընկերներ, քաղբյուրոն այսպես Է ճամարում, մենք ռեալ ճնա- 
րավորություններ ունենք մոտակա 2--8 տարում լրջորեն փոխելու պարենի մատա- 
կարարման վիճակը: 

Կյանքը տալիս է ապշեցուցիչ օրինակներ, որոնբ վկայում են ճսկաաւկան ռե- 
զերվների մասին, որ կան ամենուրեր: Բազմաթիվ փաստերը վկայում են ինչպես 
աշխատանքի արտադրողականության, այնպես էլ գլուղատնտեսական արտադրության 
աճի տեմպերի գծով առաջ պոկվելու հնարավորության մասին: Դա ապացուցեցին 
համեմատաբար վերջերս ստեղծված ինտենսիվ աշխատանքի կոլեկտիվները, որոնց 
երկար ժամկետով ամրացվել են հողեր ն արտադրության ալ միջոցներ: Անցալ 
տարի այդ կոլեկտիվներում լուրաքանչյուր մարդ միջին ճաշվով ստացավ 700---Տ00 
տոննա ճացաճատիկ, իսկ ընդճանուր արտադրանքը կազմեց 70--100 ճազար ռուբ- 
լի ն ավելի: 

Ցավոթյ այդպիսի կոլեկտիվներ դեռ թիչ են: Բավականաչափ լայնորեն Հի տա- 
րածվում նան ընտանեկան կապալը, թեն աշխատանքի կազմակերպման ու վարձա- 
տրրման ալդ ձների արդլունավետությունը բավականին բարձր է: 

Բ Իճարկե, արտադրանքի արտադրության արագ ավելացման ճամար ճարկավոր 
են ն՛ լավորակ տեխնիկա, ն՛ քիմիական միջոցներ, ն՛ աննպաստ պալմանների ճան- 
դեպ դիմացկուն սորտեր: Բայց առաջին ճերթին անճրաժեշտ Է գործի ճամար պա- 
տասխանատու մարդ, որն անչափ շաճագրգռված լինի իր աշխատանքի արդյլունք- 
ներով: 

, Մենք երկար էինք փորձում էկոնոմիկան ղեկավարել ոգնորության ճիման վրա, 
երբեմն էլ ճրամանի ուժով, բայց մոռանում էինք լենինյան ալն ցուցումները, որ ար- 
տադրության աճը նարող Է ապաճովվել անձնական շաճագրգռվածությամբ, նլութա- 
կան շաճագրգռվածությամբ, ոգնորության օգնությամբ: 

Հատկանշական է, որ Նովոսիբիրսկի մարզի ինտենսիվ աշխատանքի կոլեկտիվ- 
ների առաջին մասնակիցներ՝ Օրդինսկոլւեի շրջանի «Բոլշնիկ» կոլտնտեսության ան- 
դամներ Կոժուխով եղբայրներն ասում են, որ իրենց այդպիսի կոլեկտիվի մեջ են 
ճրապուրում ոչ միայն բարձրը աշխատավարձը, այլն ոչ պակաս չափով ինքնուրույ- 
նությունը, իրենց մարդկային նշանակալիության ըմբռնումը, ճպարտությունն այն բա- 
նի ճամար, որ իրենք շատ կարնոր գործ են կատարում: 

Եթե այսօր մեր երկրի ունեցած բարձրարտադրողական տեխնիկային ն մուս 
ռեսուրսներին ավելանա բարձր կազմակերպված, շաճագրգիռ, ինտենսիվ աշխատան- 
քի ճամար ծավալվող զանգվածային շարժումը, ապա գործն ավելի լավ կընթանա: 
Կյանքը ցույց Է տալիս որ բոլոր շրջաններում ն մարզերում կան մարդիկ, որոնք 
ընդունակ են ապատովել ալդ բեկումը: ՝ 

Սճա օրինակներ: Պսկովի մարզի Պիտալովոյլի շրջանի «Արտյլոմովսկի» սով- 
խոզի մեխանիզատոր, ՍՄԿԿ-ի անդամ Մ. Ա. Վոլոչենսկին դիմել Է սովխոզի դիրեկ- 
ցիային, խնդրելով իրեն ճող առանձնացնել ն բտելու ճամար տալ ճորթեր: Պալմանա- 
Գրով նրան ամրացվել են 40 ճեկտար ճանդակներ, որից տասը ճեկտարը՝ վարելաճո- 
ղեր, քսան ճեկտարը՝ խոտճարթներ: Ա. Ա. Վոլոչենսկին վերականգնեց դուրս գրված 
կոմբայնը, երկու տրակտորը, նորոգեց լքված ճորթանոցը, որտեղ տեղավորեց 20 Բոր- 
թերը: 
Սշխատանքում նրան օգնում են որդին ու դուտորը, որոնք սովորող են, ն աշ- 
խատանքից ճետո՝ կինը, որը սովխոզի ճաշվապաճն է: Ամբողջությամբ վերցված 
տարվա ընթացթում նախատեսված Է ստանալ 11 տոննայից ավելի միս: Եկամուտը 
կգերազանցի 81 ճազար ռուբլուց: 

Սովխոզի տրամադրած մատղաշի, պարարտանյութերի, սերմացուի, վառելա- 


ճյութի ու մյուս ռեսուրսների ճամար վճարումները ներտնտեսական գներով կկազ- 


մեն 28 Բազար ռուբլի, վաստակը Ց Բազար ռուիլիչ 
Կարծում ենք, ընկերներ, նման մոտեցումը կօգնի առաջ մղելու ոչ սնաճողալին 
Գոտու գլուղերը: ՁԷ՞ ոբ այնտեղ այնքա՞ն լքված Քողեր կան: Երի դիսկուսիաա էր տե- 


2. «Լենինյան ուղիով», 48 7 Ֆ՞3՝ 
6. 
ՃՔԲԽԲԹ Հ ԲԳր 


ղի ունենում կոլեկտիվացման ուղիների մասին, արդեն այն ժամանակ ասվում Էր, որ 
խոշոր կոլեկտիվ տնտեսությունները մեծ ռնարավորություններ են ընձեռում տեխնի- 
կայի, պարարտանյութերի, գիտության նվաճումների կիրառման ճամար, բայց ի- 
րենց մեջ ճողից գյուղացու կտրվելու վտանգ են պարունակում: Իսկ մյուս կողմից 
փոքրը հողամասերի վրա գտնվող ագարակային տնտեսությունները աշխատողին կա- 
պում են հողին, բայց ռնարավորություններ չեն ստեղծում գիտությանը ու տեխնիկայի 
նվաճումբերը առավելագույնս օգտագործելու ճամար: 

Սեր երկրում ստեղծվել ն գործում են խոշոր կոլտնտեսություններ ու սովխոզ- 
ներ, որոնք ունեն նյութատեխնիկական ամուր բազա, փորճառու մասնագետներ: Ս 
պալմաններում կարնոր Է ճմտոսեն կազմակերպել կոլեկտիվ, ընտանեկան կապալյր 
պայմանագրերի հիմար վրա, առանճին աշխատավորների շաճերը ավելի սերտորեն 
շաղկապել կոլեկտիվի շաճերի ճետ, Բճողի ն մում արտադրամիջոցների նկստմամբ 
ճոգատարության ճետ: Մի՞թե դա ճակասում Է սոցիալիզմի սկզբունթներին, մի՞թե 
աշխատանքի ալդ մեթոդը կարող Է փչացնել աշխատավորին։ Ավելի շուտ Բողագոր- 
ծին փչացնում էր անցյալի պրակտիկան, երբ անփութ աշխատանքը ծածկվում էր 
բյուջեի ճաշվին: 

Գործի նկատմամբ նոր մոտեցումը արդյունավետ աշխատանքի ճամոզիչ օրի- 
նակներ Է տալիս: Ալդ նուլն Պիտալովոլի շրջանում կուտսկցական կազմակերպու- 
թյունը վերջերս գլխավորեց երիտասարդ առաջին թարտուղար ընկ. Ն. Ն. Վորոբ- 
լտվը: Շրջանի կոմունիստները գիտնականների օգնությամբ միջոցառումներ մշակեցին 
տնտեսությունների էկոնոմիկան բարձրացնելու ճամար: Պատերազմից ճետո շրջանն 
ուներ 46 ճազար բնակիչ, ալժմ մնացել Է 17 ճազար: Թվում Էր, թե էլ ով Է աշխա- 
տելու: Կշռադատեցին իրավիճակը, որոշեցին լայնորեն ներդնել կոլեկտիվ կապալը: 

Շրջանի կոլտնտեսությունների ու սովխոզների ութ ֆերմաներ այս տարվա սկրզ- 
բից գործում են ընտանեկան կապալով: Հինգ ամսում նուլնթքան կերի դեպքում կեն- 
դանիների քաշաճը կրկնապատկվեց ն ճասավ օրական 800--1000 գրամի: Շրջանի 
դաշտավարության գրեթե 40 տոկոսը փոխադրվել Է աշխատանքի կազմակերպման 
փոքրխմբակալին ձների: Գարնանացանը կատարվեց 6 օրում` սովորական 15--15 
օրվա փոխարեն: Շրջանային կազմակերպությունները, տնտեսությունների ղեկավար - 
ները ճրաժարվել են ճրամաններից, պարտադրումներից, աշխատանքի ընթացթի խիստ 
վերաճսկումից։ Ղեկավարման նման մեթոդները ալժմ պարզապես ճարկավոր չեն: 

Եվս մի օրինակ: ՍՄԿԿ Կենտկոմի անդամության թեկնածու Լիդիա Դմիտրիննա 
Բռիզգան ամուսնու ճետ Ժդանովի անվան առաջավոր կոլտնտեսությունից փոխա- 
դրվեց Բրեստի մարզի Բրեստի շրջանի «Իլփչի ճիշատակը» կոլտնտեսության ճետ 
մնացող ֆերմա ն երկու տարի շարունակ գլխավորում Է վեց մարդուց բաղկացած 
կապալայիը օղակը: Սլդ օղակին ամրացված են ճարյլուր կաթնատու կով, 50 ճեկ- 
տար արոտավայր: Կովերին կթում Է միալն Լիդիա Դմիտրիննան, կերը կուտակում ն 
անասուններին արածեցնում են ամուսինն ու դուտորը: Երկու տարում լուրաքանչյուր 
կովի կաթնատվուաթյունը բարձրացել Է՝ 2917 կիլոգրամից ճասնելով 5580 կիլոգրամի: 

Նման օրինակներ կան ամենուրեք: Պավլոդարի մարզի Ուսպենսկի շրջանի 
Պանֆիլովի անվան կոլտնտեսությունում 1985 թվականին ստեղծվել էր խոշոր եղ- 
ջերավոր անասունների մատղաշի բտման օղակ: 0ղակի ն կոլտնտեսության վարչու- 
թյան միջն պալմանագիր Է կնթվել: Օղակի կազմում կա երեք մարդ` օղակավար 
Ա. Յա. Ռուդկոն, որն առաջին կարգի մեքենավար-տրակտորիստ Է, ինչպես նան 
նրա դուստրն ու փեսան: Սճա 1986 թվականի ցուցանիշները. բտվել են 568 ցլիկ, 
միջին օրական քաշաճը կազմել Է մեկ կիլոգրամից ավելի: Օղակի չուրաքանչյուր 
անդամի ճաշվով արտադրվել Է 167 ճազար ռուբլու մթերք: Մեկ ցենտներ թաշաճի 
ինթնարժեթը 95,5 ռուբլի է, իսկ կոլտնտեսությունում՝ 155 ռուբլի, շրջանում միջին 
Բաջշվով՝ 230 ռուբլի: 0ղակի մեկ անդամի ամսական միջին աշխատավարճը 534 
ռուբլի է: Ուրեմն ն բարով վայելեն: Քանի որ այլն վճարվում Է աշխատանքի դիմաց, 
բխում ական արտադրանքից: . 
ա «ե արը եմ տոմ, ի՞նչ է, դա խարխլե՞ց կոլտնտեսային կարգերը: Ո՛չ: Հենց 
սա էլ սոցիալիզմն է՝ կենդանի, ստեղծագործական, աշխատավորական: Քանի որ 
ժողովուրդը լայնորեն է ներգրավվում սոցիալիառական շինարարության մեջ, աշխա- 
տանթի կոլեկտիվ ձների միջոցով կոլտնտեսության ն սովխոզի ճետ կզխոոաաուի 
կապը էլ ավելի Է ամրապնդվում: Եվ մարդիկ իրենց բարօրությունը վաստակու 


ազնիվ աշխատանքով: 
Մինսկի մարզի Լյլուբանսկի շրջանի «Զազալսկի» սովխոզում կարտոֆիլի մշակ- 
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ման մեթենայացման օղակի մեջ են մտնում չորս մարդ` օղակավար Ի. Գ, Սինիցկու 
գլխավորությամբ, որը երեք աստիճանի աշխատանքալին փառքի շքանչանի ապվետ 
Է: Սղակը 60 ճեկտար տարածություն Է մշակում: 0ղակը կապալով աշխատում Է եր- 
կու տարի: 1980 թվականին բերքատվությունը կազմել էր ճեկտարից 388 ցենտներ: 
Սղակը հասել է կարտոֆիլի ամենացածր ինքնարժեքի՝ ցենտների դիմաց 1,5 ռուբլի 
(ալճինչ հանրապետությունում 9 ռաբլի է), ասենացածր աշխատածախսումների՝ մեկ 
ցենտների համար 054 մարդ-ժամ (այնինչ միջին ճաշվով ճանրապետութնրոնում կազ- 
մում Է Զ մարդ-ժամ): 

Բանջարեղենի մշանման ընտանեկան կապալը զարգանում Է նան Տերնոպոլի 
մարզում: Այս տարի Զայեչչիկիի շրջանում երեք՝ Բոգդան Խմելնիցկու անվան, «Ոս- 
կե Քասկ» ն «Կոմունիստ» կոլոնտեսութուճներում տնամերձ ճողամասերում Աճեց- 
նելու են 19 ճազար տոննա պոմիդոր, որից 5 ճազար տոննան վաղաճաս տեսակի՝ 
15 տոննայի փոխարեն, որ ալդ տնտեսությունները իրացրել են անցալ տարի: 

ՆԽուլնն Է կատարվում նան շրջկենտրոնում: Կոլտնտեսությունները սածիլներ, 
թաղանթ, պարարտանյութեր, բուսերի պաշտպանության միջոցներ, ոռոգման պոմ- 
պեր են հատկացրել շատ ընտանիքների, ապաճովում են տարալով: Վաղաճաս պո- 
միդորներին ճատկացնելով 15--20 ճարյուրերորդական, մարդիկ լուրաթքանչյուր քա- 
ռակուսի մետրից ճավաթում են 7--Ց կիլոգրամ որակյալ մթերք: 

Կրեմենեցի շրջանում 600 ընտանիքներ կապալով ելակ են աճեցնում իրենց բան- 
ջարանոցներում, պայմանագրեր կան այս տարի 800 տոննա ճատապտուղ գնելու 
ճամար: Ընդճանուր ճաշվով, ինչպես ճաղորդում են, ընթացիկ տարում մարզում 
բանջարեղեն, տեխնիկական կուլտուրաներ մշակելու, անասուններ բտելու պալմա- 
նագրեր են կնքել մոտ 25 ճազար ընտանիքներ: 

Նման օրինակները, ընկերներ, շատ են: Եվ դրանք բոլորը վկայում են գլուղա- 
տնտեսական արտադրության արագ աճի ճնարավորությունը, եթե մենք ալդ գործում 
ընդգրկենք բոլոր ռեզերվները, բոլոր աշխատավորներին, բոլոր ընտանիքներին, ձեր- 
բազատենք մարդկանց նախաձեռնությունը: Մինչդեռ, ճիմա ի՞նչ է ատացվում: Գյուղի 
բնակիչը ամեն մի մանրութի ճամար խանութ Է շտապում, դարձել Է փաստորեն պա- 
րենի ճուլնպիսի գնորդ, ինչպես քաղաքաբնակը: Գյուղական ընտանիքների 54 տոկոսը 
կով չունի, 88 տոկոսը՝ առճասարակ ոչ մի տեսակի անասուն: 

Մենք բազմաթիվ փաստերով ճամոզվել ենթ էլ ավելի կարնոր բանում. մարդու 
ձերբազատված նախաձեռնությունը, կազմակերպամոլությունից, գերկենտրոնացումից 
Բեռանալը թուլ են տալիս նույնքան ռեսուրսներով վերընթաց ապաճովել պարենային 
ռեսուրսների ավելացման գործում: 

Ընդճանրապես, գլուղատնտեսության մեջ ճսկայական պոտենցիալ Է կուտակ- 
ված: Ալժմ ճարկավոր Է ալն ակտիվորեն օգտագործել հանրային խոշոր տնտեսու- 
թյան ճնարավորությունները կոլեկտիվ ն ընտանեկան կապալի ճնարավորությունների 
ճետ շաղկապելու միջոցով: 

Մտւս սուր ն անճետաճգելի խնդիրը ԲՆԱԿԱՐԱՆԱՅԻՆ ՊՐՈԲԼԵՄԻ լուծումն է: 
Ինչպես ես արդեն ասացի, կենտրոնի մակարդակով հնարավորություններ են գտնված 
երկրում բնակարանային շինարարության տեմպերի արագացման ճամար: Նախա- 
տեսվում Է լրացուցիչ կապիտալ ներդրումների ճաշվին տասներկուերորդ ճնգամյա- 
կում բնակարանային շինարարության ծավալները տասնմեկերորդ ճնգամյակի ճա- 
մեմատությամբ մեծացնել 60 միլիոն թառակուսի մետրով: Իսկ ճնգամյակում ընդ- 
ճանուր առմամբ բնակարաններ կստանան ավելի քան 15 միլիոն ընտանիքներ: 

Բայց աս բոլորը չէ: Ոչ պակաս, գուցեն ավելի մեծ Քնարավորություններ ունեն 
ձեռնարկությունները, կոլտնտեսությունները, սովխոզները, թաղաքները, օկրուգներն 
ու շրջանները, մարզերը, երկրամասերն ու ճանրապետությունները: Տեղական շատ 
մարմիններ, ես սա ուզում եմ գոճունակությամբ նշել, գործնականորեն են ձեռնամուխ 
եղել ճամագումարի առաջադրած խնդրի լուծմանը՝ մինչն 2000 թվականը փաստորեն 
տւրաքանչյուր ընտանիքի ապաճովել առանձին բնակարանով կամ անճատական 
տնով: Ընդ որում արդեն թիչ չեն նրանթ, ովթեր ճնարավորություն են փնտրում այդ 
խնդիրը լուծելու նան ավելի կարճ ժամանակամիջոցում: Դա ճիշտ է, դա պետք Է ա- 
մեն կերպ պաշտպանել: ։ 

: Բայց պետք է, ընկերներ, անկեղծորեն ասել, որ բնակարանային շինարարության 
մեջ արմատական բեկում դեռ չի կատարվել, ն դա զգալի չափով բացատրվում Է 
ոչ միալն միջոցների պակասով այլն կուսակցական, սովետական ն տնտե- 
սական շատ մարմինների, ղեկավար կադրերի վերաբերմունթով: Ընդճանուր խո- 
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սանցություններին միշտ չէ, որ ճաջորդում են նախաճեռնողական, ճաստատակայ 
աշխատանքը, ալդ կենսական խնդրի լուծման ճամար ռեզերվների որոճումը: 

Հաճախ ճարկ Է լինում լսել, թե կարողությունները չեն բավականացնում բնա- 
կարանային շինարարության ճարաճուն ծավալների կատարման ճամար: Բալց նման 
բացատրությունը ոչ ոքի չի կարող բավարարել. նախ, եթե կարողությունները չեն 
բավականացնում, ապա դրանք պետք է առեղծել, ն երկրորդ, ալժմ երկրում տնա- 
շինական ճեռնարկությունների կարողությունների 20 տոկոսը ընդհանրապես չի օգ- 
տագործվում: Սրանք երկրի մասշտաբով միջին տվալներ են: Իսկ Ադրբեջանում, 
Հայաստանում, Ղազախստանում, Թուրթմենիալում, Ուզբեկստանում այդ կարգի ճեռ- 
նարկությունները բեռնավորված են ընդամենը 65--70 տոկոսով, Խրասնոդարի, Խա- 
բարովսկի երկրամասերում, Իվանովուի, Պենզալի, Ռոստովի, Սմոլենսկի, Տաշթենդի, 
Ցելինոգրադի մարզերում, ինչպես նան Բուրլաթիայտում ն սաբարդինա-Բալկարիա- 
յում` 50--605 տոկոսով: 

Եվս մի, ճարց: Մի՞թե կարելի է ճասկանալ ն արդարացնել ալն իրավիճակը, երի 
երկրում բնակարանները, շինանյութերը չեն բավականացնում, իսկ շինարարական 
ինդուստրիայի ճեռնարկությունների մեծ մասը աշխատում Է մեկուկես հերթափոխով, 
շաբաթական երկու ճանգստյան օրով: Դրա ճետնանքով կորչում է օրացուցային 
ժամանակի շուրջ 50 տոկոսը: Իսկ մի՞թե դրանց չի կարելի փոխադրել գործունեու- 
թյան անընդճատ ցիկլի: Չէ՞ որ ալդպես են աշխատում մետալուրգները, թիմիագործ- 
ները, էներգետիկները, սննդի բնագավառի աշխատողները: Բազմաճերթ աշխատանքի 
ռեժիմի են անցնում մեքենաշինարարները: 

Բալց մեզ մոտ ոչ միալն վատ են օգտագործվում տնաշինական կոմբինատների 
կարողությունները Երկրում աղյուս, գործարանները նույնպես բեռնավորված են 
ընդամենը 80 տոկոսով: Եվ դա ալն դեպքում, երբ ամենուրեք աղյուսի պակաս Է 
զգացվում: Աղյուսի գործարանները վատ են օգտագործվում Ռուսաստանի Ֆեդե- 
րացիայում, Ուկրաինայում, Ղազախստանում: Օրինակ, Ալթայի ն Կրասնոլարսկի 
երկրամասերում այդ գործարանները բեռնավորված են ընդամենը 57--09 տոկոսով: 

Եթե մեզ իսկապես անճանգստացնում Է բնակարանային պրոբլեմը, մի՞թե մենթ 
կարող ենք ճաշտվել մի այնպիսի երնույթի ճետ, երբ շատ մինիստրություններ ն գե- 
րատեսչություններ խոշորապանել տների թողարկման կարողությունների մեծացմանը 
ճատկացված կապիտալ ներդրումները իրացրել են ընդամենը 70--80 տոկոսով: 

Կարծում եմ, մենք այսօր իրավունք ունենք պլենումում պաճանջ ներկայացնելու 
միութենական ճանրապետությունների կոմկուսների կենտկոմների ն Մինիստրների 
խորճուրդների, մինիստրությունների ն գերատեսչությունների՝ առանձնապես շինա- 
նյութերի արդյլունաբերության մինիստրության (ընկ. Ս. Ֆ. Վոենուշկին), անտառա- 
յին, ցելյուլոզի-թղթի ու փայտամշակման արդլունաբերության մինիստրության (ընկ. 
Մ. Ի. Բուսիգին) ճասցեին՝ վճռաբար փոխելու վերաբերմունքը բնակարանային շի- 
նարարության նկատմամբ: 

Եկեք, ընկերներ, կշռադատենք, խորճրդակցենք աշխատավորների ճետ: Եթե 
մենք արդեն ճեռնամուխ ենք եղել կենսականորեն կարնոր այդ պրոբլեմի լուծմանը, 
ապա այն պետք Է ճաղթաճարել, ինչպես ասում են խմբովի: 

Ես նույնիսկ այսպես կասեի, աշխատավորները մեզ չեն ճասկանայ եթե մենքյ, 
ծավալելով վերակառուցումը, ռեալ ճնարավորություններ չգտնենթ բնակարանային 
ճարցի լուծումը արագացնելու ճամար: Բնակելի տների շինարարությունը ճամաժո- 
ղովրդական խնդիր է: Հենց այս դիրթերից էլ պետթ Է դրան մոտենալ: 

Հիմա, ընկերներ, ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՍՊԱՌՄԱՆ ԱՊՐԱՆՔՆԵՐԻ ԵՎ ՍՊԱ- 
ՍԱՐԿՄԱՆ ՈԼՈՐՏԻ մասին, սպառողական շուկայում տիրուղ վիճակի մասին: Այս 
ճարցի նշանակությունը ճաշվի առնելով Է մշակված պետական նպատակային ծրա- 
գիրը: Բայց, ինչպես ասում են, դա ինթնին դեռ պրոբլեմի լուծում չէ: : 

Պետք է ապաճովել դրա իրականացումը գործնականորեն: Ցավոք, ճարկ Է ար- 
ճանագրել, որ ալդ շատ կարնոր սոցիալական խնդրի նկատմամբ վերաբերմունքը 
բնավ էլ միատեսակ չէ: Ոմանք, իսկապես, օգտվելով ստեղծված նախադրյալներից, 
ակտիվորեն որոնում են կատարում, ավելացնում ապրանքների արտադրությունն ու 
սվասարկումները: Կարելի Է վկայակոչել Բելոռուսիայի, Լիտվայի, Էստոնիայի, Լե- 
նինգրադի, Ուլլանովսկի ն ուրիշ մարզերի օրինակը: Նրանց փորձը ճայտնի Է երկ- 
րում: 

Սակայն շատերը շարունակում են գործել ճին, պարզունակ սխեմաներով, Բույս 
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ՎցլՏտմ Ե 


Ճ.Բ.ՃԲ.Թ 


՝ թյանը վերաբերվում ե 


դնելով ճիմնականում ոչ թե սեփական ջանթերի, այլ կենտրոնի օգնության վրա, ուրիշ 
ռեգիոններից ներբերման վրա: Իճարկե, չեմ ուզում ասել, թե մեզ մոտ լուրաքանչյուր 
մարզ կամ ճանրապետություն պետք Է բնատնտեսություն ճիմնադրի: Բալց երբ դա- 
դարում են մտածել տեղական ռեսուրսների օգտագործման մասին ն ապավինում մի- 
այն դրսից ստացվածին, ապա դա ոչ այլ ինչ է, եթե ոչ դարձյալ խնամառուականու- 
թյուն: Եվ այս երնույլթը բավական լալն տարածում Է գտել: 

Ձեմ կարծում, թե պլենումում պետք է խորանալ պրոբլեմի բոլոր մանրամասների 
մեջ, բայց երբ ծանոթանում ես ալն բանին, թե մի շարք ճանրապետություններ, երկ- 
րամասեր ու մարզեր ամենօրյա պաճանջարկ վալելող ինչպիսի ապրանբներ են ներ- 
մուծում ուրիշ ռեգիոններից, զարմանում ես, թե մեր որոշ աշխատողներ ինչթան են 
կորցրել ժողովրդի կարիքների ապաճովման ճամար պատասխանատվության զգա- 
ցումը: 

Յոթ սարի ճետնից բերում են ամենատարրական բաները, ներառյալ ալն առար- 
կաները, որ առանց որնէ դժվարության կարելի Է արտադրել տեղում: Բերում են ալն, 
ինչի ճամար ճարկավոր չեն ինչ-որ ֆոնդավորվող ռեսուրսներ, նոր տեխնիկա, ճա- 
տուկ արտադրական կարողություններ ն պատրաստված կադրեր: Մենք պետք Է ըն- 
կերներ, ալդ արատավոր պրակտիկան ճասարակալնության դատին ներկայացնենք: 
Մամուլը, ռադիոն, ճեռուստատեսությունը պետք Է սիստեմատիկաբար ցույց տան, թե 
ալդ խնդիրները տեղերում ինչպես են լուծում տնտեսական ն սովետական մարմին- 
ները: Թող բոլորը ճանաչեն թե նրանց, ովթեր իրոթ հոգատար վերաբերմունք են 
ցուլց տալիս մարդկանց, ն թե նրանց, ովթեր անտարբեր, անձեռներեց են: Աշխա- 
տավորները պետք Է ամեն ինչ իմանա ն վերաճսկողության տակ պաճեն ալդ կա- 
րնոր աշխատանթը: 

Կենտկոմի պլենումում պետք Է ասել նան ալն մասին, որ բնավ ոչ բոլոր մի- 
նիստրություններն են շրջվել դեպի ժողովրդական սպառման ապրանքների արտա- 
դրության կարիքները: 1Ց ճյուղեր չեն կատարել կուլտուր-կենցաղային ն տնտեսա- 
կան ապրանքների թողարկման անցած տարվա առաջադրանքները: Եվ մասնավո- 
րապես ալն մինիտորությունները, որ գլխավորում են ընկերներ Է. Կ. Պերվիշինը, 
Պ. Ս. Պլեշակովը, Վ. Մ. Վելիչկոն, Ա. Ա. Եժնսկին: 

Որոշ մինիստրություններում ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրու- 
ն ճնխկանորեն, ինչպես երկրորդական գործի, իսկ տեղ-տեղ Էլ 
դրանք իրենց ճամար միալն բեռ են ճամարում: Ընկերները պետք Է ճասկանան, որ 
իրենք խորապես մոլորվում են, ն ինչքան արագ վերջ դնեն ալդ մոլորությանը, ալն- 
քան լավ կլինի թե՛ գործի ճամար ն թե՛ իրենց ճամար: 

Մինչն ճիմա խոսջն ալն մասին էր, որ մեզ անճրաժեշտ են ավելի շատ լավորակ 
ն լավ տեսականու ապրանքներ: Բայց բանը միայն դա չէ: Տեսեք, թե ինչքան փաս- 
տեր կան, որոնք վկայում են, որ բնակչությունը վատ է ապաճովվում նույնիսկ բա- 
վարար քանակությամբ եղած ապրանքներով: Ու եթե դրան ավելացնենք, որ առնտրի 
շատ ճիմնարկություններում ու ճեռնարկությւններում պատշաճ կարգուկանոն չկայ 
ցածր է սպասարկման կուլտուրան, շատ են Բերթերը, թանի որ Բենց խանութները 
չեն բավականացնում, բացի դրանից էլ առնտրի ու սպասարկման ոլորտում աշխա- 
տանքի ռեժիմը միշտ չէ, որ ենթարկված Է քաղաքների ն գլուղերի բնակչության աշ- 
խատանքի ու կլյանթի ռեժիմին, ապա Քասկանալի Է դառնում, թե ինչու են այդքան. 
Քաճախակի կշտամբանքները նրանց աշխատանքի առնչությամբ: Սյլս ճարցերը տե-. 
ղական մարմինները պետք է լուծեն ամենամոտ ժամանակներս: Ն 

Երկրում վատ են օգտագործվում ապառողական կոռպերացիալի արտադրական ու 
մթերողական գործունեության միջոցով ապրանքային ռեսուրսների ճամալրման ճնա- 
րավորությունները: Այս առթիվ շատ են կշտամբանքները: 

Ալդ ճամակարգը առալժմ դանդաղ է շրջվում, ն շատ բան, ինչ կարելի Է մթե- 
րել բնակչությունից ն կոոպերատիվ կազմակերպությունների միջոցով ճասցնել սպա- 
ռողին, պարզապես կորչում է: Այժմ մենթ օգնություն ենբ ցուլց տվել ցենտրոսոյու- 
զին: Պետթ է պաշտպանել նրա ջանթերը նան տեղական սովետական մարմինների 

ծով: ' 

: ոովելնել:, մենք չպետք է հաշտվենք կոմունալ-կենցաղային սպասարկման թե- 
րացումների, մարդատար տրանսպորտում, կապում, տուրիզմում, ֆիզկուլտուրայում 
ու սպորտում տիրող անբավարար իրավիճակի ճետ: Մի՛թե կարելի է նորմալ Բա- 
մարել, երբ քաղաքում ն գլուղում բնակելի տների, կենցաղային տեխնիկայի ճորո- 
գումը, կոշիկի ն ճագոյստի կարումը շատ բարդ պրոբլեմ են դառնում: 
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Պատաճական չէ, որ այդ ոլորտում առաջացել Է յուրատեսակ «ստվերլ 


նոմ : 
ոմիկա»։ Խորճեք այս թվի վրա. կենտվիճվարչութոան մարմինները Բայ որոն Էկո- 
արվ: 


որ, իրենց հաշվարկներով, բնակչություն 

ը սպասարկումների դիմա հրա 

մասնավոր անճանց վճարում Է մոտ 1,5 միլիարդ ռուբլի, իսկ զաակեր ՀԱՑ տա 
«ԱՒ ի եկամուտները կազմում են տ Վա ն 

ենք բազմիցս ուշադրութուն ենք ճ 

( լ ք հրավիրել անտառանյութերի ն փլի։ 
Սորցում- բնակչության պաճանջմունթի լրիվ ապաճովման անճրածեշա նութերի 
1դ առթիվ ընդունվել են որոշումներ, բայց թե՛ կենտրոնական ն թե տեղան վրա։ 
մինները դրանք վատ են կատարում: կան մար- 
Կարծում եմ, պլենումում սովետական ճասարակության կենսականորե Ի 


Պարենավորման, բնակարանային ն բնակչությանն անճրա 
պրոբլեմների լուծումը պետթ Է մշտապես զանվի  նոգաական արին Նա երն 
դաշտում: Սա լիովին վերաբերում Է թե՛ առողջապաճությանը ն թե՛ րար ի եբ 
անվանում ենք էկոլոգիա: Այստեղ տիրող դրությունը անցած երկու տա ո լ Հի մենը 
Է քաղբյուրոյի ու կառավարության սնեռուն ուշադրությունը: Պետք Է անե . ավո 
կան սպասարկման ն մարդու բնակություն միջավայրի պաճպանության՝ Ին շկա 
ռում կուտակվել են բացասական շատ երնույթներ: Մենք միջոցներ ենք մել Գավա- 
վիճակը բարելավելու ճամար: Սա առաջնաճերթ կարնորությւն ունեւ որակում 
պաճանջում Է ընդճանուրի ուշադրությունը ն ճսկայական գործնական Ե 1 ի է 

ատանք: 


նք: 
ԴԵՄՈԿՐԱՏԱՑՈՒՄԸ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ 
ՎԾՌԱԿԱՆ ՊԱՅՄԱՆՆ է 


Ընկերնե՛ր, կուսակցության Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից Բետո Բ 
հասարակության մեջ ստեղծել բարուաքաղաքական նոր մթնոլորտ: Ստե եա Տողվեց 
թյան, որոնման, իրականության ռեալիստական գնաճատման մթնոլորտ ԼՅ ործու- 
դեմ անզիջում պայքարի մթնոլորտ, ինչը խանգարում է կյանքին: ատի Կմենի 
ճետնությունը, որ բխում Է վերջին երկու տարիներից, այն է, որ պետք է հր ջին 
պաճպանել լկ զորավիգ լինել, ազն ըստ ամենայնի խորացնել ն զարգացնե Հմ : 
ստեղծված ճրապարակալնության, բացախոսության մթնոլորտը, որը ՍԱԹԻ եր րում 
մարդու թույլ Է տալիս դրսնորել իր քաղաքացիական դիրքորոշումը, ակտի 
մասնակցել ճասարակության կենսականորեն կարնոր պրոբլեմների քննարկմ վորեր 
լուծմանը, արագացնել ալդ ուղղությամբ ընթացող պրոցեսները: անը ու 

Փորձը ցույց Է տալիս որ ճաջողության են ճասնում այնտեղ, որտեղ կո 
կան, սովետական ու տնտեսական մարմինները լիովին են օգտագործում ան կցա. 
վորների քաղաքական ն Բասարակական ուժեղացող ակտիվությունը: Ամեյշիա : 
ծորեն։ Վերակառուցման խնդիրները մենք չենք կարողանա կատարել, եթե Հկ ղ- 
տակամորեն ն ճետնողականորեն չվարենթ դեմոկրատացման գիճը: Եկեր Խստա- 
շենք Վ. Ի. Լենինի խոսքերը. «... որքան ավելի խորն Է այն վերափոխությղ իճի- 
մենթ ուզում ենք կատարել, այնքան ավելի շատ ճետաքրքրություն ն գիտալ նր, որ 
վերաբերմունք պետք Է առաջ բերել նրա նկատմամբ, նորանոր միլիոնավոր ԼԿկան 
նյակ միլիոնավոր մարդկանց ճամոզել նրա առճրաժեշտության մեջ»: Աճմ ս Կաս. 
լենինաբար մենթ պետք Է զործենբ նան իմա: մեպես 

Սրա ճետ մեկտեղ չի կարելի չասել աճա թե ինչ։ Մամույի նլութերը են 
տիրող իրավիճակին ծանոթանալը, ստացվող ինֆորմացիան վկայում են . ղերում 
պարակալնության, դեմոկրատացման զարգացումը ընթանում է ոչ Ծեշտորեն Որա.. 
տեղերում նուլնիսկ ճիվանդագին կերպով: Որոշ ընկերներ չեն ճառկացել կ. ՛ ոիոշ 
մեջ վախ է առաջացել դեմոկրատական փոփոխություններից: Այ Ռարցը կրիանը 
կարնոր է, որ ես կարծում եմ պլենումը կբնճարկի ն պարզորոշ ու անսասաը տան 
կբռնի։ ` դիրթ 
Ըստ այնմ, թե ինչպես է իրագործվում վերակառուցումը, նորացվում մեր 
սարակության կյանթի բոլոր կողմերի դեմոկրատացման պրոցեսը, առաջ եր ի Բա 
նոր իրողություններ, որոնք մենթ չենբ կարող, պարզապես իրավունք չունենք ին 

շվի 


չառնել: 


Ժ.ցիտտժ ԵՄ 


Մեր մարդիկ այլնս չեն ուզում ճաշտվել ալն բանի ճետ, որ իրենց չատերը շո- 
շափող հարցերը լուծվեն ուրիշների կողմից: Երբեմն դա հանգեցնում Է սուր իրա- 
վիճակների: Դրանք ի՞նչ են վկայում: Դրանք վկայում են, որ կուսակցական, սովե- 
տական ն տնտեսական որոշ տեղական մարմիններ, կենտրոնի ն տեղերի մեր որոշ 
ղեկավար կադրեր տակավին չեն սովորել աշխատել ոնդլալնվող դեմոկրատիայի 
պալմաններում: Եվ այդ սովորելը չի կարելի ճետաճգել ապագալին: Սովորել ճար- 
կավոր Է ճամառորեն ն ճիմա: Կուսակցական կոմիտեներն ու կազմակերպություն- 
ները, պետական իշխանության մարմինները պետք Է ճեռթը մշտապես պաճեն ճա- 


սարակական կարծիքի զարկերակին, ըստ այդմ ստուգեն ընդունվող որոշումները ն 
ժողովուրդը դեմոկրատացմանը կողմճակից Է թե 


իրենց գործողությունները: Մեր 


քաղաքականապես ն թե՛ պրակտիկորեն: 
Քաղաքական աշխատանքի, կազմակերպչական ու գաղափարախոսական գոր- 


ծունեության մեջ նոր մոտեցումների լուրացումը ճեշտ չի կատարվում: Ոմանք դժվար 
են ճաշտվում ճրապարակալնության ճետ, ոմանց էությանը խորթ են թննադատությու- 
նը, մամուլի ելույթները, ոմանք առճասարակ վարժվել են կարծելու, թե միայն իրենց 
կարծիքն Է «անսխալական»: Այս ամենին մենք ճիմա ճանդիպում ենթ, ն ռանդիպում 
ենք ոչ սակավ: Եկեք նայենք այդ երնույթների արմատը: Դեմոկրատացումից դժգոռ 
են նրանք, ովքեր վախենում են ընկնել Բասարակության ճԲրապարակալնացված վե- 


րաճսկողության տակ: 

Նրանք լավ գիտեն. պետի առջն էլի կարելի Է արդարանալ, իսկ աճա ժողովրգի 
առջն պետք Է պատապսան տալ լիովին: Դեմոկրատիան ամեն ինչ դնում Է իր տեղը, 
տեսանելի Է դառնում, թե ով ինչ Է ն ով ինչի Է ընդունակ: 

Զի կարելի չասել նան որոշ զգաստացնող ճանգամանթների մասին: Ցանկացած 
մեծ գործում անճնար Է ապաճովագրվել սխալմունթից: Դա եղել է, կա ն կլինի։ Հի- 
մա մենք էլ ենք բախվել ալնպիսի իրավիճակների, երբ ոմանք դեմ չէին լինի բա- 
ցախոսության, ճրապարակալնության իրադրությունը օգտագործել ամեննին Էլ ոչ թե 
Բօգուտ վերակառուցման, ճօգուտ զարգացող սոցիալիգմի, աշխատավոր մարդկանց, 
այլ իրենց նեղ շաճադիտական նպատակներին ճասնելու ճամար: 

Հարկավոր Է պայքարել նման երնուլթների դեմ, բայց պայքարել ճրապարակավ 
ն բացեիբաց: Դեմոկրատիայի ընդլալնման պայմաններում ապրելն ու աշխատելը 
նշանակում Լ ոչ թե վախենալ դիսկուսիաներից, կարծիքների ու ղիրթորոշումների 
բախումներից: Ալդ ամենը բնական ն անճրաժեշտ Է ճշմարտության որոնումներում, 
առաջացող պրոբլեմների լուծման ն մեր առաջընթացի արագացման նպատակով: 

Բայց երբ մենք ասում ենթ, որ դեմոկրատիան ենթադրում Է կենդանի, լայն, 
պատասխանատու դիսկուսիաներ, տարբեր տեսակետների զուգադիպում, ապա սա 
նշանակում Է, որ չի կարելի դեմոկրատական ճամարել պայքարի անվան տակ մեկ 
կիսաճշմարտությունը մի ուրիշով փոխարինելու փորձերը: 

Դեմոկրատական չէ, երբ մեկ խմբի պատվախնդրության դեմ, «վերջին աստի- 
ճանի» ճշմարտության ալդ խմբի ճավակնությունների դեմ պայքարելու անվան տակ 
պարտադրում են մի ալ խմբի պատվախնդրությունը, նրա մոլությունները ն Բամա- 
կրությունները, սուբլեկտիվիստական տեսակետները: Սրան մենթ բախվում ենք թե' 
մասսալական ինֆորմացիայի միջոցների աշխատանթում, թե՛ արվեստի ու գրականու- 
թան մեջ, գիտական շրջաններում: Սյս երնույթը չի շրջանցել նան կուսակցական, ճա- 


սարակական կազմակերպութաուններին: 
Բայց ընդճանուր առմամբ ալսպես կասեմ, ճրապարակալնության, քննադատու- 


թյան ու ինքնաքննադատության պրոցեսը մեզանում ընթանում Է առողջ ճիմթի վրա։ 
Եվ ալդ պրոցեսը ճսկայական դեր Է խաղում ճասարակության բոլոր ուժերը վերա- 
կառուցման սկզբունքներով միավորելու, ժողովրդի ն սոցիալիզմի շաճերից բխող 
առաջադիմական վերափոխումներ անցկացնելու գործում: 

Ընկերնե՛ր, թննարկելով ճասարակության ճետագա դեմոկրատացման ուղիները, 
կցանկանայի ալդ կապակցությամբ արծարծել վերաճսկողության ճարցը: Վերջերս 
ՍՄԿԿ Կենտկոմում կայացած խորճրդակցության մասնակիցներն ասում էին, որ վե- 
րաճսկողությունը, անշուշտ, ճարկավոր է: Բայց ոչ այլն վերաճսկողդությունը, որ կա 
Բիմա: Տնտեսական ոլորտում վերջին տարիճերս բացաճալտված չարաշաճումների, 
Բանցագործությունների փաստերը վկայում են, որ վերաճսկողության ստեղծված հա- 
մակարգը արդյունավետ չէ: Մլռ ենթարեված Է ավելորդ մանրատվածությւն, վատ- 
նում Է աշխատաժամանակը, գործից կտրում շատ մարդկանց, խլում աճագին միջոց- 
ներ, իսկ գլխավորը` ներփակված է գերատեսչական ու տեղալնական շառերի մեջ, 


28 


ՃՔՆԲԹ 


մեծապես կախված Է այն կազմակերպություններից ու պաշտոնատար անձանցից, ում 
կոչված Է վերահսկելու: 

Կարծում եմ, ՍՄԿԿ Կենտկոմի քթարտուղարությունը ն կառավարությունը պետբ 
Է քննության առնեն ուռճացված վերաճսկիչ ապարատի հարցը ն վճռական միջոց- 
ներ ձեռնարկեն այն կրճատելու ն նրա գործունեությունը կարգավորելու, պետական, 
ճամաժողովրդական շաճերին, օրինականության ամրապնդմանը ենթարկելու ճամար: 

Մեզ անճրաժեշտ Է լիովին տիրապետել սոցիալիստական վերաճակողության լե- 
նինլան սկզբունթին, որը ամենալայն դեմոկրատիզմը զուգակցում Է կուսակցակաճ 
ղեկավարման ճետ: Հանձին ժողովրդական վերաճսկողության, մենթ տեսնում ենթ 
թե՛ ճասունացած նոր ճարցերն ի ճայլտ բերելու գործուն միջոցը ն թե՛ ճասարակու- 
թյան ու պետության գործերի ինքնակառավարման պրոցեսի մեջ մասսաներին ներ- 
գրավման կարնորագույն ճներից մեկը: 

Արդի պայմաններում ճարկ Է մտածել ժողովրդական վերաճսկողության կոմի- 
տեի բազայի վրա վերահսկողության այնպիսի միասնական ամբողջական ճամա- 
կարգի ստեղծման մասին, որը լայն լիազորություններով օժտված լիներ երկրի ամ- 
բողջ տարածքում, իր աշխատանքում ճենվեր առավելագույն ճԲրապարակալնության 
վրա, կոմպլեքսայնորեն, ճամաժողովրդական դիրքերից ն սոցիալ-քաղաքական լայն 
առումով կատարեր իր կարնոր պարտականությունները: 

Ընկերնե՛ր, մեր ճասարակության մեջ կատարվող վերակառուցումը ճայայական 
Բետաթրքրություն Է առաջացնում աշխարճում: Մեր պրոբլեմների ըմբռնում ն ճա- 
մակրանք մենթ զգում ենք ոչ միալն սոցիալիստական երկրների աշխատավորու- 
թյան շրջանում, այլն ճամաշխարճային ճասարակալնության լայն շրջաններում: 

Վերակառուցման կուրսը լրջությամբ ընկալվեց ՂՎսմենատարբեր քաղաքական 
ուժերի կողմից: Այդ կուրսը Էապես բարձրացրեց մեր երկրի կշիոր, ազդեցությունը, 
Բեղինակությունը, ճամոզիչ կերպով ցուցադրում Է միջազգային ասպարեզում մեր 
մտադրությունների անկեղծությունն ու խաղաղասիրությունը: 

իճարկե, Արնմուտքում, ճատկապես ԱՄՆ-ում, կան այնպիսի բավականաչափ 
ազդեցիկ խմբեր, որոնց ճամար ճենց դա Է, որ ճեռնտու չէ: «Հրապարակալնությունը 
մարտաճրավեր է ամերիկյան ճրապարակային դիվանագիտությանը, սպառնալիքի 
տակ են ազատ աշխարճի ոգին, նրա այսօրվա կյանքը ն վաղվա անվտանգության 
Ռեռանկարը»: Այլապես են դատում Ամերիկայում կառավարող ուժերի որոշ ներկայա- 
ցուցիչներ: Խրանք ճասկանում են, որ դժվար Է ճամոզիչ փաստարկներ գտնել վերա- 
կառուցմաը մեր կուսակցության կուրսի դեմ: Ուստի գլխավոր շեշտը դնում են նրա 
վրայ որ, օգտագործելով դեմոկրատացման, ճրապարակալնության պրոցեսը, մեզ 
վերագրեն ստաճոդ նպատակներ ն պակասավոր արժեքներ, մեր մարդկանց մեջ կաս- 
կաններ սերմանեն կուսակցության քաղաքականության, վերակառուցման գծի, երկրի 
գործերի բարելավման գծի ճշտության ու անկեղծության նկատմամբ: Մեզ ճամար 
այստեղ ոչ մի նորություն չկա: Դա պետք էր սպասել, ն մենք դա կանխատեսում 
էինք: Սովետական մարդիկ լավ գիտեն մեր գործերի նկատմամբ նման «շաճագըի- 
գրռության» գինը: 

Մենք վերակառուցում ենք կատարում, դեմոկրատիան զարգացնում, սոցիալիզմի 
արժեքները ամրապնդում ենթ ոչ թե նրա ճամար, որ ինչ որ մեկին դուր գանք, ալ 
որպեսզի վերակառուցման միջոցով, դեմոկրատիայի միջոցով մեր ճասարակությունը 
ճասնի սոցիալ-տնտեսական ն Բոգնոր առաջադիմության նոր բարձունքների: Եվ 
վերակառուցման ուղուց մենք չենք շեղվի: 

Ուրեմն, ընկերներ, ի՞նչ. ռետնութուն է բխում վերակառուցման ռերկա փուլի 
վերլուծությունից: 

Մենք նախ ն առաջ պետք Է ելնենք գաղափարաքաղաքական, գաղափարախո- 
սական այն ռեալ իրադրությունից, որ ստեղծվել Է Կենտկոմի ապրիլյան պլենումից 
ճետո: Ալդ իրադրությունը բարդ Է, ճակասական, բայց ամբողջությամբ վերցված, 
անտարակույս, բարենպաստ Է սոցիալիզմի նորացման ամբողջ գործի, վերակառուց- 
ման գործի ճամար: Մեր ճասարակության կրանբը բնութագրվում է բնակչության 


բոլոր խավերի քաղաքտցիական ակտիվության ուժեղացումով, ճոր ճարցերի առաջա-.. 


դըրման նախաձեռնողականությումբ, կուտակված անտարբերության Քաղթաճարումով: 
Սլն բնութագրվում է ճամարձակության ու վճռականության ավելի ու ավելի մեծ 
զարգացումով, ճասարակական գործերի ճամար, երկրի կլանթում դեմոկրատական 
սկզբունքների ռետագա զարգացման ճամար պատասխանատվություն ստանճնելու 
մարդկանց ձգտումով: 
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ՆԵՆ Ն: 


Դա ուղեկցվում Է սոցիալիզմի վեճ սկզբունթների անխախտության նկատմամբ, 
ոչ թե ինչ-որ ճեռավոր ապագալում, այլ արդեն այսօր, վաղը կյանքում դրանք 


"մարմնավորելու ռեալության նկատմամբ ճամոզվածության ամրապնդումով: 


Գաղափարաքաղաքական ոլորտում նոր պրոցեսները, ինարկե, ճարթ չեն ըն- 
թանում ն միանշանակ չեն իրենց արդլունթներով: Հասարակական գիտակցության 
մեջ բացասական քիչ բաներ չեն կուտակվել որպես ճենց կլանքում տեղի ունեցող ճա- 
մապատասխան երնույթների ն ամենից առաջ խոսքի ու գործի միջն եղած խզման 
արտացոլումներ: Նան առկա են որոշակի շփոթվածություն, վերափոխումջերի ան- 
ըմբռնողություն ն վախ դրանց նկատմամբ, ճան կան նորին դիմադրելու փորձեր: 
Անխոճեմություն կլիներ դա չտեսնել: 

Բայց է՛ղ ավելի անխոճեմություն, ն նույնիսկ սխալ կլիներ բացարձակացնել մեր 
գաղափարաքաղաքական զարգացման դժվարություններն ու թերությունները, թանի 
որ դրանով իսկ կասկածի տակ կառճվեին բուն վերակառուցումը, սոցիալիստական 
ճասարակության կյանքում նրա ճարուցած թաղաքական ու գաղափարախոսակաճք 
նոր բարերար երնույթները: 

Մենք պրոբլեմների նորությունից, ճոր ճալտնագործություններից, գաղափարա- 
քաղաքական պրոցեսում նոր մոտեցումներից վախենալու ոչ մի պատճառ չունենք: 
Բանականությունը, ուժը ն կարողությունը մեզ կբավականացնեն լենինաբար վա- 
րելու գաղափարախոսական աշխատանքը վերակառուցման պալմաճներում, ցնծու- 
թյամբ չճամակվելով նրա լուրաթանչըոր ճաջողության առթիվ, բայց ն ճուսաճա- 
տության մեջ չընկնելով, առավել նս խուճապի չմատնվելով, երբ որնէ բացասակաճ 
երնույլթ Է ի ճայտ գալիս: Պետք Է սովտրել վերակառուցման բարդլ ղիալեկտիկորեռ 
ճակասական արվեստին: 

Ընկերնե՛ր, կարծում եմ պլենումում ճարկավոր Է ճամաձալնության գալ ճետն- 
ալի շուրջը: Մի երկու ամիս ճետո սկսվելու Է ճաշվետու-ընտրական կամպանիան 
կուսակցության ստորին օղակներում: Միանգամայն Բիմնավորված կլինի կոմու- 
նիստների ժողովների ուշադրության կենտրոնում դնել վերակառուցման ընթացքի 
ճարցը, ալն ճարցը, թե ինչպես են գործում կուսակցական կազմակերպությունները, 
ալդ մեծ ճամաժողովրդական գործին ինչպես են մասնակցում բոլոր կոմունիստ- 
ները՝ բանվորները, Գգլուղացիները, մտավորականությունըը, մեր ղեկավար կադրերը: 
Կուսակցության մեջ առաջիկա Բաշվետվությունները ն ընտրությունները պետք ԼԷ 
տան ալն բանի գնաճատականը, ինչ արված Է, ն որոշեն, թե ինչ Է անճրաժեշտ 
անել վերակառուցումը խորացնելու ն արագացնելու ճամար: 

Շատ կարնոր է, որ կուտսկցական կազմակերպություններում ներկա փուլում՝ 
մասշտաբային պրակտիկ գործերի ծավալման փուլում, ղեկավարությունն ստանձնեն 
ճասարակական վերափոխումների առավել ակտիվ կողմնակիցները, սկզբունքային, 
ժամանակի պաճանջմունքթները ճասկացող մարդիկ, վերակառուցման իսկական 
«աշխղեկները», որոնք պատրաստ լինեն ջանք չխնալել նրա Ճաջողության ճամար: 

Ըստ երնույթին, ճիշտ կլինի նան տարեվերջին անցկացնել միութենական ճան- 
րապետությունների կոմկուսների կենտկոմների, կուսակցության երկրկոմների, մարզ- 
կոմների, օկրուգկոմների, թաղկոմների ու շրջկոմների պլենումներ ն դրանցում քըն- 
նարկել ճամապատասխան կոմիտեների բաւրոների Բաշվետվությունները վերակա- 
ռուցման ղեկավարման աշխատանքի վերաբերչոզ: Ադ նուլն ճարցերի վերաբերյալ 
սկզբնական կուսակցական կազմակերպություններում լսել բյուրոների ու կուսկոմի- 
տեների ճաշվետվությունները, որոնք, կանոնադրություն ճամաճալն, այս տարի չեն 
վերընտրվում: 

Քաղբյուրոն ՍՄԿԿ-ում այս տարվա ճԲաշվետվություններն ու ընտրությունները 
ճամարում Է կարնոր փուլ ճամամիութենական կուսակցական կոնֆերանսի ճանա- 
պարհին կուսակցության ամբողջ գործունեության ետագա ակտիվացման ասպարե- 
զում: Կոնֆերանսի անցկացման ժամկետի վերաբերյալ որոշումը առաջարկվում Է ըն- 
դունել այս պլենումում: Ինչպես ճայտնի Է, մեր կուսակցության մեջ Բամագումարների 
միջն գումարվում էին ընդճանուր կուսակցական կոնֆերանսներ: Մինչն 1941 թվա- 
կանը եղավ մի ժամանակաշրջան, հրբ նդ պրակտիկան կանոնավոր բնույթ էր . 
կրում: Պատմության բեկումնային փուլերում շատ կոնֆերանսներ լուծում էին տակ- 
տիկական շրջանակներից դուրս գտնվող պրոբլեմները: Մի շարք դեպքերում դրանցում 
առաջադրվում էին ստրատեգիական բնույթի խնդիրներ, փոփոխություններ Էին 
մտցվում կանոնադրական նորմերի, կուսակցության մարմինների 


կազմի մեջ: 


կենտրոնական 
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Հունվարյան պլենումում պաշտպանություն գտավ եկող տարի, նուսակցական 
կազմակերպություններում ճաշվետու-ընտրական կամպանիայի նախօրեին ընդճա- 


նուր կուսակցական կոնֆերանս ճրավիրելու առաջարկությունը: 
Քաղբյուրոն առաջարկություն Է մտցնում՝ 


Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության ճամամիութենական 


19-րդ կոնֆերանսը ճրավիրել 1988 թվականի ճունիսի 28-ին: 


Ելնելով ճունվարյան պլենումում ն ներկա պլենումի նախապատրաստության 
ընթացքում արված սկզբունքային առաջարկություններից, կարելի էր կոնֆերանսում 


քննարկելու ճամար առաջարկել ճետնյալ ճարցերը. 


1. ՍՄԿԿ «271 ճամագումարի որոշումների իրականացման ընթացքի, տասներ- 
կուերորդ ճնգամլյակի առաջին կեսի ճիմնական արդտւնքների ն վերակառուցման 
պրոցեսը խորացնելու ուղղությամբ կուսակցական կազմաներպությունների խնդիր- 


ների մասին: 


2. Կուսակցության ու ճասարակության կլանքի ճետագա դեմոկրատացման մի- 


ջոցառումների մասին: 


Ինչպես թվում է, առաջարկվող օրակարգը թույլ կտա ամփոփել կուսակցության 
մեջ ՃԱՆԱ ճամագումարից ճետո կուտակած քաղաքական փորձը, գնաճատական 
տալ տնտեսական ու սոցիալական զարգացման ճիմնական ուղղություններում մեր 
առաջընթացին, վերլուծել էկոնոմիկայի կառավարման արմատական ռեֆորմի իրա- 
կանացման ընթացքը, վերակառուցմանը կուսակցական ն այլ ճասարակական կազ- 


մակերպությունների, պետական ու տնտեսական մարմինների մասնակցությունը: 

Համագումարի որոշումների իրականացման ընթացքի վերլուծումը, Բնգամյաւնի 
կատարման աշխատանքի քաղաքական արդլունքների ամփոփումը, ճաջողություննե- 
րի ու թերությունների սկզբունքային գնաճատականը թույլ կտան այնուճետն Բաշվե- 
տու-ընտրական կուսակցական ժողովներում ու կոնֆերանսներում խստապաճանջ 
կերպով քննարկել լուրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպության գործունեությունն 
ու խնդիրները: Դա կնպաստի ներկուսակցական կյանքի դեմոկրատացման պրոցեսին, 
կոմունիստների ակտիվության ու պատասխանատվության բարձրացմանը, ամբողջ 
վերակառուցման խորացմանը: 


1. ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԾՆ 
ՌԵՖՈՐՄԸ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ 
ԿԱՐԵՎՈՐԱԳՈՒՅՆ ՕՂԱԿՆ Է 


ՌԵՖՈՐՄԻ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆՆ 
ՈՒ էՈՒԹՅՈՒՆԸ 


Ընկերնե՛ր։ Սլսօր, երբ քննարկվում է Էկոնոմիկայի կառավարումը արմատա- 
պես վերակառուցելու ճարցը, նորից ու նորից անճրաժեշտ Է ռեալ կերպով պատկն- 
րացնել, թե ինչ վիճակում մեր ժողովրդական տնտեսությունը մոտեցավ 70-ական-- 
80-ական թվականների սաճմանագծին: ՍՄլդ ժամանակ տնտեսական աճի տեմպերը 
ընկել Էին այնպիսի մակարդակի, որը փաստորեն տնտեսական լճացման վրաճաս 
էր նշանակում: Մենք բացաճայտորեն սնսել էինթ դիրք դիրքի ճետնից զիջել, իայ 
արտադրության արդլունավետության ն արտադրանքի որակի բարձրացման, գիտա- 
տեխնիկական զարգացման ասպարեզում խզումը առավել զարգացած երկրների ճա- 
մեմատությամբ ալկսել էր մեծանալ ոչ մեր օգտին: 

Էկոնոմիկայի զարգացումը անառողջ բնույթ էր ստացել: Լուրջ փոփոխություն- 
ներ էիռ պաճանջվում կառուցվածքային քաղաբթականության մեջ, կապիտալ ճեր- 
դրումների ուղղություններում, որպեսզի ավելի մեծ դինամիկա ճաղորդվեր ալն ճյու- 
ղերի գարգացմանը, որոնբ կազմում են գիտատեխնիկական առաջադիմության, ռե- 
սուրսախնալողության, կենդանի աշխատանքի խնալողության ճիմքը։ Սակայն այդ 
բանը չարվեց: Ավելին, մեթենաշինությունը բարձիթողի վիճակի Քասավ, Բնացավ նրա 
արտադրական ապարատը, իսկ թողարկվող արտադրանթը ավելի ու ավելի թիչ էր 
ճամապատասխանում ճամաշխարճային մակարդակին: ի 
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Ժ՛ցլիեՏտտմ ԵՄ 


Աճի տեմպերի անկումը Էքստենսիվ մեթոդներով զսպելու ձգտումը ճանգեցրել Էր 
վառելիքաէներգետիկ ճյուղերի մեծացման վրա կատարվող անչափ մեծ ծախսում- 
ների, արտադրության մեջ բնական նոր ռեսուրսների արագ ներգրավման, դրանց ոչ 
ռացիոնալ օգտագործման, լրացուցիչ աշխատուժի պաճանջմունթների չափազանց մեծ 
աճի ն ժողովրդական տնտեսության մեջ դրա մուր պակասի, ֆոնդաճատույցի անկ- 
ման: , 

Տնտեսական դժվարությունների, ազգային եկամտի աճի տեմպերի նվազման 
պալմաններում ուժեղանում էր ֆինանսական լարումը ժողովրդական տնտեսության 
մեջ: 
Վերցնենք պետական բյուջեն: Արտաթուստ ամեռ ինչ բարեճաջող էր: Ծախ- 
սերը ծածկվում Էին եկամուտներով, բոց ենչպե՞ս էր դա ձեռթ բերվում: Ոչ թե ժո- 
ղովրդական տնտեսության արդտւնավետության աճի ճաշվին, աղ ուրիշ ուղիներով, 
որոնք արդարացված չէին ո՛չ տնտեսապես, ո՛չ սոցիալապես: Մասնավորապես, հա- 
մաշխարճային շուկայում լայնորեն վաճառքի ճանվեցին նավթն ու մլուս վառելիքա- 
Էներգետիկ ն ճումքայլին ռեսուրսները: Տեղ էր գտնում բյուջեի օգտին ճեռնարկու- 
թյունների ու կազմակերպությունների սեփական միջոցների անճիմն գանճման պրակ- 
տիկան, որը խարխլում էր նրանց նորմալ տնտեսական գործունեության պալմանները: 

Եվ, իճարկե, ոչնչով չի կարելի արդարացնել գինու-օղու արտադրության ն ի- 
րացման ընդլայնումը: Տասնմեկերորդ ճնգամլակում ոգելից խմիչքների վաճառքից 
շրջանառու ճարկերի մուտթերը կազմել Էին 169 միլիարդ ռուբլի, մինչդեռ ութերորդ 
Բնգամյակում դրանք կազմել Էին 67 միլիարդ ռուբլի: | 

Մի խոսքով, երկիրը տասներկուերորդ ճնգամյակին մոտեցավ ֆինանսական 
ծանը բեռով: Դրան ճարկավոր Է ավելացնել, որ վերջին երեք աւ աոան ար- 
տադրության աճի ն նրա արդլւնավետության պլանային աոան թը ւրի չկա- 
տարման պալմաններում աշխատավարձի վրա կատարվող ծախսերը ԲԵՅ Ր 
բար գերազանցում էին պլանային ծախսերին: Ուրեմն, փողերի ԵՂԱ ակի: տ- 
կացվում էր առանց աշխատանքի վերջնական արդլունթների ճետ որ 3. պ ե : 

Սս պայմաններում ժողովրդական տնտեսության մեջ ոչ միալն դեֆիցիտալնու- 

մով էլ ավելի բարդացավ: Ըստ էու- 
թաւնը չնվազեց, այլն, ընդճակառակն, այս ատու լ 
լ մ ամեն ինչ` մետաղ վառելիք, ցեմենտ, 
թյան չէր բավարարում ն չի բավարարու 
ճն ավելացնենք նան աշխատուժի խրո- 
մեքենաներ, սպառման առարկաներ: Եթե դրա լաց Արոր եկոնոծի- 
նիկական պակասը, ապա պարզ Է դառնում, որ այսպիսի պոզ ր 
կան չի կարող նորմալ զարգանալ: Դաղդարում են գործելուց որակի ԵԱ ի Ե թ 
ե է գն աճի ն 
տության բարձրացման տնտեսական խթանները, ճող Է ստեղծվում գների աճի ի 
ների ճամար: 
շարք այլ բացասական պրոցեսնել 

Բայց, թերնս ամենատագնապալին այն Է, որ մենք սկսեցինք ճետ մնալ գիտա- 
տեխնիկակա արգացման ասպարեզում: Մինչդեռ Արնմուտթի երկրները լայն 
մասշտաբնե որ` սկսեցին Էկոնոմիկայի կառուցվածքային վերակառուցումը, շեշտը 

նե ա դ ատաախնուր կություն: նորագույն տեխնոլոգիաների ն գիտության ու տեխ- 
իւր լ ործման վրա, մեզ մոտ գիտատեխնիկական առա- 
նիկայի մլուս նվաճումների օգտագոր 
իտական պաշարների, բացակալության պատ- 
ջաղիմությունը արգելակվեց: Եվ ոչ Գ 
ւմուծությունների նկատմամբ ժողովրդական տնտե- 
ճառով, ալ գլխավորապես նորն ի 
աթրոն անընկալունակության պատճառով: Անգամ, վալլուտային միջոցները, որոք 
Հ զ մքթային դեսուրսների արտաճանությունից, մեն» 


ստացվում էին նավ ն մյուս ճու 
Ց աաագարն ի Ն էինթ ընթացիկ խնդիրների լուծման ճամար ն ոչ թե 


կով: 
էկոնոմիկայի արդիականացման նպատա 
աե ար ասվել Է դունվարյան պլենումում, Էկոնոմիկայի մեջ տիրող նման 


իրավիճակը խիստ բացասաբար անդրադարձավ բնակչության կենսամակարդակի, 
սոցիալական ոլորտի զարգացման վրա: Սրանք են, ընկերնե՛ր, իրողությունները: 
Ալս ամենի մասին թաղբյուրոն անճրաժեշտ Է ճամարում մեկ անգամ նս ասել 
ամենալն անկեղծությամբ: Ոչ վերջին ճերթին ճան ալն պատճառով, որ երբեմն-եր- 
բեմը ճալներ են լսվում. իսկ արդչոք ամեն ի՞նչ Է այդքան վատ, ճարկ կա արդոք 
սրել գնաճատականները, պե՞տբ Է արդլոբ այմատական վերակառուցումը: Գուցե ն 
պարզապես ճարկավոր Է էյի՞ սեղմել վերնից: էլի՛ ինչ-որ մասնակի միջոցառումներ 
իրականացնել: Կարծում եմ, եթե նման տրամադրությունները Քաղթեին ն դրանց ճի- 
ման վրա մշակվեր ներկա քաղաթականությունը, ապա ղա ճղի կլիներ չափազանց 
ծանը ճետնանբներով երկրի ճամար, ժողովրդի ճամար: | 
Մեր Էկոնոմիկայի դուրս բերումը նախաճգնաժամային վիճակից, որի մեջ ճա 
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ընկել Է, խոր, ճիրավի ճեղափոխական վերափոխումների անճրաժեշտության առաջ 
Է կանգնեցնում: Այս նպատակով մենք մշակել ենք նոր տնտեսական ստրատեգիա ու 
ճեռնամուխ ենք եղել դրա իրականացմանը: Փոփոխություններ ենթ մտցրել կառուց- 
վածթային ն ինվեստիցիոն քաղաքականության մեջ: Ստեղծել ենք նպատակային խո- 
շոր ծրագրեր, որոշել գիտատեխնիկական առաջադիմության ճիմնական ուղղություն- 
ները: 

Վերջին երկու տարում առաջին քայլերն են արվել տնտեսավարման այլն նոր մե- 
թոդների լուրացման ճանապարճին, որոնք մշակվել են 70--80-ական թվականների 
սաճմանագծի իրավիճակի վերլուծության ն մի շարք խոշոր տնտեսափորձերի ճի- 
ման վրա: 

Բայց, ես կասեի, այստեղ արմատական, ճիմնավոր տեղաշարժեր ճեռք չեն բեր- 
վել: Արգելակման մեխանիզմը դեռ չի փշրվել ն չի փոխարինվել արագացման մեխա- 
նիզմով: Հարկ Է լինում նրա բացակայությունը առաջվա նման փոխճատուցել արտա- 
տնտեսական մեթոդներով, վարչական ճնշմամբ: 

Ալժմ մեր առջն որպես առաջնաճերթյ, անճետաճգելի խնդիր ծառացել Է էկոնո- 
միկայի կառավարման ամբողջական, արդյունավետ, ճկուն Բամակարգի ստեղծումը: 

Խնդիրը, ինչպես դուք ճասկանում եք, ճասարակ չէ: Կառավարման գոյություն 
ունեցող ճամակարգը բարդացել Է ոչ մեկ օրում, պարունակում Է բազմաթիվ շեր- 
տեր, որոնք արտացոլում են մեր երկրի պատմության տարբեր ժամանակաշրջան- 
ների պայմաններն ու առանձճնաճատկությունները՝ դրանց բոլոր նվաճումներով, ճա- 
կասություններով ու դժվարություններով Բանդերճ: 

Կառավարման ներկա ճամակարգի ճիմթերը գցվել են դեռես Յ0-ական թվա- 
կաններին: Ալն դժվարին ժամանակաշրջանում մեր երկիրը, որն ամեննին էլ ամենա- 
զարգացածը չէր տնտեսական առումով ն գտնվում Էր կապիտալիստական աշխարճի 
ճետ դեմ առ դեմ, ճայտնվեց տեխնիկատնտետսկան Բետամնացությունը արագորեն 
ճաղթաճարելու, ժողովրդական տնտեսության մեջ կառուցվածքային կտրուկ տեղա- 
շարժեր կատարելու անճրաժեշտության առջն: 

Եվ դրանք իրականացվեցին աննախադեպ կարճ ժամկետներում: Նախապատե- 
րազմական ճնգամլակների տարիներին արդլունաբերական արտադրանքի ծավալը 
աճեց 6,5 անգամ, ն դրա թողարկմամբ Սովետական Միությունը Եվրոպայում արման 
տեղից բարձրացավ առաջին տեղը ն աշխարճում ճինգերորդից՝ երկրորդ տեղը: Վ 
տադրության միջոցներ արտադրող ճյուղերի տեսակարար կշիռը 89,5 տոկոսից բարձ- 
րացավ 61 տոկոսի: Արդլունաբերության մեջ բանվորների ու ծառայուլների թիվն 
նախապատերազմական 12 տարիների ընթացքում եռապատկվեց: 

Ալդ խնդիրները լուծելու ճամար պաճանջվեց շեշտակիորեն մեծացնել կուտա- 
կումների բաժինը ազգային եկամտի մեջ: Երկրորդ Ճնգամյակի սկզբին այն անցնում 
էր 30 տոկոսից կամ կրկնապատիկ ավելի Էր 20-ական թվականների վերջին մա- 
կարդակից ու մի քանի անգամ՝ նախաճեղափոխական Ռուսաստանի մակարդակից: 
Պետական բյուջեի միջոցով էր վերաբաշխվում ազգային եկամտի մոտ 60 տոկոսը: Ս1դ 
` Քսկայլական ռեսուրսները կենտրոնացված կերպով ճատկացվում Էին առաջին թերթին 
ծանր արդլունաբերության զարգացմանը: | 

Հենց ալդ նպատակով էր ստեղծվել կառավարման ալն ճամակարգը, որը Բիմ- 
նրված էր կոշտ ցենտրալիզմի, աշխատանքի մանրամասն կանոնակարգման, ճաս- 
ցեագրված դիրեկտիվ առաջադրանքների ն բյուջետային ճատկացումների վրա: Սն 
առանձճնաճատուկ պալմաններում այդ ճամակարգն ապաճովում էր կարճ ժամկետ- 
ներում ալնպիսի ստրատեգիական խնդիրների լուծում: որոնց վրա զարգացած կա- 
պիտալիստական երկրներում տասնամյակներ էին գնում: Կառավարման կենտրո- 
նացված բնույթը է՛լ ավելի ուժեղացավ պատերազմի տարիներին: լն ճիմնականում 
պաճպանվեց ճետպատերազմյան վերականգնման պալմաններում: 

Իճարկե, ամեն ինչում չէ, որ կառավարման այդ բնույթը կարելի Է բացատրել օբ- 
յեկտիվ պատճառներով: Թուլ Էին տրվում նան սխալ մոտեցումներ, ընդունվում Էին 
սուբյեկտիվիստական կարգի որոշումճեր: Դա ճարկավոր է տեսնել ու տաշվի առնել 
արդի պրոբլեմները բննարկելիս: Բայց կառավարման ստեղծված համակարգը Պեւ- 


րիներ շարունակ ավելի .ու ավելի սուր ճակաստության մեջ է մտել տնտեսական զար- 


գացման պայմանների ու պաճանջմունթների ճետ: 

Գիտատեխնիկական ճեղափոխության բուռն ընթացքը, ժողովրդական տնտե- 
սության կտրուկ բարդացումը, ծանրության կենտրոնը էբստենսիվ մեթոդներից ին- 
տենսիվ մեթոդների, քանակից որանի մրա փոխադրելու անճրաժեշտությումը, սո- 
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ցիալական պայմանների ազդեցության ուժեղացումը, մարդկային գործոնի դերի 
նտրուկ աճը տնտեսական կառավարման արմատական վերափոխումներ Էին պա. 
ճանջում: 

Տնտեսական կառավարման վերակառուցումը ավելի ու ավելի ճրամայաբար է 
տեղ գտել օրակարգում: Ալդ ճարցը քննարկվել Է գիտական ու ճասարակական շըր- 
ջաններում: Կարող ես վկալակոչել ակադեսիկոս Վ. Ս. Նեմչինովի հոդվածը «Կոմու- 
նիստ» Քանդեսում 1904 թվականին: Դեռ այլն ժասանակ նա գրում Էր. «Մեծ ու փոթը 
տնտեսական համակարգերի փոխհարաբերությունների պարզունակ ըմբռնումը կա- 
րող Է ստեղծել միալն այնպիսի քարացած մեխանիկական համակարգ, որտեղ կա- 
ռավարման բոլոր պարամետրերն առաջադրված են նախօրոբ, իսկ ամբողջ ճամա- 
կարգը լիմիտավորված Է վերնից ներբե, լուրաբանչյուր տվյալ պաճի ճամար ն լուրա- 
թանչյուր տվալ կետում... 

Վերնից ներթն լիմիտավորված ալդպիսի տնտեսական համակարգը կարգելակը 
սոցիալական ու տեխնիկական առաջադիմությունը ն տնտեսական կլանթի ռեալ 
պրոցեսի ճնշմամբ վաղ թե ուշ փուլ կգա» («Կոմունիստ», 1904, ՀՇ 5, էջ 70--77): 

Վերջին տասնամյակների ընթացքում քանիցս գործնական փորձեր էլ են: արվել 
փոխելու կառավարման գոյություն ունեցող ճամակարգը: Դա արվել է թե՛ 50-ական 
թվականներին, թե՛ 60-ական թվականների երկրորդ կեսին, թե՛ 20-ական թվական- 
ների վերջին: Սակալն այդ փորձերը եղել են թերի ն անճետնողական, դրանք լավա- 
գուլն դեպքում տվել են կարճատն արդլունք ն անճրաժեշտ բեկման չեն ճանգեցրել: 
Մինչդեռ տնտեսական ճին մեխանիզմի խթանիչ գործողությունը ավելի ու ավելի էր 
թուլանում, իսկ արգելակիչը՝ ուժեղանում էր: 

Սժմ, բեկումնայինը փուլում, երբ մենք մոտեցել ենք արմատական լուծումների, 
առանձնապես կարնոր են գիտական Բիմնավորվածությունը, տեսական ու գաղափա- 
րաթաղաքական պարզությունը սկսված փոփոխությունների էության ն ճիմնական ի- 
մաստի, կառավարման վերակառուցման ուղղության ըմբռնման. գործում: Ինչպե՞ս ն 
դեպի ու՞ր ընթանալ սրանից ճետո: Ինչի՞ց մենք կարող ենք ն պետք Է Բրաժարվենք, 
ի՞նչը պետք Է ամրապնդել ու կատարելագործել ն ինչը մտցնել նորից: 

Այս կապակցությամբ կարնոր է ընդգծել. մեր պատմության լուրաթանչյուր փուլ 
լի Է ժողովրդի լարված աշխատանբով, բերել Է խոշոր մեծագործություններ: 

Տնտեսական շինարարության կուտակված փորձը Բսկայական արժեք Է ներկա- 
յացնում: Ալդ փորձը իր բոլոր նվաճումներով, խոտորումներով, երբեմն էլ սխալնե- 
րով մի դպրոց է, որի դասերը մեզ ճամար կարնոր են թե՛ ներկայի ն թե՛ ապագայի 
ճամար: 4 
Սկզբունթային առումով կառավարման արմատական ռեֆորմի իմաստն ու ուղ- 
ղությունը մեզ պարզ են: Դրանք արտաճքալտվում են ճետնլալ բանաձնով՝ ավելի շատ 
սոցիալիզմ, ավելի շատ դեմոկրատիա: 

Դա պարունակում Է նան ճետնլալ Բարցի պատասխանը. մեր վերակառուցումը 
չի՞ նշանակում, արդլոք, նաճանջ սոցիալիզմի ճիմունթներից կամ ճամենայն դեպս 
դրանց ինչ-որ թուլացում: Ոչ, չի նշանակում: Ընդճակառակն, այն, ինչ մենք արդեճ 
անում ենք, նախատեսում ն առաջարկում, պետք Է ամրապնդի սոցիալիզմը, վերացնի 
ալն ամենը, ինչ կանգնած Է սոցիալիզմի զարգացման ճանապարճին ն արգելակում է 
նրա առաջադիմությունը, բացաճայտի նրա բոլոր պոտենցիալը ի շաճ ժողովրդի, 
գործողության մեջ դնի մեր ճասարակարգի ճսկայական առավելությունները, նրան 
տա ամենաարդիական ճները: ։ 

Բայց ի՞նչ Է նշանակում սոցիալիզմի գործնական ամրապնդումը: Մեր ճեղափո- 
խական ուսմունթի ամբողջ Էությունը, մեր ամբողջ ճսկայական փորձը ցուց է 
տալիպ որ սոցիալիզմը անճնար Է պատկերացնել ինչ-որ քարացած, անփոփոխ ճա- 
սարակության ձնով, իսկ նրա կատարելագործման պրակտիկ աշխատանքը որպես 
բարդ իրականությունը մեկընդմիշտ ճնակերպված գաղափարներին, ճասկացություն- 
ներին, բանաճներին ճարմարեցնելու, սազեցնելու եղանակ: 

Սոցիալիզմի, նրա էկոնոմիկայի մասին պատկերացումները, ճաշվի առնելով 
պատմական փորձը, պալմանները, մշտապես զարգանում ու ճարստանում են: Մենք 
պետք Է Վ. Ի. Լենինից սովորենք ստեղծագործական մոտեցում ցուցաբերել սոցիա- 
լիստական շինարարության տեսության ու պրակտիկայի զարգացման նկատմամբ, 
զինվենք գիտական մեթոդաբանությամբ, տիրապետենք կոնկրետ իրավիճակի կոնկ- 
րետ վերլուճության արվեստին: 

Սոցիալիզմի տեսության ն պրակտիկայի մեջ գլխավոր ճարցն է՝ ինչպես սոցիա- 
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լիստական ճիմթի վրա ստեղծել տնտեսական, գիտատեխնիկական ու սոցիալական 
առաջադիմության ավելի ճզոր խթաններ, քան կապիտալիզմի օրոք, ինչպես պլանա- 
լին ղեկավարումը առավել արդլունավետորեն միավորել անհատի ու կոլեկտիվի շա- 
ճերի ճետ: Սա ամենաբարդ ճարցն է, որի պատասխանը որոնել ն որոնում են սո- 
ցիալիստակար միտքն ու ճասարակական պրակտիկան: Սոցիալիզմի ներկա փուլում 
ալդ ճարցի նշանակությունը անճասեմատ աճում Է: 

Սլստեղ պետք Է լուծվեն շատ պրոբլեմներ: Իսկ արտադրության արդլունավետու- 
թյան բարձրացման գործում խթանների ստեղծման բանալին մենք համարում ենթ աշ- 
խատավոր մարդու ճամար թե՛ իր աշխատատեղում, թե՛ կոլեկտիվում, թե՛ առճասա- 
րան ճասարակության մեջ իսկական տիրոջ դիրբի ապաճովումը: 

Տեսականորեն ն գործնականորեն անվիճելի է, որ աշխատավորների, որչվես 
արտադրության տերերի, շաճը ամենաուժեղ շաճն Լ, սոցիալ-տնտեսական ն գիտա- 
տեխնիկական առաջադիմության արագացման ամենաճզոր շարժիչ ուժը: 

Բայց իրականում ի՞նչ Է նշանակում աշխատավորին դարձնել ճանրալին սեփա- 
կանության ռեալ ու ակտիվ տեր: Դա նշանակում Է կոլեկտիվին ու լտւրաքանչյուր 
աշխատողի լալն Բնարավորություն ընճեռել ճանրալին սեփականության տնօրինման 
գործում ն բարձրացնել նրաճց պատասպսանատվությունը նրա օգտագործման ար- 
դլունավետության ճամար: Դա նշանակում Է գործնականորեն ապաճովել աշխատա- 
վորների ամենալալն զանգվածների մասնակցությունը էկոնոմիկայի կառավարմանը 
բոլոր մակարդակներում` բրիգադից մինչն ժողովրդական տնտեսություն: Դա նշա- 
նակում է, որ աշխատավորների եկամուտները պետք Է կախման մեջ դրված լինեն 
ալն բանից, թե ինչպես է մարդն աշխատում իր աշխատատեղում, իր ճեռնարկու- 
թյան շրջանակներում, ասենք ռան, ի վերջո, ալն բանից, թե ինչպես են գործերը 
ամբողջ երկրում, առճասարակ՝ վերջնական արդլունթներից: 

Էկոնոմիկայի դեմոկրատացումը անխզելիորեն կապված Է պետական սեփա- 
կանության ճետ մեկտեղ կոռպերացիալի տարբեր ձների, անճատական աշխատան- 
քայլին գործունեության ակտիվ օգտագործման հետ: ' 

Այս առումով մեզ մոտ որոշումներ ընդունվել են: Բայց պետք Է ասել, որ դրանց 
իրագործումը անմիանշանակ արձագանք Է առաջ բերել: Ընդ որում, ճԲաճախ խոմում 
են ոչ թե ալն մասին, թե ինչ պետք է անել ընձեռված ճնարավորությունները ավելի 
արագ ու ավելի լավ օգտագործելու ճամար, այլ այն մասին, թե տնտեսական գոր- 
ծունեության ալդ ձները որքանով են օրինաչափ սոցիալիզմի ներկա փուլում: 

Ոմանք կոոպերացիայի ն անճատական աշխատանքային գործունեության մեջ 
տեսել են ճամարյա մասնավոր տնտեսական պրակտիկայի վերածնունդ: Աարծում 
եմ, ընկերներ, թե մեր սեփական փորձը, թե մյուս սոցիալիստական երկրների փորձը 
խոսում են սոցիալիզմի շրջանակներում այդպիսի տնտեսական ճների ճմուտ օգտա- 
գործման օգտակարության ու անճրաժեշտության մասին: Դրանք օգնում են մարդ- 
կանց կենսական պաճանջմունքթների ավելի լրիվ բավարարմանը, «ստվերային» էկո- 
նոմիկալի, չարաշաճումների ամեն տեսակ ճների դուրսմղմանը, այսինքն սոցիալ- 
տնտեսական ճարաբերությունների առողջացման իրական պրոցեսին: 

Լուրջ վերաիմաստավորման Է արժանի նան ժողովրդական տնտեսության կենտ- 
րոնացված պլանային ղեկավարման ու նրա առանձին օղակների ինքնուրույնության, 
պլանաչափության ն ապրանջադրամական ճարաբերությունների ճարաբերակցության 

պրոբլեմատիկան: Մենք ելնում ենք էկոնոմիկայի կառավարման ամբողջական ճա- 
մակարգում դրանց դիալեկաիկական միասնությունից ու փոխճամալրումից: 

Տնտեսական նոր մեխանիզմում այս խնդիրը լուծվում է, մասնավորապես, տըն- 
տեսագիտական նորմատիվների միջոցով: Նորմատիվային մեթոդներին անցնելը 
թուլ է տալիս առավել լրիվ իրականացնել ճասարակության, կոլեկտիվի ն առանձին 
աշխատողի շաճերի միասնության սոցիալիզմին ներճատուկ օբյեկտիվ նախադըը- 
ալները: ' 

Սոցիալիզմի գիտական ըմբռնմանը Քամապատասխան նրա տնտեսական ճամա- 
կարգի մեջ օրգանապես մտնում են ապրանքադրամային ճարաբերությունները: Գնե- 
րի ն ֆինանսավարկային լծակների միջոցով դրանց ճմուտ օգտագործումը, շուկայր 
օրենքները ճաշվի առնելով դրանց պլանաչափորեն տիրելն ու ալն կառավարելը, 
ռուբլու վարկի ամրապնդումն ու բարձրացումը նպաստում են արդլունավետ ճակա: 
ծախքային մեխանիզմի ստեղծմանը, գործով սոցիալիզմի ամրապնդմանը: 

Իճարկե, կառավարման ճամակարգում ժողովրդատնտեսական պլանավորման 
առավելությունների ճետ միասնաբար ապրանքադրամային Քարաբերությունների օգ- 
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տագործումը ավելի դժվար խնդիր է, թան ճրաճանգներ ու դիրեկտիվներ տալը: Բայց 
մեր տնտեսական կադրերը պետք է այն լուծեն: ' 

Սոցիալիզմի շարժիչ ուժերի ակտիվացման տեսակետից կենտրոնական տեղե- 
րից մեկը գրավում Է տնտեսական մրցության, մրցութային սկզբունքների պրոբլեմը: 

Մենք ելնում ենք ձեռնարկությունների ն կազմակերպությունների ոն տում 
Է կապա չար ն կոոպերատիվ ճեռնարկությունների ու կազմակերպությունների ռեալ 

րցողականության ուժեղացման անհրաժեշտությունից` ճանուն բնակչության ն ժո- 
ղովրդական տնտեսության պաճանջների լավագույն բավարարման: 
ո Այս մրցության հաղթողները պետբ է շոշափելի տնտեսական օգուտ ստանան: 
ա համապատասխանում Է սոցիալիզմի սկզբունքներին, ասենթ մարդկալնորեն էլ 
հասկանալի էչ 

Թերենս ճարկավոր է տատկապես ասել նան գիտատեխնիկական ոլորտում 
մրցութային սկզբունթների լալն արմատավորման անճրաժեշտության մասին: Բանն 
այն էյ որ անցյալում ճաճախ ալն կարծիքն Էին ճայտնում, թե գիտաճետազոտական 
նախագծային ն կոնստրուկտորական զուգաճեռ կազմակերպությունների գոլութունը 
հանգեցնում Է ուժերի փոշեցրման, կրկնորդման ն ոչ ոացիոնալ ծախքերի: Բայց 
փորձը մեզ ճամոզեց, որ առանձին կազմակերպությունների մենաշնորճ վիճակը լըր- 
ջորեն արգելակում Է գիտատեխնիկական առաջադիմությունը ն ճասարակության 
ճամար վերածվում շատ ավելի մեծ կորուստների: 

Ես բնավ էլ չեմ ուզում ասել, թե մենք պետք է բոլոր ուղղություններում ստեղ- 
ծենք զուգաճեռ կառուցվածքներ, բայց գիտատեխնիկական մի շարք կաբնոր պրոբ- 
լեմների լուծման ճամար զանազան գիտական կոլեկտիվների ստեղծումը, ալդ թվում 
ոչ միայն մշտական, այլն ժամանակավոր ճիման վրա, ճիշտ, արժեքավոր գործ է: Ալս 
շաճագրգռությամբ Է ընկալվել ինժեներատեխնիկական, գիտական աշխատողների 
կողմից ն արդեն որոշակի արդլունքթներ Է տալիս: 

Մի խոսքով, ելնելով արդի փուլում սովետական ճասարակության զարգացման 
պաճանջներից, մենք պետք Է նորացնենք պատկերացումները սոցիալիզմի տնտե- 
սական ճների մասին, որպեսզի լալն ասպարեզ բացենք տնտեսական մեխանիզմի 
արմատական վերակառուցման ճամար: 

Ընկերնե՛ր, ճեզ բաժանված Է «Էկոնոմիկալի կառավարման արմատական վե- 
հակառուցման ճիմնական դրույթների» ճախագիծը, որը պատրաստել են թաղբաւ- 
իոն ն կառավարությունը: 

Սյս փաստաթղթում առաջարկվող կառավարման վերակառուցման կոնցեպցիան 
նպատակ ունի տնտեսական աճը միջակա արդյունքներից վերակողմնորոշել դեպի 
վերջնական, սոցիալապես նշանակալի արդյունքներ, դեպի ճասարակական պաճանջ- 
մունքների բավարարումը, մարդու ճամակողմանի զարգացումը, գիտատեխնիկակառ 
առաջադիմությունը վերածել տնտեսական աճի գլխավոր գործոնի, ստեղծել Բուսա- 
լիորեն գործող ճակածախքային մեխանիզմ: 

Մա ամենին Բասնելու ճամար հարկավոր է իրականացնել բոլոր մակարդակնն- 
բում ղեկավարման առավելապես վարչական մեթոդներից անցումը առավելապես 
տնտեսագիտական մեթոդների, կառավարման լալն դեմոկրատացման, մարդկայիճ 
գործոնի ըստ ամենալնի ակտիվացման: Այսպիսի անցումն իր մեջ ներառում Է. 

ԱՌՍՋԻՆ, միավորումների ն ճեռնարկությունների ինթնուրուլնության սաճման- 
ների կտրուկ ընդլայնում, դրանց փոխադրում լրիվ տնտեսական ճաշվարկի ն ինք- 
նաֆինանսավորման, ամենաբարձր վերջնական արդունթների ճամար պատասխա- 
նատվության բարձրացում, սպառողների ճանդեպ առկա պարտավորությունների կա- 
տարում, կոլեկտիվի աշխատանքի արդլունավետությունից նրա եկամուտների մակար- 

: դակի ուղղակի կախման ճաստատում, աշխատանքային ճարաբերություններում կո- 
լեկտիվ կապալի լայն զարգացում. 

ԵՐԿՐՈՐԴ, էկոնոմիկայի կեռտրոնացված ղեկավարման արմատական վերա- 
կառուցում, նրա որակական մակարդակի բարձրացում, ամբողջությամբ վերցրած 
ժողովրդական տնտեսության զարգացման ստրատեգիան, որակը, տեմպերն ու ճա- 
մամասնությունները, նրա ճաշվեկշռվածությունը կանխորոշող գլխավոր պրոցեսների 
վրա կենտրոնացում ն միաժամանակ ստորադաս տնտեսական օղակների օպերատիվ 
գործունեությանը միջամտելուց կեռտրոնի վճռական ազատում. 

ԵՐՐՈՐԴ, պլանավորման, գնագոլացման, ֆինանսավարկային մեխանիզմի ար- 
մատական ռեֆորմ, արտադրության միջոցներով անցում մեծածախ առնտրի ն գի- 


ՅԼ 


ՃԲ. ՆԲԹ 


նդ. 


տատեխնիկական պրոցեսի, արտաբին տնտեսական կապերիյ 
ցիալական պրոցեսների կառավարման վերակառուցում: 
ԶՈՐՐՈՐԴ, մասնագիտացման խորացումը ն կոոպերացման կապերը 
թյան բարձրացումն ապաճովող կազմակերպական նոր կառուցվածքների 1 
ինչպես նան այդ ճիմքի վրա գիտության ն արտադրության միացում՝ Ատե 
դեպի որակի ճամաշխարհալյին մակարդակը. պ 
ՀԻՆԳԵՐՈՐԴ, կառավարման չափից ավելի կենտրոնացված, հրաճակգ 


էմ, կու 
տակ սաճմանազատում ն գործունեության ոճի ու մեթոդների արմատակպը ի Բըս. 
ոփո, 


խում: 
ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ԵԼԱԿԵՏը 


Ընկերնե՛ր, տնտեսական մեխանիզմի արմատական վերափոխումլի, 
սկսում նենք էկոնոմիկայի Բիմնական օղակից՝ ձեռնարկությունից ու միմ 
նկատի ունենալով առաջին ճերթին, նրա ճամար ստեղծել առավել նպաստ Հ Հ 
տեսական միջավայր, ամրապնդել նրա իրավունքներն ու միաժամանակ ը որ տըն. 
պատասխանատվությունը ն ալդ ճիմքհ վրա արմատական փոփոխություններ 
րել տնտեսական կառավարման բոլոր վերադաս օղակների գործունեությաը ա 

Սաճմանելով վերակառուցման այսպիսի ճաջորդականություն, մենք ե մեջ: 
ենթ ալն բանով, որ ճենց ալստեղ են ծավալվում գլխավոր տնտեսական 
այստեղ են մարդկանց աշխատանքով ստեղծվում ժողովրդի համար անճը 
բողջ արտադրանքն ու սպասարկումները, այստեղ Է նչութականանում էշը ամ- 
կական միտքը: Հենց աշխատավորական կոլեկտիվում են ռեալ կերպով ձնա ԽՅԻ- 
տնտեսական ու սոցիալական ճարաբերությունները, միաճյուսվում մար վորվում 
նական, կոլեկտիվ ն ճասարակական շաճերը: Ըստ էության, մեր ճասարակ, անձ- 
մեջ տիրող սոցիալ-քաղաքական կլիման մեծապես կանխորոշվում է խար 
րական կոլեկտիվներում ստեղծվող իրադրությամբ: ավո- 

Ո՞րն է ձեռնարկության տնտեսավարման ներկայումս գործող մեխանիզ մի 
նակազ թերությունը: Նախ ն առաջ, ինքնազարգացման ներթին խթաճների ճիմ- 
թյունը: Իրոք, ձեռնարկությունը դիրեկտիվ ցուցանիշների համակարգի միով ո 
նում Է առաջադրանք ն ռեսուրսներ: թ 

Փաստորեն ամեն տեսակ ծախթերը ճատուցվում են: Սրտադրանքի ի 
ըստ էության, երաշխավորված է: Եվ ամենագլխավորը՝ աշխատողների եկացոմը 
ները թուվ են կապված կոլեկտիվի աշխատանքի վերջնական արդյունքներ ամուտ- 
մանագրերի կատարման, արտադրանքի որակի, շաճույթի ճետ: Ընդճանու Ի պալ- 
իրավիճակն այսպիսին է. ներկայիս մեխանիզմի պայմաններում արտադրողի բրա 
անշաճավետ Է կիրառել էժան ճումք ն ոչ թանկ արտադրանքներ, անշաբ ճամար 
բարձրացնել արտադրանթի որակը, անշաճավետ Է արմատավորել գիտա ւոտ Է 
կական առաջադիմության նվաճումները: տեխնի- 

Այսպիսի տնտեսական մեխանիզմի պայմաններում փաստորեն ջնջվում 
աշխատող ն սիստեմատիկաբար ճետ մնացող ճեռնարկությունների սաճման Է լավ 
ՍՄԿԿ Կենտկոմում վերջերս տեղի ունեցած խորճրդակցությունում «0մսկշինա,, ԳիծԸ: 
վորման գլխավոր դիրեկտոր Պյոտր Վասիլնիչ Բուդերկինը արդարացիորեն ԻԻ միա- 
դրում էր ալս բոլոր ճարցերը: Իրոք, Օմսկի միավորումը դասվում Է ճյուղում Աա 
գուլնների թվին: Նրա կողմից թողարկվող ավտոմոբիլի դողերը աչթի եր լավա 
բարձրը որակով, դրանք ծառայում են մյուսներից մեկուկես անգամ երկար: ընկնում 
քսան տարում պայմանագրային մատակարատումների ճախողման ոչ մ Վ հերջին 
եղել։ Իսկ ի՛նչ Է դա տալիս աշխատավորական կոլեկտիվին: Ըստ էության «ի չի 
մի առավելություն չունի՝ ոչ աշխատավարձի աճի, ոչ էլ սոցիալական պաճանջմը ոչ 
ների բավարարման Բարցում: չմունք- 

Իսկ ո՞վ կբացատրի այս պարադոքսը. երկրում որակով լավագույնը ա 
ցող Օմսկի միավորման ավտոդողերի ճամար վճարում են նույն գինը, ինչ նդիսա- 
գործարաններին: | որ մյուս 
Կամ օրինակ վերցրեք ագրոարդլունաբերական ճամալիրի ոլորտից: Հլ 
Կովկասում թռչնաֆաբրիկաները միննույն արտադրանքի արտադրության 
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Խիապին 
Բամար 


ժցլիտօժ Ե 


գրեթե մեկ քառորդով պակաս գին են ստանում, թան երկրի մյուս գոտիներում: Իսկ 
չԷ որ արդյունաբերական տեխնոլոգիայի իման վրա թունաբուծական մթերքների 
ժամանակակից արտադրությունը, ճատկապես բրոլլերալինը, կատարվում Է միննույն 


նախագծերով կառուցված շենթերում, երկրի մեն-միակլ ճեռնարկությունում արտա- 
դրվող տեխնիկայի կիրառումով ն կեր Է ստանում մեկ ճամակարգից՝ ճացամթերք- 
չերի մինիստորությունից: 

Սս ամենի ճետնում ցցված են մեր տնտեսական մեխանիզմի «ականջները», 
որը, ուզում ենթ թե ոչ, կողմնորոշված Է դեպի միջակ ն նունիսկ վատ աշխատանքը: 
Իսկ ինչպե՞ս կարող Է առաջ շարժվել Էկոնոմիկան, եթե նա ջերմոցային պայմաններ 
Է ստեղծում ճետ մնացող ճեռնարկությունների ճամար ն խփում Է առաջավորներին: 

Իրարկել, ընկերնե՛ր, գործն այսունետն Էլ այդպես առաջ տանել մենք չենք կա- 
հող: Տնտեսական նոր մեխանիզմը պետք Է ամեն ինչ դնի իր տեղը: Սն կոչված Է 
դառնալու ճզոր լծակ, լավ, ճեռներեց, նախաճեռնողական աշխատանքի խթանիչ ուժ: 
Հենց ալղպիսի նպատակ Էլ մենք առաջադրում ենք: Անշուշտ, դրան ճասնելու ճամար 
կպաճանջվի որոշակի ժամանակ: Սլժմ շատ կարնոր Է ճիշտ մոտենալ տնտեսական 
ճոր մեխանիզմին ներկայացվող հիմնական պառանջների ընտրությանը: 

Գլխավորը, ինչին մենք պետթ է ճասնենթ նոր մեխանիզմի արմատավորմամբ, 
ճեռնարկություններին լալն իրավունթնե տալն Է ն նրանց` ճամար տնտետսկան 
իսկական ինքնուրուլնության ապաճտովումը լրիվ տնտճաշվարկի ճիման վրա: 

Գործով պետք Է իրականացվի այլն, ինչն արդեն անճրաժեշտ Է համարված, 
ալն Է՝ ելնելով ճասարակական ռեալ պաճտանջմունթներից, ինքը ճեռնարկությունն է 
կազմում արտադրանքի արտադրության ն իրացման պլանը: Դրա ճիմքը պետք Է 
լինեն ոչ թե վերադաս մարմինների կողմից դիրեկտիվ կարգով սաճմանված բազ- 
մաթիվ մանրամասն պլանային առաջադրանքները, այլ պետական կազմակերպու- 
թյունների, տնտճաշվարկային ճեռնարկությունների, առնտրական կազմակերպու- 
թյունների ուղղակի պատվերը ամապատասխան թանակի ու որակի կոնկրետ ար- 
տադրանքի ճամար: 

ԶՋեռնարկությունները պետթ Է դրվեն ալնպիսի պայմանների մեջ, երբ նրանց 
միջն տնտեսական մրցություր Է ծավալվում սպառողների պաճանջարկի լավագույն 
բավարարման ճամար: Ընդսմին պետության շաճերը երաշխավորվում են պետական 
պատվերների ճամակարգով: Բայց դրանք պետք Է ունենան առաջնային, արտոնյալ 
տնտեսական պալմաններ, նախատեսեն կողմերի փոխադարձ պատասխանատվու- 

թյունը ն բաշխվեն, որպես կանոն, մրցութային Բիման վրա: 

Պլանավորման նկատմամբ մոտեցումների փոփոխման կապակցությամբ ծառա- 
Շում Է ստուգիչ թվերի բնույթի ն նշանակության ճարցը: Դրանք կոչված են ձեռնար- 
կությունները կողմնորոշելու տնտեսական իրավիճակում: Դրա ճամար ստուգիչ թվերը 
պետք Է արտացոլեն ձեռնարկության տվյալ արտադրանթի ճանրալին պաճանջմուն- 
թը, արդլունավետության նվազագույն մակարդակը, սոցիալական բնույլթի խնդիրներ, 
այսինքն` թե ինչպես ձեռնարկութունը ճասցնել զարգացման անճրաժեշտ մակար- 
ղակի: Ստուգիչ թվերը չպետք Է դիրեկտիվ բնույթ կրեն, աշխատավորական կոլեկ- 
տիվին կաշկանդեն պլանը մշակելիս, այ նրան լալն ատվարեզ թողնեն տնտեսական 
պալմանագրեր կնթելիս լուծումների ն պարտնյլորների ընտրության ճամար: Պատ- 
վերների ն պալմանագրերի կատարումը պետք Է դառնա ճեռնարկության գործունեու- 
թյան գնաճատման ն կոլեկտիվի նյութական խթանման գլխավորագույլն չափանիշը: 

Սկզբունթորեն կարնոր պաճանջ Է ճեռնարկությունների ն միավորումների փո- 
լասդրումը ինքնածախսածածկման ն ինքնաֆինանասվորման: Դա նշանակում Էլ 
որ նրանց վաստակած միջոցների ռԲաշվին պետք Է ծածկվեն բոլոր ընթացիկ ծախ- 


թերը, ներառյալ աշխատանքի վարձատրությունը, ներդրումներ իրականացվեն ար- 
վերակառուցման, աշխատավորական կոլեկտիվների 


տադրության ընդլայնման ու 
սոցիալական զարգացման նպատակով: Բյուջետային ֆինանասվորումը պառպան- 
վում Է միալն առավել խոշոր ն կարնոր պետական խնդիրների լուծման ճամար: 
Եվ միննուլն ժամանակ ձեռնարկություններին տրվում են բանկային վարկի պատաս- 
խանատու օգտագործման լալն Բնարավորություններ: Սլապիսով, աշխատավորական 
կոլեկտիվը պետք Է լրիվ տնտեստսկան պատասխանատվություն կրի իր գործունեու- 
թյան արդլտունթների ճամար: 

Տնտեսավարման նոր մեխանիզմում կարնորագուլն դեր Է ճատկացվում նրկարա- 
տն գործողության կայուն նորմատիվներին: Դրանք են պետական բլւջեում կատար- 
վող վճարումները արտադրական ֆոնդերի, ճողի, ջրի, մլուս բնական, ինչպես նան 
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աշխատանքային ռեսուրսների նամար, վարկի ճամար վճարվող տոկոսները: դԴրանթ 
են աշխատանքի վարձատրության ն սոցիալ-մշակութային կարիքների բավարարման 
ֆոնդերի գոլացման նորմատիվները: Որպես լուրօրինակ տնտեսական նորմատիվներ 
հանդես են զալիս արտադրվող արտադրանքի գները ն սպասարկումների սակագնե- 
ըը: Նորմատիմների միջոցով տնտեսագիտական մեթողներով ապաճովվում է կոլեկ- 
տիվի շաճերի ն ճամաժողովրդական շաճերի զուգակցումը: 

Տնտեսական նոր մեխանիզմը ճախատեսում է ճեռնարկությունների նլութատեխ- 
ճիկական ապաճովման ճամակարգի արմատանան փոփոխում` անցում կենտրոնաց- 
ված նութատեխնիկական մատակարարումից ղեպի արտադրության միջոցների մե- 
ծաձախ առնտուրը: Ջեռնարկութունների ճասար պետք Է ապաճովվի վաստակած 
փողերով ալն ամենը ճեռք բերելու ճնարավորություն, ինչ պաճանջվում Է արտա՞ 
դրանքի թողարկման, շինարարության ն վերակառուցման, սոցիալական ճարցերի 
լուծման ճամար: 

Աշխատավորների նայաճեռնության ն ինքնագործունեության դրսնորման հզոր 
խթան Է դառնում աշխատավորական կոլեկտիվների անցումը ինքնակառավարման, 
որի դեպքում նրանք ինքնուրուլնաբար լուծում են արտադրության ներթին կազմա- 
կերպման բոլոր ճարցերը, ընդճուպ մինչն ղեկավարների ընտրությունը: 

Սրանք են, ինչպես երնում Է, ճեռնարկությունների ն միավորումների տնտեսա- 
վարման նոր մեխանիզմի ճիմնական գծերը: 

իճարկե, ալդ մեխանիզմին անցնելիս կարող են ծագել մի շարք անսովոր Բար- 
յեր: Դրանց մի մասը արդեն առաջադրվել Է պետական ձեռնարկության մասին 
օրենքի նախագծի ճամաժողովրդական քննարկման ըճթացքում: 

Սդպիսի ճարցերից մեկն ալն Էյ թե ինչպես պետք Է վարվել այն ճեռնարկու- 
թյունների ճետ, որոնք տնտեսության վատ վարման պատճառով անընդունակ են 
դառնում ապաճովելու պետությանը տրվող վճարումները ն աշխատավորական կո- 
չեկտիվի եկամուտների բնականոն մակարդակը: Հավանաբար, այստեղ կարող են 
օգտագռրծվել օգնության տարբեր ճներ. ճյուղի կամ բանկի կողմից: Բալց եթն ճեռ- 
նարկված բոլոր միջոցներից ճետո էլ գործը չի շտկվում, ապա, ելնելով ճասարսկ- 
կության շաճերի առաջնությունից, կարող Է ճարց դրվել ձեռնարկության վերակազ- 
մակերպման կամ գործունեության դադարեցման մասին: Բնականաբար, դա ծայ- 
րաճեղ միջոցառում է: ինքնին ճասնանալի Է, որ պետությունը պետք Է ճոգատարու- 
թյուն դրսնորի աշխատավորներին աշխատանթով ապաճովելու Բարցում: 

Սռաջադրվում Է նան մեկ ուրիշ ճարց. ձեռնարկությունների ինքնուրույնության 
ընղլալնումը, դիրեկտիվ ցուցանիշների ծավալուն ճամակարգից ճրաժարվելը չե՛ս 
ճանգեցնի արդոտթ պլանային սկզբունթի թուլացման, ժողովրդական տնտեսություն 
ճաշվեկշռվածության վատթարացման: 

Ապսպիսի երկտւղները, ինչպես մենք ենթադրում ենք, անճիմն են: Կարծել, թն 
ապլղպիսի ճսկայական էկոնոմիկայի շրջանակներում, ինչպիսին մերն է, կենտրոնից 
կարելի Է ամեն ինչ նախատեսել՝ դա նշանակում Է ընկնել պատրանքի մեջ: 
Ժողովրդական տնտեսության ճաշվեկշռման ուղղությամբ պետպլանի ն մյուս 

տնտեսական գերատեսչությունների գործունեությունը կամրապնդվի ձեռնարկություն» 
ների տնտեսական շաճերով ն տնտեսական պատասխանատվությամբ, նրանց միջն 
կնթված տնտեսական պայմանագրերի դերի բարձրացմամբ: Ալս պալմաններում ճաշ- 
վեկշռվածության հասնելը կդառնա ավելի ռեալ գործ: ' 

Տնտեսական նոր մեխանիզմը ճիմնական գծերը արտացոլված են պետական 
ճեռնարկության (միավորման) մասին օրենքի նախագծում: Արտադրության աշխատող- 
ների, գիտնականների, եենտրոնական գերատեսչությունների ներկալացուցիչների, 
կուսակցական ն սովետակաճ աշխատողների, մեր Բասարակալնության ընդճանուր 
կարծիքն այս է. ընդնանուր առմամբ դա լավ փաստաթուղթ Է, որը ճամապատնա- 
խանում Է ալսօրվա պաճանջներին ն նոր խնդիրներին: Դա լավ ճիմքթ Է նոր մեխա- 
նիզմին անցնելու ճամար: : 

Ծրա ճամաժողովրդական քննարկման ընթացթում ճաստատակամորեն արտա- 
ճայտվում էր ճետնյալ պաճանջը. չնաճանջել իներցիոն սովորույթների ն պատկերա- 
ցումների ճնշման ճերբոլ, ճաստատակամորեն առաջ ընթանալ: Թույլ չտալ, որ նոր 
օրենթը, ինչպես դա ճաճախ ելել Է նախկինում, շրջապատվի բազմաթիվ Բրանանգ- 
ռերի ցանկապատով, որոնք կարող են ամլացնել նրա էությունը, արգելակել վերա- 
կառուցումը: 

Սեզբունթորեն մեզ մոտ տնտեսավարման նոր մեթոդներին անցնելն արդեն 
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սկսվել է: Ես նկատի ունեմ, որ մի շարը ճուղերի ձեռնարկությւններն ու միավորում- 
ները ալս տարվանից անցել են լրիվ տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման պալ- 
մաններում աշխատելուն: 

Հինգ-վեց ամիսը, իճարկե, խիստ փոթը ժամկետ Է, որպեսզի լրիվ չափով ի 
ճալտ գայլին տնտեսական նոր մեխանիզմի ինչպես ուժեղ կողմերը, ալնպես էլ թե- 
րությունները: Մանավանդ որ գոյություն ունի նան որոշակի լտւրաճատկություն, որի 
պալմաններում իրականացվում Է ալդ անցումը: լ 

Ալդ ճեռնարկությունների գործունեության վրա մեծապես ազդում են գերակշիռ 
գործոնները ն նախ ն առաջ նրանց ասես «կղզիացած վիճակը»: Դա վերաբերում Է 
թե՛ ճին սկզբունքներով աշխատող մատակարարողների ու սպառողների հետ ճես- 
նարկությունների կապերին ն թե մինիստրությունների ու կենտրոնական տնտեսա - 
կան մարմինների ղեկավարմանը, որոնք ճուլնպես առալժմ գործում են ճին դրույթ- 
ների ճիմաճ վրա: Զեռնարկությունների փոխադրումը լրիվ տնտճաշվարկի ն ինթնա- 
ֆինանսավորման սկզբունքների սկսվել Է այլն պալմաններում, երբ ճնգամյա պլանճ 
արդեն գործում Է ն շատ նորմատիվներ ճարկ Է լինում նրան ճարմարեցնել: Եվ ալ- 
դուճանդերձ, ընկերներ, դա մեզ չպետք է կանգնեցնի տնտեսավարման նոր սկզբունք- 
ների արմատավորման աշխատանթում: 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԿԵՆՏՐՈՆԱՑՎԱԺ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ 
ՖՈՒՆԿՑԻԱՆԵՐԻ ՎԵՐԱՓՈԽՈՒՄԸ 


Ընկերնե՛ր, ժողովրդական տնտեսության ճիմնական օղակների լրիվ տնտճաշ- 
վարկի ն ինքնակառավարման պալմաններում որակապես նոր պետք Է դառնա նան 
Էկոնոմիկայի կենտրոնացված ղեկավարումը: 

Ըատ էության խոսքը ցենտրալիզմի նոր կենցեպցիայի մշակման մասին Է, որը 
Ճենվում Է աշխատավորների ակտիվության ն ձեռնարկությունների ինքնուրուլնու- 
թյան, այսինքն լենինյան ըմբռնումով իսկական դեմոկրատական ցենտրալիզմի վրա, 
որը անճամեմատ ավելի մեծ զորություն ունի, թան ամեն ինչ կարգավորելու փորձերի 
մեջ խրված ցենտրալիզմը: 

Նախ ն առաջ ԺՈՂՈՎՐԴԱՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆ ՄԱՍԻՆ: 

Սոր պալմաններում ինչպիսի՞ն Է ճամապետական պլանի «փիլիսոփալությունը»: 
Սն պետք Է սաճմանի երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման ճիմնական գերա- 
կայություններն ու նպատակները, կառուցվածթային ն ինվեստիցիոն քաղաթականու- 
թյան, գիտատեխնիկական առաջադիմության ուղղությունները, գիտական, կրթական 
ն մշակութային պոտենցիալի կուտակման, պաշտպանունակության պաճպանմած 
խնդիրները: 

Նոր պալմաններում նկատի Է առնվում բարձրացնել պլանավորման այսպես 
ասած «տոն տվող» մասի, նախ ն առաջ երկրի 15 տարվա ճեռանկարային սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման կոնցեպցիայի դերը: Ատ պետք Է ներառի բոլոր խոշոր 
ծրագրերը, ճաշվեկշռի դրանք, սաճմանի ստրատեգիական նպատակներին ճասնելու 
ուղիները: Համապետական պլանավորման Բիմնական ճձնրը պետք Է իրականում դառ- 
նա Բնգամյա պլանը՝ ըստ Բնգամյակի տարիների նրա առաջադրանքների բաշխումով: 

Պլանային ճամամասնությունների, էկոնոմիկայի ճաշվեկշովածության ապաճով- 
ման ճամար նախատեսվում է մինիստրություններին ու գերատեսչություններին, 
ինչպես նան միութենական ճանրապետություններին ճախնական տվյալներ տալ պլա- 
նավորման ճամար: Ինչ վերաբերում Է ձեռնարկություններին, նրանց վրա ներգոր- 
ծելու գլխավոր լծակը կդառնան տնտեսական նորմատիվներն ու խթանները: Դրանք 
կոչված են միավորումների ն ձեռնարկությունների գործունեությունը դնելու ալնպիսի 
պալմանների մեջ, որ նրանց ճամար շաճավետ լինի դեպի ստուգիչ թվերը կողմճո- 
րոշելով որոնել ճանրային պաճանջմունքթների առավել արդյունավետ բավարարման 
ուղիներ: . 

Սլատեղ ճարկավոր Է ասել մի ճարցի մասին, որը Բուզում Է շատերին: Երկյուղ- 
ճեր են արտաճալտվում, թե լրիվ տնտճաշվարկի պալմաններում միավորումների ն 
ճեռնարկութունների ճամար ծավալային ցուցանիշների ուղղակի դիրեկտիվ սաճմա- 
նումից ճրաժարվելու դեպքում կարող է արտադրության աճի տեմպերի ժամանակա- 
վոր դանդաղում տեղի ունենալ առանձին ճյուղերում, ռեգիոններում ն նույնիսկ ամ- 


բողջ երկրում: 
ՅՑ 


ԽՔՃՔԹ 


ին, կարելի Է ասել այս հարցի առթիվ, ընկերներ: Եթե խոսքը ռավ 
վալների շեշտման, կրկնաճաշվի միջոցով, առանց վերջնական արդյութ յ ԿԱ 
ավելացման, աճի ավելի մեն թվեր ստանալու մասին "Ին 
դրանից ոչ միայն որնէ բաճ չի շաճում, այլն կորուստներ Է կրում: 

Իսկ մենթ ն դութ չԷ որ ճուա ունենք, որ տռտճաշվարկի, տնտեսալ 
մեթոդները անցնելը, կոլեկտիվ կապալի ն աշխատանթի կազմակերպմար Մման նո 
սան կուս առաջադիմական ձների լալն արմատավորումը թուլ կտան մե 
ղովրդի աշլտստանբթալին ակտիվությունը, ներգրավել մինչն օրս չօգտագի ւ 
Կուրսները, բարձրացնել արդլունավետությունը ն դրանով իսկ իրակար իծ 
արագ տեմպերի ճասնել արտադրանքի բարձր որակի պալմաններում: Կ 

Հենց ալդպիսի վերակառուցումն Է բնական նյ, ավելին, միանգամալը տ 
տնտեսական աճի նոր որակի ապառովման համար: Եթե նա արդլունավեւը 
խատող ճեռնարկությունների ցուցանիշներով ճարվածի էլ, ապա ընդնաը 
սամբ երկրի ժողովրդական տնտեսության համար, նրա զարգացմանը Ո : 
ների ճամար, որոնք գնաճատվում են ըստ վերջնական արդյունթների, իսլ անկար, 
լին պանանջմունթների բավարարման աստիճանի այավիսի վերակառուց ճանա. 
կասկած, դրական դեր կխաղա: աու: ան 

Էկոնոմիկայի կառավարման վերակառուցման կարնորազգուլն բաղկացուը 
Է ԳՆԱԳՈՅԱՑՄԱԽ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆ ՌԵՖՈՐՄԸ: Առանց դրա լիակատար ցիչ մասն 
ճոր մեխանիզմի անճնար Է: անցումը 

Գինը պետթ Է կարնոր խթանիչ դեր խաղա ռեսուրսների օգտագործ 
րելավման, ծախքերի նվազեցման, արտադրանթի որակի իարճրացման, Տեա բա- 
նիկական առաջադիմության արագացման գործում, բաշխման ն սպառման տատեխ- 
համակարգի ռացիոնալացման գործում: Սլստեղ պետք Է հանդես բերվեն եի 
գացման արդի փուլին ճամապատասխանող քաղաթական-տնտեասկան ոտե հ, զար- 

Գների ճնավորված Տճամակարգը երկար ժամանակ կողմնորոշվում ցումներ: 
բնական ռեսուրսների Էժանությունը: Ածխի, նավթի, գազի ն էլեկտրաէներգիա դեպի 
սօր գործող գները պայմաններ չեն ապարովում վառելիթաէներգետիկ ատր այլ- 
ինքնաֆինանսավորման ճամար: Դրանք շարունակում են ստեղծել բնական դե լիրի 
ձերի Էժանութոսն նկ անավկառության պատրանք, կողմնորոշել դեպի դրանց աւն 
դրության, սպառման ն արտաճանման ճետագա մեծացում: ման 

Գ.նագոլացման նկատմամբ տնտեսապես չարդարացված մոտեցումները Բ 
րին արտադրանքների ն սպասարկումների ամենատարբեր տեսակների ՆԱ :կ 
թյան ու իրացման լրավճարների ծագմանը ն արագ աճին: Սյսօր պետբյուջեի տադրու- 
լրավճարների ընդնանուր ծավալը անցնում Է տարեկան 73 միլիարդ ռուբլուց, ՀրՎող 
կողմից, շատ արտադրատեսակների գծով ստեղծվել Է շաճութաբերության Ի: Մյուս 
վորված բարձր մակարդակ, որը բնավ էլ չի արտացոլում արտադրության Ւ աա 
նավետությունը: Եվ դա նուլնպես գնագոյացման շեղումների ճետնանք էլ իդլու- 

Նայ ում արտադրանթի գները անճիմն կերպով նվազեցված են, դրա ս 
դրությունն ավելացճելու խթանճեր չունի, իսկ նայ, ով արհեստականորեն ար փտա- 
ված գների Դվատճառով ճավելյալ շաճույթ Է ստանում, զիկված Է ծախթերը գվա 


նելու, արդյունավետությունը բարձրացնելու խթաններից: Մյսպիսի իրավիճ 
մեջ բնականոն տնտեսական ճարաբերություն ն 
' | երը 


ի ավել 


1Առ 


ժողովըդական տնտեսության 


պարզապես անննար են: 
Սճա թե ինչու մենք կանգնաջ ենթ ոչ քե գների ճամակարգի ինչ-որ ասկ ' 
անակի 


նատարելագործում անցկացնելու, աղ գնագուսցման արմատական ռեֆորմ 7» ի 
բողջ «գնային տնտեսության»՝ մնծածախ, գնման, մանրածախ Գների լ սալ ի ամ- 
փոխկապակցված վերակառուցում իրականացնելու անճրաժեշտության առջի ՔԻ 

Խոսքը ոչ միալն գների մակարդակի մասին է, այլն դրանց սաճմանմաը 
մասին։ Կարնորագուն արտադրանքի գները, ինարկե, ուսրկավոր Է սաճմանե կարգր 
ըոճացված ճնով, ճամապետական պլանի մշակման ճետ մեկտեղ, որպես Վ կենտ- 
մասը: Բայց դրա ճետ մեկտեղ նոր մեխանիզմում նպատակաճարմար է ԱԱ: մի 
պալմանագրալին գների կիրառման ոլորտը, ինչը կնպաստի ձեռնարկութ ն 
իրավունքների ն տնտեսական ինբնուրուլնության ընդլայնմանը: թյունների 

Մեծածախ գների ռեֆորմը պետք Է առողջացնի ժողովրդական «ՈՅՔ 
իրադրությունը, լավազույլն պալմաններ ստեղծի ճանուն արտադրության տեսության 
վետության, դեսուրսախնալողության, արտադրանթի որակի մղվող պայքա արդլունա- 
ինչ վերաբերում է մանրածախ գներին, դրանց փոփոխումը ոչ միայն մպե Ր Վ 
հան- 


ՅՑ 


ձցլնՏտօմ ԵՄ 


Է, ապա հասա 5 ձերի ռել | 


գեցնի աշխատավորության կենսամակարդակի վատացման, այլն, ընդռակառակն, աշ- 
խատավորների որոշակի կատեգորիաների ճամար այդ մակարդակի բարձրացման, 
Կոցիալական արդարության առավել լրիվ իրականացման: 

Պետթ Է պարզ լինի մի բան. գնագոլացման ռեֆորմի կարնորութան ն բար- 
դության պատճառով դրա նախապատրաստմանը պետք է վերաբերվել մեծ պա- 
տասխանատվությամբ: Կարճ ժամկետներում պետք Է կատարվի ճսկայական ծա- 
Վալի աշխատանք ն այղ գործում ճարկավոր է ներգրավել անճրաժեշտ ուժեր: Մենքը 
պետք Է նկատի ունենանք, որ առանց այդ ճարցի լուծման անճնար Է նորովի կազ- 
մել հնգամյակը, անցնել Էկոնոմիկայի կառավարման ամբողջական ճամակարգի: 

Գնագոլացման ռեֆորմի քաղաքական ն սոցիալական կարնորութաունը նկատի 
ունենալով ան ատթ Է երկրում դառնա ամենալայն թննարկման առարկա: 

Գնագոյացման ռեֆորմի ճետ սերտորեն կապված Է ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒ- 
ԹՅԱՆ ՆՅՈՒԹԱՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒ- 
Ս'Ը։ Դրա ճիմնական ուղղությունը վճռական անցումն Է արտադրության միջոցների 
մեծածայս առնտրի՝ ինչպես մատակարարողների ու ավառողների ուղղակի կապերի 
միջոցով, ալնպես էլ տնտճաշվարկային մեծածախ բազաների միջոցով: Այղ դեպքում 
վերջի ճաշվով կպաճպանվեին մեծածախ առնտրի կարգավորման ու դրա վերա- 
հսկողության պետական մարմինների ֆունկցիաները: 

Մրտադրության միջոցների մեծածախ առնտրին անցնելու ճարցը նոր չէ, բա 
միայն վերջին ժամանակներս Է այստեղ Բաջողվել առաջին ռնալ թաղերն անել: Մենք 
պետթ Է արագացնենք այդ աշխատանքը, ընդլալնենթ դրա մասշտաբները, որպեսզի 
այն ավարտենք մոտակա տարիներին: 

Ծանրակշիռ շատ պատճառներ նրամայարբրար թելսդրում եճ արտադրության 
միջոցների մեծածախ առնտրի անճրաժեշտությունը ն ամենից առաջ ճձեռնարկու- 
թյունների ու միավորումների փոխադրումը աճտնաշվարկի: Կուզենայի խոսել նս մի 
պատճառի՝ ապրանքանյութական արժեթների՝ պաշարները ճնորմալացնելու անճրա- 
ժեշտության մասին: Արտաղրակաճ ոլորտի ճիմնական ճյուղերում ալդ պաշարները 
անցել են 500 միլիարդ ռուբլուց: Դրանցում մեռցվում են սզգային ճարստության 
«գալի ծավալներ: 

Նման իրավիճակը մեծապես բացատրվում է նյութատեխնիկական մատակա- 
հարման ծանրաշարժությամբ ն ոչ օպերատիվությամբ, դրա անճուապիությամբ, ին- 
Հը ձեռնարկությւններում ռեսուրսների պաշար կուտակելու ձգտում Է ծնում: 

Տեսեք, թե ինչ Է տեղի ունենում մետաղի ճետ: Ձեն դադարում գանգատները, 
թե այն պակաս է: Իսկ դրա ճետ մեկտեղ մետաղի պաշարներն ավելանում են: Վեր- 
չին վեց տարում ապառողների մոտ սն մետաղների գլանվածթի պաշարներն ավելա- 
ցել են 2 միլիոն տոննայով ն այս տարվա ալզբին կազմել Էին 95 միլիոն տոննա: 
Սճա ն եկեք դատենք. մեզ մետա՞ղ Է պակասում, թե մենք չենք կարողանում տնտե- 
սատիրոջ պես տնօրինել այն: Ծիշա է, գլանվածթի այդօրինակ պաշարձճերը ճեշտ չի 
մոբիլիզացնել. չէ՞ որ դրանք գանվում են ձեռնարկություններում: Զեզ կարող Է զար- 
մացնել, բայց ես պետք Է ասեմ, սր պետմատի կազմակերպություններին բաժին է 
ընկնում ապրանթանյութական պաշարների ընդամենը մեկուկես տռկոսի, մնացածը 
փոշեցրված Է տնտեսության մեջ: 

ՍՍՄԿԿ Կենտկոմում կայացած խորճրդակցությաւնում նան այսպիսի հարց ծագեց, 
արդտթ կարելի՞ Է մեծածախ առնտրի ձեռնամուխ լինել ռեաուրսների պակասության 
դեպքում: Այս փաստարկը միշտ էլ առաջ է քաշվում, երբ թննարկմում Է մեծածախ 
առնտրի անցնելու ժամկետների խնդիրները: Խորճրդակցության մասնակիցները ճա- 
մոզիչ կերպով ատասցին, որ ֆոնդավորման, մատակարարման բուն ճամակարգն էլ 
Ռենց դեֆիցիտ Է ճարուցում: Եվ ղա հաստատվեց կոնկրետ օրինակներով: Սյստեղ 
վճռական նշանակություն կունենա ձեռնարկութունների անցումը լրիվ տնտճաշվար- 
կի պյլզբունթին: Ուստի, ինչքան արագ անցնենք անմիջական կապերին, մնծաճայ 
առնտրին, այնքան արագ կազատվենք նյութական արժեքների թե՛ դեֆիցիտից, թն՛ 


դրանց ավելցուկային պաշարներից: 
Նվ սրանք կաբինետային դատողություններ չեն: Աճա մի կոնկրետ փաստ: Նես- 


կայումս, անգամ տնտնաշվարկի նոր սկզբունքներին կոլանտեսութնոնների ու սով- 
խոզների անցնելու Բենց սկզբին, նկատելիորեն կրճատվում են գտւղատնտեսական 
տեխնիկայի ն մյուս ռեսուրսների նրանց պատվերները: Օրինակ, կոմբայնների եկող 
տարվա պատվերները կրճատվում են մոտավորապես 80 տոկոսով: Նվազում եռ 
Գլոոլաւոնոեսական տրակտորների ն գողատնտետսկան այլ տեխնիկայի առանձին, 
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ճախ ն առաջ ճնացած ն սակավ արտադրողական տեսակների պատվերները: Սլպա- 
պիսին Է իրական վիճակը: Ստացվում էլ, որ այօրվա: ղեֆիցիտը վաղը կսրող Է վե- 
րածվել գերարտադրության: 

Խոշոր խնդիրներ են լուծվելու ՖԻԽԱՍՆԵՐԻ, ՎԱՐԿԻ ՈՒ ԴՐԱՄԱԿԵՆ ՇՐՋՍ.- 
ՆԱՌՈՒԹՅԱՆ ՈԼՈՐՏՈՒՄ: Առանց դրա նուլնպես չի կարելի ստեղծել տնտեսական 
ճոր մեխանիզմ: Սժմ այղ ոլորտում գլխավոր թերությունը ֆինանսական ու վար- 
կային ռեսուրսների, դրամական միջոցների շրջանառության խզումն Է նյութական 
արժեքների շարժից, ժողովրդական տնտեսության գերճագեցումը վճարամիջոցնե- 
րով: Ներկայիս ռուբլին լիովին չէ, որ կատարում Է Էկոնոմիկայի ֆինանսական վե- 
րաճսկման ակտիվ միջոցի իր դերը: 

Երկրի ֆինանսական ճամակարգը ակնճալտորեն ճնացել է: ՄԽլտ չի խթանում 
տնտեսավարման արդունավետության բարձրացումը, ճաճախ ալսրոպնական, գաճ- 
ճամուտքային նպատակներ Է ճետապնդում: Զգալի չափով իր դերը կորցրել Է նան 
վարկը: Սնճատույց ֆինաճսավորումից ճրան բաժանող սաճմանները ջնջված են: 

Ամեն ինչից երնհում Է, որ մենք չենք կարող գործը գլուխ բերել առանց արմա- 
տակաճ ֆինանսավարկային ռեֆորմի: Դրա նպատակն Է ճեռնարկությունների հնտ 
բյուջեի առնչությունների փոխադրում նորմատիվ ճիմքի վրա, մինչն ապրանբների 
վերջնական իրացումը եկամուտներ ստանալու բոլոր ճնարավորությունների փակում, 
ժողովրդական տնտեսության ճամանողմաւնի ֆինանսական առողջացում: 

Ընկերնե՛ր: Երդի աշխարճում ոչ մի պետություն չի կարող տնտեսական տեսա- 
կետից իրեն մյուսներից մեկուսացած ճամուրել: Սա իմաստով բացառություն չէ նան 
մեր երկիրը: Սովետական էկոնոմիկան ճամաշխարճային տնտեսության մի մասն է: 
Երկրների միջազգային առնտրական ու վայտւտաֆիճանսական մոխճարաբերու- 
թյունները, գիտատեխնիկական վերջին վերափոխումները աճխուսափելիորեն այս 
կամ ալն ճնով անդրադառնում են նան մեր Էկոնոմիկայի գործերի վիճակի վրա: 

Մրտաքին տնտեսական կապերի կառովարումը կատարելագործելու ռպատա- 
կով ճեռնարկվող միջոցները նպատակամղված են մասճավորոնվես աշխատանքի 
միջազգային բաժանմանը ՍՍՀՄ-ի մասնակցության խորացմանը, որը դառնում: Շ 
մովետական ժողովրդական տնտեսություն զարգացման ավելի ու ավելի կարնոր 
գործոնը: 

Մուս կողմից, մեր երկրում վերակառուցման պլանների ճաջող իրականացու- 
մից, մեր Էկոնոմիկայի արդիականացումբց կշառեինք ոչ միալն մենք ն մեր դաշ- 
Ձակիցները, ավն բոլոր նիանք, ովքեր շաճագրզսված են մեր նրկրի ճետ ճամա- 
գործակցելու նոր, ավելի նպաստավոր պալմաններով: Սպ խոսքով, սովետական էԷկո- 
ճոմիկայի վերակառուցումը, նկատի առնելով Սովետական Միության նշանակալի 
բաժինը ճամաշխարճային տնտեսության մեջ, կնպաստի միջազգային լայն ճամա- 
գործակցության ծավալմանը պ այդպիսով, միջազգային տնտեսական ճարաբերու- 
թյունների առողջացմանը: - 

Վերջերս կարնոր ու Բեռուն գնացող որոշումնե 
սական քաղաքականության ն նրա իրականացման մեխանիզմի բնագավառում: Տըճ- 
տեսական կառավարման վերակառուցումը լալն ասպարեզ Է բացում մեր ՍՐՏԱՔԻՆ 
ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿԱՊԵՐԻ արդտւնավետության բարձրացման ճամար նյ որ առանձ- 
նապես կարնոր Է, ճյուղերի ու ձեռնարկությունների աշխատանթի, դրանց արտա- 
ղրանքի որակի, գիտատեխնիկական առաջընթացի վրա արտաւթին շուկայի ազդեցու- 
թյան ուժեղացման ճամար: ' - 

Սս առնչությամբ սկզբունքային նշանակություն ունի սոցիալիստական երկրների 
ճետ ճամագործակցության արդլտունավետությաւն բարձրացումը: Տնտեսական: մեխա- 
նիզմի վերակառուցումը կոչված Է տնտեսական ու իրավակազմակերպական նպաս- 
տավոր պայմաններ ստեղծել եղբայրական երկրների ժողովրդական տնտեսության 
Բետ մեր ժողովրդական տնտեսության խոր ինտեգրացման ճամար: 

Դրա ճամար լայն ճնարավորություններ է ընճեռում սոցիալիստական երկրների 
պարտնլորների ճետ անմիջական կոոպերացիոն կապերի մեջ մտնելու իրավունթի 
տրամադրումը ձեռնարկություններին: Ինչպես ցույց տվեց վերջերս Կվդ ճարցի բճնար- 
կումը թաղբյուրոյում, իրականում դրանք առալժմ խիստ անբավարար են օգտագործ- 
վում: 

Դրա պատճառներից մեկը, 
տնտճաշվարկով շաճագրգովածության բացակայությունն է: Մ 
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բատ երնույթին, աշխատավորական կոլեկտիվների 
իանգամսկն ակներն Է, 


ր ընդունվեցին արտաքին տնտն- 


| 


| 


՝ Քավորապես չզբաղվելով նան 


որ մեր վերակառուցման ճաջողութունը մեծապես կանխորոշում Է ճան եղբայրական 
Էրկրների ճետ տնտեսական ու գիտատեխնիկական ճամագործակցութուն արդու- 
նավետության բարձրացումը: Կեռտկոմի թաղբուրոն, թարտուղարությունը, մինիաոր- 
ների խորճուրդը պետք Է մշտապես ճետնեն նրանց ճետ տնտեսական փոխգործողու 
թյան զարգացմանը: 

Մենթ պետթ Է ուշի-ոշով ն խորապես ուսումնասիրենք բարեկամների փորձր, 
վերցնենք այլը ամենը, ինչը կարո է օգտագործվել ի շաճ ՍՍՀՄ ժողովրդակառ 
տնտետութաւն: ։ 

Մի խոսքով, ընկերնե՛ր, ժողովրդական տնտեսության կենտրոնացված ղենա- 
մարմաճ գործունեութան կարնոր ու մասշտաբային վերակառուցում Է կատարվելու: 
ԶՁեռնարկություններ տնտճաշվարկի փոխադրելու ճետ մեկտեղ ալդ աշխատանթը 
կազմում Է մի միասնական ամբողջություն՝ Էկոնոմիկայի կառավարման արմատակաճ 
ռեֆորմ: ՝ 


ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ ԱԾԽԱՏԱՆՔԻ ԵՎ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊԱԿԱՆ ԿԱՌՈՒՑՎԱԺՔՆԵՐԻ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄԸ 


Բնկերնե՛ր, դուք ճասլկանում եթ, որ, փոխելով անատնասկան մեխանիզմը, անց- 
ճելով Էկոնոմիկայի կառավարման նոր մեթոդների, չի կարելի բավարարվել, ճիմ- 
կազմակերպական կառուցվածթների կատարելագործ- 
տամբ: 

Ս կապակցությամբ ի՞նչ կարելի էր ասել ԷԿՈՆՈՄԲԿԱՅԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ 0ՂԱ- 
Կբ մասին: Ներկայիս ձեռնարկությւնները ն միավորումները գուացել են այնպիսի 
պալմանճերում, երբ առիպված էին ստեղծել իրենց կիսապատրաստուկային, գործի- 
բային, ձուլման, նորոգման ն մյուս արտադրամասերը, ճաշվի չնստելով ինթնարժեթի 
աճի ճետ, ուշադրություն չղարճնելով արտադրության պարգունակ բնույթին ն աշխա- 
տանքի ցածր արտադրողականությանը, բնատնտեւությամբ Էին զինվում նան ճյու- 
ղերի ճերսում, ճարուցելով ոչ ռացիոնալ կապեր, ճանրային աշխատանքի վատնում: 

Զնայլած մեր բոլոր ջանքերին, արտադրական ն ճատկապես զիտաարտադրական 
միավորումների ստեղծումը կաճգ առավ: Աճ բախվեց գերատեսչական ւրգելթների 
ն. տարածքային սաճմանների, միավորման մեջ միալն իրենց մինիտորության, իսկ 
երբեմն էլ միայն իրենց վարչության ձեռնարկությունննրը միավորելու վերադաս 
մարմինների ճգտմանը: ' 

Մեզ ինչպիսի" ձեռնարկություններ ու միավորումներ են տարկավոր: Մյլառեղ, 
ըստ երնույթին, միանշանակ պատասխան չկա: Ծման կարնոր ճարց լուծելիս չը 
կարելի գործել միօրինակ կերպով: Եվ, ալդուճանդերճ, պետը Է ասել ելակետային 
մի քանի գաղափարների մասին: : 

Զեռնարկությունների ն միավորումների կազմը ճախ ն առաջ պետք է ճամա- 
պառտավպսանի ռացիոնալ մասնագիտացմանն ու կոռպերացմանը, պայմաններ ստեղ- 
ծի ամենաառաջաղիմական տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի կիրառման ճամար: Կա- 
բնոր Է մի կազմակերպության մեջ միավորել արտադբություն բոլոր օղակները՝ կի- 
բառական ճետազոտություններից մինչն սերիական արտադրությունն ու տեխնիկա- 
կան ապասարկումը, որն անշուշտ, ճաշվի առներ նառավարելիության գործոնը: Եվ, 
վերջապես, այս կամ այն արտադրատեասկը թողարկելիս պետք է խուսափել միա- 
վորումճերի մենաշնորճ դիրքից: 

Կարծում ենք, որ ձեռնարկություններն ու միավորումները լրիվ տնտճաշվարկի ու 
ինթնաֆինանսավորման փոխադրելը պետք Է զուգակցվի փայաբաժնի Բիմուռբներով՝ 
համատեղ արտադրություններ ու միավորումներ առեղծելու ճամար նրաճը իրավունք- 
ներ տրամադրելու ճետ, ընդճուպ մինչն լիակատար միաձուլումը, եթե դա թելադրվում 


Է տնտեսական նպատակաճարմարությամբ: Մենք վստար ենք, որ ճոր պայմաճնե- 


հում ճեռնարկությունների շրջանում շաճագրգռություն կառաջանա կազմելու 


զանազան կարգի կամավոր միավորումներ՝ կապված նոր տեխնիկայը ստեղծման, 
Քաշվողայրսն կենտրոնների կոլեկտիվ օգտազործման, տոցիալական ու բնապար- 
պան օբլեկտների, տրանսպորտային ճանգուլցների ն ճույնիսկ կադրերի "րաո 
մաճ ու կառավարման դպրոցների ստեղծման ճետ: 
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Բայց կառավարմաճռ մարմինների դիրքորոշումն էլ աստեղ չի կս 
առավել նւ պաճպանողական լինել: Անճրաժեշտ Է լսվնորեն բազե Հիող Երա 
բազմապիսի ինտեգրացիոն պրոցեսների համար: -Պ դարպասը ն 
Պետական պլանի մեջ մտցված արդյունաբերության ներկայիս 82 բ "ո 
նարկությունների փոխարեն ապագայում անմիջակաճորեն կեճտրոնի հազար Հեւ 
օբյեկտներ կարող էին դառնալ մի քառի ճազար ճյուղույին, մանրույա մառավարվը՝ 
քաճյուղային խոշոր միավորումներ, որոնք իրենց ուժերով ընդունակ ոն լ արա 
նելու ամբողջ շրջափուլը՝ «գիտական ճետազոտությունճեր-ներդրում-ար: ականամ 
վաճառաճանում-սպասարկում»: Դրանց ճետ մեկտեղ, ճանրապետական ԷՊիություն, 


ենթակալության ներքո կարող են լինել տասնյակ հազարավոր միջակ ո տեղակալ 
Վո ազ 


թվում կոոպերատիվ ճեռնարկություւններ, որոնք կողմնորոշմած լիներ 
վորումների սպասարկմանը ու տեղական շուկային: խոշոր միու 
Պակաս կարնոր չէ ՅՈՒՂԱՅԻՆ ԿՍԽՈՍՎՍՐՄԱԾ կազմակերպակադ 
' վերու 
բա- 


ռուցման ճարցը: 
Ո՞րճ Է լինելու դրա Էությունը: Հստակ սաճմանագծումն այն բանի թյ 
է ) Սն ինչի Բ 
Հ վ" 


մար Է պատապսանատու մինիստրությունը ն ինչի Ռամար՝ միավորումը. 
կությունը: Մինիստրությունները պետք Է իրոք դառնան ճյուղերի գիտատեր ձեռնար. 
ռ պլանատնտեսական շտաբները, երկրի առջն պատասխանատու լիներ 'խճիկական 
դարկած արտադրանքի նկատմամբ ժողովրդական տնտեսության պառար ճյուղի թո- 
բավարարման ճամար, արտադրության տեխնոլոգիայի, արտադրանքի Ջմունթները 
տեխնիկական մակարդակի ճամաշխարճային նվաճումներին նասռե տիակի ոլ 
ակտիվորեն զբաղվեն ճյուղի կառուցվածթի զարգացմամբ ու կատարելը ճամար, 
մասնագիտացման ու կոռպերացմար խորացմամբ, մշակեն տնտեսագիմ "գործմամբ, 
մատիվներ, լծակներ ու ազդակներ ենթակա ճեռնարկությունների ամար, ան նոր. 
Ծրանց տրամադրության տակ են գիտատեխնիկական գլխադաս Ա) 
թյուններ, միջոցների կենտրոնացած ֆոնդեր, դրանց ճաշվին կարող եր ԱԿկերպու- 
տության դեպքում նոր ճեռնարկություններ ստեղծվել, ամրապնդվել ո: անճիաժեՀ. 
կան կոլեկտիվների ջանքերը արտադրության խոշոր վերակառուցում բր ատավորա- 
ն այն ընդլալնելիս: ճյուղային մինիստրությունները գերակշիռ մեծաւ ՎՋնելիռ 
կկարողանա իրապես ճեռնամուխ: լինել արտաքին տնտեսական գործո Ո ճությունը 
Կադրերի պատրաստումը, որակավորման բարճրացումը ն մերապատ անտւաթյանը: 
ռիստրություններ, պատասխանատու խնդիրն է: Սլատեղ անչափ արու րումը մի- 
դերը: Հո: Է նրաց 
Զեռնարկություններին վարչականորեն խնամակալելու մինիաոր, 
պարատի փորձերի կասնցման ճամար անորաժեշտ Է նրանց ազո Մերի ա. 
տնտեսսկան կառավարման ֆունկցիաճերից, վերացնելով ճամաս Ի» օպերատիվ 
թաբաժինները, կրճատել մինիստրությունների ն նրանց սպասարկո իլ Կախան են- 
թյունների ապարատի թվակազմը: Մ ինզմակերպու- 
Նոր ֆունկցիաների դեպքում մինիստրությունները ծանրանի 
ն մեծ ճաստիքների կարիք չունեն: Սռաջարկվող միջոցառումնե Է, կառուցվածքի 
ընթացբում կարող Է առաջանալ նան ինչ-որ մինիստրություններ ն, իրականացման 
Ինչպես ճայտնի Է, մեզ մոտ սկսել Է կազմավորվել ԺՈ վորելու հարցը: 
ՍԱԿԱՆ ՀԱՄԱԼԻՐՆԵՐԻ ՈՒ ՓՈԽԿԱՊԱԿՑՎԱԾ ԾՅՈՒՂԵՐԻ ԽՄԲԵՐԸ ԼՐԴԱՏՆՏԵ- 
ՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳ: Ստեղծվել ն որպես ՍՍՀՄ Մինիստրների ր ՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐ. 
մարմիններ գործում են պետագրոարդը, պետշինը, մեքենաշինության թոր մշտակառ 
Լ Հուրոն կ մաս- 


ռելիքաէներգետիկ ճամալիրի բյուրոն, արտաքին տճտեասկան ճ 
ցիալական ճարցերի բյուրոն: տանձնաժողովը, սո. 
Մլդ ճամակարգը գտնվում Է կազմավորման փույում, դեռնս 
ցիաների ճնպատակաճարմար բաշխումը մի կողմից` ճամալի ար Գտնված ֆունկ- 
մարմինների, ն մոթաս կողմից` ՍՍՀՄ պետպլանի ու մինիտորութ րի կառավարման 
Մենք պետք Է ճետնողականորեն վարենք կառավարության Մաման միջն: 
ները կենսունակ կազմակերպությունների վերածելու գիծը, րմն ը, Կոն մարմին- 
լինեն իրենց ճամալիրների զարգացման, միջճյուղային արաղի պատասխանատու 
Մենթ փորձով գիտենք, որ Բենց ճյուղերի կյանքում են ծազում ւն, իոծման համար։ 
կան խոշոր պրոբլեմները: Հենց այդտեղ են ամենից շատ թերացո վո իղատնտեսա- 
պատճառով մեծ կորուստներ ենթ կրում: Բայց ճենց այստեղ ը զու լինում, որոնյ 
ասշխատաճքի բարելավման մեծ ռեզերվներ: Լ Թաքնված են նան 
Կառավարության մշտական մարմինների ամրապնդումը թուլ կտա 
ը դրանցով բո- 
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լորափակել մինիստրություններն ու գերատեսչությունները ն ավելի գործուն ու ար- 


դտւնավետ դարճնել կառավարումը: 
Նոր պայմանները ավելի բարձր պահանջներ են ներկայացնում ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ 


ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱ ՃՆ: ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ՝ պետպլանի, ֆինմինի, գների պետական կոմի- 
տեի, պետմատի, գիտությար ու տեխնիկայի պետական կոմիտեի, աշխպետկոմի ն 
մւսների աշխատանքի որակին: Լրիվ տնտճաշվարկին անցնելը, մինիստրությունների 
գործունեության մեջ կատարվող արմատական փոփոխությունները, ժողովրդատնտե- 
սական համալիրների ղեկավարման ճամակարգի զարգացումը արմատապես փոխում 
են աղ մարմիճների ֆունկցիաները: 

ինչ վերաբերում Է ՍՍՀՄ պետպլանին, ապա նրա աշխատանքում ծանրության 


փոխադրել զարգացման հեռանկարները որոշելու, սկզբունքային 


կենտրոնը պետք Է 
տնտեսական ու սոցիալական խնդիրներն իրականացնելու, ժողովրդատնտեսական 


մակարդակով հաշվեկշռվածությունն ապարովելու վրա: 
Դրան ճամապատասխան պետք է արմատապես վերակազմվի պետպլանի՝ որ- 


պես երկրի տնտեսագիտական բարճրագույն շտաբի, կառուցվածթը: Կարնոր Է, որ 
Բիմնավորապես ամրապնդվեն նրա ռամաճավաք ենթաբաժինները, սոցիալական 
ուղղությունը, գիտատեխնիկական ու տարածքային ծառայությունները: Բնական Է, 
որ այդ ամենը պետք Է ամենասերտ կերպով շաղկապվի ՍՍՀՄ Մինիստրների խոր- 
ճՔրրդի մշտական մարմինների ֆունկցիաների ճետ: 

Բառ երնույլթին, ընկերներ, ճասունացել Է մուս կենտրոնական տնտեսական 
գերատեսչությունների գործունեության առնչությամբ ՍՍՀՄ պետպլանի կոորդինաց- 


նող դերն ուժեղացնելու ճարցը: 

Մենք արդեն ասել ենթ, որ ճոր ճամակարգը արդտաւնավետ կլինի միայն այն 
դեպթում, եթե կարողանա միավորել ն ներդաշնակ դարճնել մեր ճասարակության 
բազմազան շառերը, ճերառյալ ոչ միայն ճեռնարկությունների, ճաւղերի, այն րան- 
րապետությունների, երկրամասերի ու մարզերի, թաղաքների ու շրջանների շահերը, 
կամ, ինչպես ընդունված Է ասել, ՏԵՐԻՏՈՐԻԱԼ ՇԱՀԵՐԸ: 

Պետք է նկատի ունենալ, որ եթե արմատական ռեֆորմ իրականացնելու աշխա- 
տանքում մենթ չընդգրկենք տեղական ճնարավորություններն ու նախաձեւնությունը, 
ապա գործը դրանից կարող Է խիստ տուժել: ' 

Ավելորդ չԷ ճիշել, ընկերներ, որ շատ գաղափարներ, որոնց ճիման վրա մենթ 
կարնոր տնտեսափորձեր ենթ ձեռնարկել ն մշակել կառավարման արդիական կոն- 
ցեպցիա, ծնունդ էին առնում տեղերում, կյանքի ճանապարն ստանում տեղական 
մարմինների ձեռներեց աշխատանքի շնորճիվ: 

Գլուղատնտեսության ն շինարարության, արդտւնաբերական արտադրության մեջ 
բրիգադային կապալը, տնտեսության տարածթային կառավարման նոր ճները, եր- 
կաթուղային տրանսպորտի, սպասարկման ոլորտի, առնտրի բնագավառի առաջա- 
ղիմական Ճճեռնարկումները, ինթնաֆինանսավորմանը անցնելը ն շատ ու շատ այլ 
բաներ՝ այս ամենը ծնունդ Է առել աշխատավորական կոլեկտիվների նախաճեռնում 
թյամբ, տեղական կուսակցական, սովետական ու տնտեսական մարմինների ակտիվ 
աջակցությամբ: 

Վերջին ժամանակներս մի շարք որոշումներ ընդունվեցին ճանրապետական մար- 
մինների ն տեղական տովետների դերը բարձրացնելու նպատակով: Դրանբ ճավա- 
.ության արժանացան: Եվ, ազդուճանդերճ, կառավարման տարածթային ճանգամանթը 
դեռնս պատշաճ ուշադրության չի արժանացել ն լուծում չի գտել: Այստեղ արմա- 
տական միջոցներ են պաճանջվում: 

Մեր ունեցած փորճը վկայում Է, 


նը պետք Է սնեռվի նախ ն առաջ ռեգիոնի 
տեղական աշխատանքային, բնական, արտադրական, տնտեսական ռեսուրսների ա- 


ռավել նպատակաճարմար օգտագործմանը: Ըստ Էության, այդ ուղղությամբ մենք ար- 
Ես նկատի ունեմ ագրոարդրոնաբերական ճամալի- 


դեն կոնկրետ քայլեր ենք արել: 
րի, շինարարության, ժողովրյական սպառման ապրանքների արտադրութան ն 


ավասարկումների կառավարման մարմինների ստեղծումը: 
Տարածթային մարմինները շատ բան կարող են անել միջճյուղային 
ղրություններ ստեղծելու, եզակի սարքավորումները, երկրորդային ռեսուրսները ա- 
վելի լավ օգտագործելու արտադրական ենթակառուցվածքը ձնավորելու ճամար: 
Այստեղ մեծ ասպարեզ կա նրանց գործունեության ճամար: 
Տարածքթայիը կառավարման (նախ ն առաջ՝ սովետների կողմից) 


41 


որ տարածթային մարմինների գործունեությու- 
կոմպլեթսային զարգացման պրոբլեմին, 


արտա- 


կարնորա- 


գույն օբլեկտը, իճարկե. սոցիալական ոլորտն է: Մ կապակցությամբ երկու դիտո- 
դություն: Առաջինը վերաբերում Է սոցիալական ոլորտի շարերի պաշտպանությանը 
խոշոր քաղաքներում: Խման թաղաքներում, ընկերներ, պետք Է դադարեցնել արտա- 
դրական շինարարությանը զարկ տալը ի վնաս նրանց սոցիալական զարգացման: 

Ինչու՞ մենք մի լավ չմտածենք ն չմտցնենը այնպիսի ճամակարգ, որի դեպքում 
մինիաորություններին կամ գերատեսչությաուններին կարող Է արտադրական շինատրա- 
րություն արտոնվել միայն ալն դեպթում, եթե միաժամանակ նրանք տարածքային 
մարմինների տրամադրության տան դնեն միջոցներ՝ ըստ ճիմնավորված նորմատիվ- 
ների սոցիալական ոլորտը զարգացնելու ճամար: Սարձծում եմ, որ նման մոտեցումը 
կնպաստեր կարգ ու կանոնի ճաստատմանը թաղաթների զարգացմուն գործում: 

Երկրորդը վերաբերում Է կոոպերատիվ ն անճատական աշխատանքային գոր- 
ծունեության կազմակերպման խնդրում տարածքային մարմինների ունեցած ղերին: 
Սժմ դրա վերաբերյալ կան փաստորեն բոլոր անճրաժեշտ որոշումները պետական 
մակարդակով: Շատ աշխատավորներ նկամեճալիճ կոռպերտիվների մնջ միավորվել 
մարդկանց պարանջմունթների բավարարման ճետ կապված այս կամ այն խնդիրը 
լուծելու ճամար: 

Քիչ չեն աննրատական աշխատանթալին զործունեությումբ զբաղվել ցանկացող - 
ները: կարծես թե ամեն ինչ կա սյդ կարնոր պրոցեսը ծավալելու ճամար, մինչդեռ 
ալն շատ դժվար ու շատ :լյանդաղ Է ընթանում: Պատճառը մեկն Է՝ տեղական մար- 
մինների անճեռներեցությունը, անուշադրությւնը այդ ճարցի նկատմամբ, իսկ եր- 
բեմն էլ դրանով զբաղվել չցանկանալը, ամեն տեսակ բյուրոկրատական խոչընդոտ- 
ները: Բայց չէ որ դա տեղական մարմինների անմիջական պարտականությունն Է. ն 
դրա ճամար նրանք պետք Է լիովին պատասխան տան: ի 

Այսպիսով, մեր Էկոնոմիկայի որ կողմն Էլ որ վերցնելու լինենթ, ամենուրեր անռ- 
Բրաժեշտություն Է զգացվում բարձրացնելու տարածքային մարմինների, նախ ն առաջ» 
սովետների դերը: Այստեղ, ըստ երնոււթին, գործը գլուիւ չի գա առանց կազմակեր- 
պական բնույթի միջոցառումների: Մեր կարծիքով, ճնպատակաճարմար Է մարզային, 
երկրամասային սովետների զործկոմները կազմում ստեղծել արտաղրատնտեսա- 
կան վարչություններ՝ ռեգիոնների զարզացման պլանների կոմպլեքսային մշակման, 
տվալ տարածքում ամբողջ տնտեսական գործունեության փոխճամաձալնեցման Բա- 
մար: 
Ընդճանուր առմամբ, ընկերներ, մեզ ճարկավոր է կառավարման այնպիսի նա- 
մակարգ, որը ճամապատասխաներ տնտեսավարման նոր սկզբունթճերին, տնտեսաւ- 
գիտական մեթոդների էությանը: Նրանում պետք Է ճստակորեն զատորոշված լինեն 
բոլոր մակարդակների ն բոլոր ոլորտճերի կառավարման մարմինների իրավասու- 
թտաւնն ու պատասխանատվությունը, լավագույն պալմաններ ստեղծվեն հիմնական 
օղակի՝ ճեռնարկության ու միավորման գործունեության ճամար: 


ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ 
ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԱՍՊԵԿՏՆԵՐԸ 


Բնկերնե՛ր, մեր տնտեսագիտական քաղաքականության ն տնտեսական պրակ- 
տիկայի կենտրոնում մարդն Է՝ իր ռեալ շաճերով ն ձգտումներով: 

Մենք պետք Է գիտակցենք, որ ալն ժամանակը, երբ կառավարումը նանգում էր 
ճրամանների, արգելումների, կոչերի, անցու է ղարձել: Մլժմ արդեն բոլորին պարզ 
Է, որ նման մեթոդներով աշխատել այլնս անկարելի է: Դրանք պարզապես անար- 
ղտւնավետ են: Ստեղծել դրդապատճառների ու ազդակների այնպիսի հզոր ճամա- 
կարգ, որը բոլոր աշխատողներին մղի լիովին բացառայտելու իրենց ընունակություն- 
ները, աշխատելու արգասավորությամբ, առավել արդտւնավետորեն օգտագործելու 
արտադրական ռեսուրսները՝ այսպիսին Է ժամանակի Բրամալական պաճանջը: 

Սլստեղ խիստ կարնոր է ամեն ինչը՝ աշխատանքի կազմակերպումը ն խթանման 
ճները, զբաղվածության ճամակարգը, սպառողական շուկայում տիրող իրադրությու- 
նը, սոցիալ-կուլտուրական տպասարկման վիճակը: Հիշտմ բնագավառներից լուրա- 
քանչյուրը պետթ Է դիտվի մարդկային գործոնի ակտիվացման տեսակետից: 

Սրութամբ Է ծառացած աշխատանքի կազմակերպման նկատմամբ որակապես 
նոր մոտեցմարղ անճրաժեչտությունը: Մլն, ինչ մենք ունենք, որպես կանոն, երեկ- 
վանն Է կամ նուլնիսկ՝ նախանցյալ օրվանը: 
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Մեզ ճարկավոր Է աշխատանքի այնպիսի կազմակերպում, որը ճամապատաս- 
խանի գիտատեխնիկական առաջադիմության արդի պաճանջներին, իր մեջ ներառի 
ճայրենական ն ճամաշխարհւային լավագույն փորձը, նյ որ առանձնապես կարնոր 
է, ճամապատասխանի տնտեսավարման նոր պալմաններին ն ինթնակառավարմաճ 
սկզբունքներին: 

Մժմ, մի շարթ ճայտնի տնտեսափորձերից ճետո, բոլորիս ճամար պարզ Էլ 
որ տնտեսական նոր մեխանիզմին առավելապես ճամապատասխանում են կոլեկտիվ 
կապալը, աշխատանթի կազմակերպման ն խթանման մյուս արդունավետ ճները: 
Միայն դրանց հիման վրա են ճնարավոր տնտճաշվարկի լիակատար իրականացումը 
ն լւրաթանչուր կոլեկտիվի ու աշխատատեղի փոխադրումը տնտճաշվարկի: 

Ծորոմի պետք Է կառուցվի աշխատանքի վարճատրության ն խրախուսման ճա- 
մակարգը: Սլժմ, ձեռնարկության մասին օրենթի ճիման վրա երաշխավորված կլինը 
տարիֆային դրութների ու ռոճիկների բարձրացման, դրանց ճավելումների սաճման- 
ման նրա իրավոււթը: Նրդտւնավետ իլթանման ճնարավորությունները կտրուկ ընդ- 
յայլնվում են: Բայց այստեղ առանձնապես կարնոր Էլ որ տւրաբանչյուր աշխատողի 
փաստական աշխատավարձը սերտ կախման մեջ դրվի վերջնական արդյունբի մե» 
Շրա անձնակար աշխատանքային ներդրումից ն չսաճմանափակվի որնէ մակարդա- 
կով: Աշխատավարձի արդարության չափանիշը միայն մեկն Է՝ այն վաստակվե՞լ է, թե 
չի վաստակվել: 

Հանրային արտադրության 
մեխանիզմի ստեղծումը մեզ մղում են նոլ 
թյան մեջ արդունավետ զբաղվածության պրոբլե 

Նախորդ փուլերում արտադրության գերազանցապես Էթստենսիվ զարգացման 
պալմանճնրում արագ էր աճում աշխատատեղերի թիվը: Նտ ժամանան գլխավոր 
պրոբլեմը նոր աշխատողներ գտնելն Էր: Սլժմ իրավիճակը արմատապես փորվում 
Է: Գիտատեխնիկական առաջադիմության արագացման պայմաններում զգալիորեն 
աճելու են աշխատողների ազատման մասշտաբները: Դրան մղելու Է մար նոր տրն- 
տեսական մեխանիզմը: Մինճուն ժամանակ կաճի աշխատանքային Կրո որն 
պառանջմունքը սպասարկման, մշակույթի, կրթության, առողջապաճության, հան- 
Գրստի ոլորտի ճամար: | 

Աշխատուժի այդպիսի վերախմբավորումը պաճանֆջում Է սնեռուն ուշադրություն 
ն ճանգամանորեն կշռադատված կազմակերպական միջոցառումներ: Մեճք պարտա- 
վոր ենք ապատովել աշխատավորների զբաղվածության սոցիալական երաշխիբներ, 
աշխատանքի սաճմանադրական իրավունթը: Սոցիալիստական սիառեմը այդպիսի 
ռնարավորություններ ունի: 

Նոր իրավիճակում ճարկավոր 
ցերի պետական մարմինների իրավունքն 


տրվությունը: , լ 

Ես արդեն ասել եմ, որ վերջին տարիներս մեծ խզում Է գոյացել մի կողմից բնակ- 
չության դրամական եկամուտների ու վճարունակ պաճանջարկի ն, մրուս կողմից, 
դրանց նյութական ծածկման միջն: 1921-1985 թվականների ընթացբում շրջանա- 
ռության մեջ գտնվող փողի քանակը աճել էր 3.1 անգամ, ժողովրդական սպառման 
ապրանքների արտադրության 2 անգամ մեծանալու դեպթում: Տնտեսական կառա- 
վարման ռեֆորմի շրջանակներում մենք պետք Է' ճետնողականորեն ու ճաստատա- 
կամորեն շարունակենք սպառողական ապրանքների արտադրությունը բնակչության 
պաճանջմունքներին ենթարկելու գիծը: Պաճեստի ճամար աշխատելը ոչ միայն 
շռաղություն է, այլն անճեթեթություն, ինչ կողմից էլ դրան նայելու լինենք: Ծվելի 
լավ Է փակել այդպիսի արտադրությունը: Կարծում ենբ, այս ճարցը արժանի Է ա- 


մենասնեռուն ուշադրությանը: 

Բայց բանը միալն այն չէ որ բնակչության վճարունակ պաճանջարկը ապա- 
Բովվի ապրանքային ծածկույթով: Ըստ երնութին ճարկավոր Է նան մտածել մի 
շարթ այլ խնդիրների լուծման նպատակով բնակչության միջոցները առավել լայնո- 
րեն ներգրավելու մասին: Շատերն են ուզում անճնական միջոցերի ճաշվին բնա- 
կարան կառուցել` կոոպերատիվ ն անճատական բնակարանային շիճարարության 
կարգով: Այստեղ ռեալ առաջընթաց չի եվել: Ընդճակառակն, մինչն վերջին ժամա- 
ճակներս կոոպերատիվ շինարարության տեսակարար կշիռը ճկատելիորեն իջնում 
Էր: Դա, իճարկե, ճիշտ չէ: 

Կարելի է փոխառության իման վրա բնակչության զգալի միջոցներ ներ- 
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ինտենսիվացումը, ճամապատասխան տնտեսական 
. ճալացքով նայել ճան մեր ճասարակու- 


մներին: 


Է ընդլայնել աշխատանթի ն սոցիալական ճար- 
երը ն բարճրացնել նրանց պատասխանա-՝ 


վայրում վճարըլ 


գրավել Բանգստի ն փուրիգմի բազաներ, բնակության 
նակչութուն "փ 
շությունը արոլ Պիզա 


կառույցներ ստեղծելու ճամար: Որոշակի պայժաններով բ 
ջոցներ ներդնել ճան այն կոոպերատիվներում, որ այժմ ստեղծովում են ւ լ 
ոլորտում ն այլ ճյուղերում: կե 
Մյժմ մենթ մոտենում ենք նս մեկ ճարցի։ Պարճանջարկի դեֆորմապ 
թաճարելու Բամար ճարկավոր է կորուկ, կրկճապատիկ-նռապատիկ ցումը Ռա 
վճարովի սպասարկումների ամբողջ ոլորտի զարգացումը, այնտեղ մտցնել ագացնե, 


հեմաչ 


ՐԱ թոՆ տալ ամելի շատ ռիարսներ: Հաշվարկները ցուղ են տալիս լ "Ցուցիչ 
ալով այղ ուղիով, մենք կարող ենք սպասարկման ամենամյա: աճ ապաճովել ընթա. 
Է 


օՀ-ՉՍ 


տոկոսի չափով: 
Այս ամենը ն շատ աղ բաներ հնարավորություն կրնճեռեիռ արդեն մլ 
լ "8 


նակներս իրավիճակի բարելավման Ռասճել ապրաճթների ու սպասարկումը: Ժամա- 
կայում, դրամական շրջանառության ամրապնդման գործում: Թող սոս մտի «ի ' շու- 
նրանթյ ում Բարկն Է՝ թե՝ կենտրոնում ն թե՛ տեղերում: " ե տածեռ 
Ներկա իրավիճակում առանձնապնս անճանդուրժելի է ան դեկո 
պասսիվությունը, որոնք ստեղծմատ նոր Ոնարավորությւնները չեռ եա վարճերի 
սոցիալական խնդիրների լուծման Բամար: | Աա ործորը 


ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆԸ՝ ՀՍՏԱԿ 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄ ԵՎ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ- 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄ 


Ընկերնե՛ր Էոկոոմիկայի կառավարման համակարգի արմատական ռի: 
ոչ թե միանվագ անտ է, աղ մի պրոցես, որի ավարտման Բամար կպանանջվի "րմռ 
շակի ժամանակ: Բայց այստեղ, ինչպես ասում են, դանդաղել նուլնպես աբ» որո- 
կարելի: Դա կարող Է դառնալ ամենագլխավոր վտանգը: Մռանց աւն էլ անչափ չի 
ժամանակ Է կորսվել: Համենայն դեպս մենք պետր է տասներեթերորդ Բնգս ԱԹԻ, 
թնակոխենք տնտեսական ճոր մեխաճիզմով, թեպետն նրա կարգավորումը -- ամյակ 
նակվի նան Բաջորդ ճնգամյակում: Հարու 

Զաղբտւրոն աճթուլատրելի Է ճամարում 
պատովման բացակայությունը, գործողությունների 
մաճայննեցվածութունը ճանգեցրել են, ինչպես որ չինում Էր անցյալում 
ճգճգման ն ոչ լրիվ իրագործմառ: ` 

Ալս կապակցությամբ առաջարկվում Է, ռր պլենումը հավանություն տ 
նոմիկայլի կառավարման արմատական վերակառուցման ճիմնական դրույթներ, «-կո- 
տաթղթին, որը բովանդակում Է կառավարման նոր ճամակարգի ստեղծման չ փաս- 
սկգբունթային, այնպես էյ կոնկրետ ճիմնադրութճերը, ն կուսակցական լ ինչպես 
Յոն բնագավառի ամբողջ ճետագա աշխատանքի համար: յիրեկտիվ 

թճչպիսի՞ն Է Էկոնոմիկայի կառավարման առաջարկվո ՝ 
աա կազմակերպական Աաաա իման ւ ջարկվող վլ իակառուցման Ռիմ- 
յրա ելակետը դառնալու է պետական ձեռնարկության 
ՍՍՀԱ օրենքի ընդունումը ՍՍՀՄ 'փերագուլն ուղը մա Աոավորման) մասիծ 
չե աս տարվա վերջը ընդունել կառավարման վերակառուցման բոպեի «քա Է մին- 
գերի վերաբերալ կոնկրետ լուծումների մի ամբողջ «ձրար», Ակարտի ՀԱԱրոմ ի» 
աղով 


յ որ պատշաճ կազմակերպակաթ 
դանդաղությունն ըլ Հոպ 
հա - 


ռեֆոր մր 


կենտրոնացված կառավարումը ռամապատասխանեցնել ձեռնարկութ ն 
օբեռթին: թան մասին 
Եկող տարվանից՝ 1988 թվականից նոր սկզբունքներով են աշխատելու այտ 

Հ լնթան 
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Մլցլետամ Ե/ 


ձեռնարկություններ ու միավորումներ, որոնք թողարկում են ամբողջ արդունաբե- 
րական արտադրանքի շուրջ երկու երրորդը, այդ թվում` ամբողջ մեթենաչինությունը, 
մետալուրգիան, վառելիքաէներգետիկ ճյուղերի, ինչպես նան թիմիական, անտառա- 
լին, թեթնյ, սննդի, ճկան արդրունաբերության ձեռնարկությունների ճիմնական մասր, 
տրանսպորտի բոլոր տեսակները: Իսկ 1959 թվականին անցումը տնտեսավարման նոր 
պալմաններին պետք Է ավարտված լինի։ 

Ս'ինչն ճնգամյակի վերջը զուգառեռաբար իրագործվելու Է տնտեսական կառա- 
վարման կարնորագույն ֆունկցիաների՝ պլաճավորման, գնագոյացման, ֆինանսների 
ու վարկի, նութատեխնիկական ապահովության վերակառուցում, տնանան գործո- 
ղության տնտեսական կայուն նորմատիվներ են մշակվելու տասներեթերորդ ճնգամ- 


լակի ճամար: ' 

Մ ձնով: տնտեսական կառավարման մացվող ճամակարգի ճիման վրա պետք 
Է մշակել նոր ճնգամա պլանը: Նախ ն առաջ ձզեռնարկութուններին պետք Է լալն 
ինթնուրունութուն ապահովել տնտեսական նորմատիվների ն սպառողների պատ- 
վերների ճռիման վրա պալմանագրերի կնթման գործում: Պետք Է ամբողջ աշխատանըը 
ալնպես կազմակերպվել, որ ննգամա պլանի ընդունումը ապաճովվի նախքան որն- 
գամյակն սկսվելը: 

Ընկերնե՛ր, նախատեսվող վերափոխումների կազմակերպական կողմը պետր 
Է ընդգրկի օրենսդրական գործունեության, տնտեսական ռեֆորմի իրավական մե- 
խանիզմի ճնակերպման ընդարճակ ծրագիր: 

Մոտեցումը պարզ Է. տնտեսավարման ոլորտում այս կամ այն 
օրինականության կամ անօրինականութոսն ճարցում անորոշութնունները պետբ 
լիովին բացառվեն: Պետք Է լայնորեն կիրառել ճամաիրավական սկզբունթը՝ «թուլ- 
լատրվում Է անել ալն ամենը, ինչ արգելված չԷ օրենքով»: 

Ջեռնարկության մասին օրենթի ընդունումից ճետո ըստ երնույթին պետք Է վե- 
բացնել նրան ճակասող բոլոր նորմատիվ ակտերը, ինչպես նան իրավաբանական 


խիստ շրջանակների մեջ մտցնել գերատեսչական նորմարարությունը: 
Նան պետք Է ստեղծել օրենքներն ու կառավարության որոշումները արագորեն 


աշխատավորական կոլեկտիվներին հասցնելու ճռամակարգ: Մարդիկ պետք Է իմա- 
նան այն օրենքները, որոնք կարգավորում են իրենց կյանքն ու գործունեությունը: 
Սյս կապակցությամբ անչափ աճում են բոլոր կազմակերպութունների ն պաշ- 
տոնատար անձանց կողմից օրենքների կատարման դատախազական նսկողության 
խնդիրները: Տնտեսական կլանթի կարգավորման մեջ պետք Է լրջորեն բարձրացվի 


գործողության 
Ա 


- 


պետական արբիտրաժի դերը: 
Հատկապես կցանկանայինք ընդգծել սոցիալ-տնտեսական կյանքի ճարցերի վե- 


րաբերյալ որոշումների մշակման ն ընդունման ամբողջ պրոցեսի առավելագույն բա- 
ցորոշության ն ճրապարակալնության, կառավարման մարմինների ներկայացուցիչ: 
ճերի կանոնավոր ն ճրապարակային ճաշվետվության անճրաժեշտությունը: Կանոն 
պետք Է դառնան նախագծերի ու որոշումների ճրապարակումները, լալն իրազեկումը 
ծննարկվող ճարցերի վերաբերյալ ստացված առաջարկությունների մասին: Դրան է 
նվիրվում պետական կյլանթի կարնորագույլն Բարցերի ճամաժողովրդական թննարկ- 
ման մասին նոր օրենքը, որի նախագիծը մտցվում Է ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի ա- 
ռաջիկա նստաշրջանի քննարկմանը: Շատ խոշոր ն սուր ճարց Է մեր վիճակագրու- 
շրջադարձ 


թյան արմատական վերակառուցումը: Այստեղ հարկավոր են կտրուկ 
որակական ցուցանիշների կողմը, ռեգիոնալ ու սոցիալական զարգացման ճարցերի 


վերաբերյալ ինֆորմացիայի ընդլալնում, բազմազան ըճտրովի ճետազոտությունների 


անցկացում: 
Առանց դրա անկարելի Է սոցիալ-տնտեսական լուրջ վերլուծությունը նյ ճետնա- 


բար, բանիմաց մոտեցում պրոբլեմների նկատմամբ: Նան պետք Է ընդարձակել տըն- 
տետսկան ու տցիալական վիճակագրության նութերի ճրապարակելիության սաճ- 


մանները: - 

Ընկերնե՛ր, այժմ առանձնապես աննրաժեշտ Է ուժեղացնել կուսակցական ազ- 
դեցությունը մեր աշխատանքի բոլոր ուղղություններում, Բասնել՝ ՏՔասարակական 
պրոցեսների ճմուտ ղեկավարման, ստեղծագործական նոր մոտեցումների մշակման, 
էկոնոմիկան կառավարման նոր ճամակարգի փոխադրելու գործունեության մեջ մեր 
ամենակարնոր խնդիրը` Կենտկոմից սկսած մինչն սկզբնական կուսկազմակերպու- 
թյուն, ժողովրդական տնտեսության նորմալ գործունեության ապաճովումն Է: Սա կա- 
րնոր Է Բենց այն պատճառով, որ անցման ժամանակաշրջանում մեզ ճարկ կլինի 
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լուծել մեր տնտեսական զարգացման միաժամանակ մի շարք խոշոր ու բարդ խնդիր- 
ներ, իրականացնել ժողովրդական տնտեսության ատրուկտուրալին վերակառուցում, 
միջոցներ ձեռնարկել արագացնելու գիտատեխնիկական առաջադիմությունը, կատա- 
րել կառավարման արմատական ռեֆորմ, խորացնել նրա դեմոկրատական Բիմունք- 
ները: 

Ընդսմին չի կարելի աչքաթող անել, որ այս խնդիրների կոմպլեքսային լուծման 
ճամար անճրաժեշտ ինչ-որ ժամանակաշրջանում միաժամանակ կգործեն կառա- 
վարման ինչպես նոր, ալնպես էլ ճին մեթոդները: 

Եվ սա կուսակցական կազմակերպությւնների առջն դնում Է իրենց բնույթով ու 
բարդությամբ անսովոր պրոբլեմներ: Ծրանք կոչված են գտնվելու իրագործվող բոլոր 
վերափոխումների ավանգարդում: 

Սկսված ռեֆորմը շոշափում Է մեր տնտեսական շենքի ըստ էության բոլոր ճար- 
կերը։ Եվ խիստ անճրաժեշտ Է, որ տնտեսական մեխանիզմի վերափոխման՝ ժողո- 
վըրդակար տնտեսության բոլոր մակարդակներում անցկացվող ճսկայական, բազ- 
մակողմանի աշխատանքը գտնվի կուսակցական կազմակերպությունների ու կոմի- 
տեների մշտական ն անդուլ ուշադրության ոլորտում: Հենց նրանք պետք Է քաղաչ 
թական, ճամապետակաճ մոտեցում ապաճովեն Էկոնոմիկայի կառավարումը արմա 
տապես վերակառուցելու աշխատանքի նկատմամբ: 

Հատկապես մեծ են ճեռնարկությունների ու միավորումների կ 
մակեիպությունների դերն ու պատասխանատվությունը: Ծրանք թայլաթական Բւասու- 
նության Ե մարտունակության թննություն են Բանճնում: Դրանց կուսակցական դիրթո- 
րոշումից ն պրակտիկ աշխատանքից մեծապես կախված կլինեն անցումը տնտեսա- 
վարման նոր մեթոդճերիլ աշխատավորական կոլ 
սկզբունքների իրականացումը: 

Մենք վմստան ենք, որ բոլոր կուսակցական կազմակերպությունները, բոլոր կռ- 
մունիստները, բոլոր կաղրերը կրկնապատկված եռանդով ձեռնամուխ կլինեն Բասու- 
նացած տնտեսական պրոբլեմների լուծմանը, լիովին գիտակցելով, որ մեր էկոճո- 
միկալի վերակառուցումը սովետական ժողովրդի բարեկեցության աճի ուղիով մեր 
առաջընթացի մեր սոցիալիստական ճայրենիթի կանաթվնանը առաջաղիմության 


գլխավոր պայմանն է: 


ուսակցական կտզ- 


Ընկերներ, ալսպիսիք են ալն գաղափարներն ու սկզբունթները, որոնց ճիման վրա 
նախատեսվում Է մեր Էկոնոմիկայի կառավարման վերակառուցումը, որն ամենա- 
խորն ոչ ամենամասշտաբայինն Է սոցիալիստական շինարարության տարիներին: 
Մենք պարտավոր ենթ դրա իրագործմանը մոտենալ ժողովրդի տանդեպ, մեր երկրի 
ապագալի Բռանդեպ ճսկայական քաղաքական պատասխա 

Ռեֆորմի գլխավոր խնդիրն Է նոր խթաններ ու ազդակներ ճաղորդել մեր տրն- 
տեսական աճին, նլութական հզոր ճիմթ ստեղծել սովետական ճասարակության սո- 
ցիալակազ ու Բոգնոր արագ առաջադիմության ճամար: 

Երկրում ծավալված վերակառուցումը Հոկտեմբերի գործի ուղղակի շարունա- 
կումն Է, մեր ճեղափոխության դրոշին գրված իդեալների Բետնողակաճ իրագործու- 
մը, ճեղափոխություն, որի 420-ամյակը մենք նշելու ենք այս տարի: 

Վերակառուցումը ժամանակի պատմական մարտաճրավերի պատասխանն է: 
Մեր կուսակցությունը, մեր ժողովուրդը կկարողանան դրան պատասխանել ալնպես, 
ինչպես պատասխանել են` կատարելով մեծագույն սոցիալական ճեղափոխությունը, 
կառուցելով սոցիալիզմ, ճամաշխարճային պատմական ճաղթանակ տանելով Հալ- 
րենական մեծ պատերազմում: ի 

Ալդպես Է եղել միշտ, երբ մեր առջն ծառացել են 
խնդիրներ: Ալդպես կլինի նան Բիմա: | 


պատմական ընտրության 


(ԶԵԿՈՒՑՈՒՄԸ ԼՍՎԵՑ ՄԵԾ ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅԱՄԲ ԵՎ ՈՒՂԵԿՑՎՈՒՄ ԷՐ 
ԵՐԿԱՐԱՏԵՎ ԾԱՓԱՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐՈՎ): 


անբա յա» 


ճ.ցլտճմ Ե 


նատվության զգացումով: . 


եկտիվներում ինքնակառավարման ՝ 


Բոլշնիկյան քննադատության գլխավոր հատկանիշը նրա լ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար 

Մ. Ս. ԳՈՐԲԱԶՈՎԻ եզրափակման խոսքը 
ՍՄԿԿ Կենտկոմի 19857 թվականի 
հունիսի 26-ին 


պլենումում 


Ընկերներ, մենք ավարտում ենք Կենտրոնական նՆոմիտեի մեր պլենումի աշխա- 
տանքը: Դուք գիտեր, ն դա իրավացիորեն նշվում էր ելույթներում, որ այ պլենու- 
մին սպասում Էին ամբողջ կուսակցությունը, ամբողջ երկիրը: Նախ՝ վերակառուցման 
ճերկա փուլը առաջադրել Է շատ պրորլեմներ: Դրանց գնաճատականը, քաղաքական 
ն կազմակերպչական աշխատանքի ճամար ճետնութունները պետք Է տար Կենտկոմի 
սուլն պլենումը: Եվ, երկրորդ` պլենումի առջն կանգնած Էր մեր էկոնոմիկայի կառա- 
վարման արմատական ռեֆորմի ճիմնական դրույթները, սկզբունքները մշակելու խըն- 
դիրը: ' Ի. 
Կարծում եմ` մենթ լիակատար ճիսք ունենք ասելու որ պլենումն արդարացրեց 
կոմունիատների, բոլոր սովետական արդկանց Գույները: Սրանով է որոշվում նրա 
ճսկայլական նշանակությունը: Գլեճումը մեր վերակառուցումը էապես առաջ Է մղում 
ՍՄԿԿ ՃԱՆԱ ճամագումարի կանխանշած կուրսով, խորացնում Է վերակառուցման 
անճրաժեշտության ն նրա իրագործման նկատմամբ ցուցաբերվող մոտեցման նոր 
մեթոդների ըմբռնումը: 

Պլենումում ընդունվեց Էկոնոմիկաի կառավարման արմատական ռեֆորմի ծրա- 
Գիր, որը ստեղծում Է վերակառուցումն արագացնելու զոր ն ներգործուն լծակ: 

Սլդ ծրագիրը ներառել Է այն ամենը, ինչ պրակտիկ փորձը մեզ տվել Է անցած 
երկու տարում, ինչ մեզ տվել Է գիտական միտթը, ինչ տվել են սոցիալիզմի կառուց- 
ման տասնամակների դասերը: Ծրագրի ճամար բազա են ձառալել այն տնտեսա- 
փորձերը, որ վերջին տարիներին մենթ կատարում Էինք, ստուգելով Էկոնոմիկայի 
նկատմամբ նոր մոտեցումները: Այնպես որ, ընդունված փաստաթղթերում արտա- 
ցոլված են կոլեկտիվ միտթը, ալն ամենը, ինչ մենթ կարողացանք այդ ճարցի առթիվ 
ընդճանրացնել մեր ճասարակության զարգացման ժամանակակից փուլում: 

Հատկապես ճարկ Է նշել այն մթնոլորտը, որի մեջ տեղի ունեցավ պլենումը: Դա 
արտացոլում Է այլն նոր իրադրության հետագա զարգացումը, որ կուտակցության մեջ 
ստեղծվում Է ապրիլյան պլենումից ն ՍՄԿԿ ԱՄԱ ճամագումարից ճետոյ բնութա- 
Գիվում Է վերակառուցման ընթացքի, նրա ճաջողությունների ու նվաճումների սթափ 
գնաճատումով, աշխատանքի խոր վերլուծությամբ, թերությունների քննադատությամբ 
ն ճասունացած պրոբլեմների ազատյ գործարար թննարկումով: Սյ ամենը ճատուկ 
Էր նույն պլենումի աշխատանքին, ն մենք բոլորս՝ Կենտկոմի անդամներս, կարող ենք 
միանգամալն օրինական գոճունակություն զգել: 

Զեկուցման մեջ ն ելույթներում ընդգծվում էր ալն միտթը, որ վերակառուցման 
պրոցեսը, իր բոլոր նվաճումներով ճանդերճ, առալժմ դանդաղ է ընթանում: Քննա- 
դատաբար գնաճատելով. իրավիճակը, մենք դրանով իսկ մոբիլիզացնում ենք մեր 
ճնարավորությունները, իսկ դրանք ճասարակական կլանթի բոլոր ոլորտներում մե- 
զանում թիչ- չեն: 

Այստեղ ճնչած քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը գործերի վիճակիղ 
բանական անբավարարվածության արտաճալտությւնն են ն մեր ուժի ցուցանիշը: 
լոնկրետությունն Է, գործա- 


հարությունը ն կոնստրուկտիվությունը: Մեճք լիակատար ճիմունթով կարող ենք ասել, 
որ մեզանում առաջընթաց կա թե՛ արդլունաբերության մեջ ն թե՛ Էկոնոմիկայի մի 
այնպիսի բարդ ճատվածում, ինչպիսին Է գլուղատնտեսությունը: 
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Բր Բ.Թ 


Բայց առանճնապես նշանակալից Է մարդկանց գիտակցության մեջ կատարված 
առաջընթացը, ճասարակական-քաղաթական այլն ճոր իրադրության ըմբռնումը, որ 
երկրում ստեղծվել Է վերջին ժամանակներս: 

Մյսօր մեր երկիրը արագորեն փոփոխվող ճասարակություն է: Սա արդեն ապ 
տրամաղրություններ ն ալ ճուլսեր ունեցող քասարակությոուն է: Հասարակությունը 
նորանում Էլ շարժման մեջ է, սկսել Է գործել միտթը, իպլ պրակտիկ գործողություն» 
ները դառնում են ավելի ակտիվ ն տալիս են ավելի ու ավելի շոշափելի արդյունքներ: 

Պլեճումը ասես ավարտում է վերակառուցման ամբողջական կոնցեպցիայի մշա 
կուսը, վերակառուցում, որի գաղափարը մենթ առաջ քաշեցինք 1985 թվականի ապ- 
րիլին, մշակել ենք ՃՃՄԼԼ րամագումարի, Կենտկոմի ճունվարյան պլենումի փաստա- 
թղթերում: Բայց բանը ոչ միայն տեսական կողմն Է իր ողջ կարնորությամբ բանդերձ: 
Սուլն պլենումի քաղաքական նշանակությունն ալն է, որ նա վերակառուցման գաղա- 
փարները փոխադրում Է գործնական մակարդակ: Բնդ որում վճռական ճասարակա- 
կան ոլորտում՝ ժողովրդի կլանթի Շախաճիմքերը շոշափող տնտեսական ոլորտում: 

Մեն անզգամ էլ եմ ուզում ասել, որ պլենումի որոշումները, նրա ընդունած տաս- 
տաթղթերը թե՛ տեսականորեն ն թե՛ գործնականորեն 
վերակառուցման մեր ստրատեգիական գիծը: Դրանք սկզբունքային կողմ- 
րակառուցման ճամար: Իճարկել շատ բան դեռ 
կխորացնի վերակառուցման վերաբերավ 
րորբլեմներ, ոչ թիչ դժվարություններ: 
թեպետ ճարկավոր է աշխատել ու գոր- 


Լապես խորացնում են արա- 


գացման, 
նորոշիչներ են տալիս Էկոնոմիկայի վե 
կճուշի նան պրակտիկ փորձը: Կյանքը 
պատկերացումները: Մեզ սպասում են նոր պ 
Մենք ապաճովագրված չենք նան սխալներից, 
ծել ալնպես, որ դրանց թիմը որքան կարելի Է քիչ լինի։ 

Եվ, ալնուամենալնիվ, ճավատացած եմլ որ ամենամեծ սխալը սխալվելու վախն է: 

Եթե վախենալով արդի փուլի դժվարություններից, ոմանք երկչուտությամի նըս- 
տած մնան առանճձնասենյակներում, չարձճագանթեն նրան, որ կլանքթը ավելի ու ավե- 
լի ուժգին Է բախում դուռն ու պատունանը, ճենց ղա էլ կլինի ամենախոշոր սխալը: 

Մենք տաստատապես մեր կանոնն ենք ղարձրել խույս չտեղ ճասունացած պրոբ- 
լեմներից, չկուտակել ճարցերը, ճարցեր առանց ալն էլ անչափ շատ են կուտակված: 

Սխալվելու վախը առանձնապես կործանարար է. ալն կազմալուծում Է կամբը. 
կաշկանդում ճասարակության վերափոխման ջանքերը: 

Ալժմ մենք ապրում ենք լուրօրինակ անցման ցամանակաշրջան, ճատկապես եթե 
խոսելու լինենք Էկոնոմիկայի մասին: Մենք պետք Է բոլոր Հեռնարկություններն ու 
միավորումները փոխաղրենք լրիվ տնտճաշվարկի, նախապատրաստենք ն իրագոր- 
ծենք գնագոյացման արմատական ռեֆորմ, վերակառուցենք նլութատեխնիկական ա- 
պաճովումը, Ֆինանսները ն վարկը, կառավարման կազմակերպական կառուցվածը- 
ր" լա ամենը կպաճանջի լուրջ ն կշռադատված աշխատանք: Եվ միաժամանակ ոչ 
"ոթ մեզ չի ազատում տասներկուերորդ Բնգամյակի խնդիրների լուծումից, ԱՈ» 
պլանում մեր առաջադրած նպատակներին ճասնելուց: Իճարկե, ճարկավոր Է ամեն 
ինչ անել, որպեսզի մեզանում այդ անցումային բարդ ժամանակաշրջանը արյան 
չնգվի, որ մենթ այս պատասխանատու ժամանակաշրջանում գործենք թե վճռա» 
կանորեն, թե՛ լըջմտորեն ն թե՛ արդլունավետորեն: ոմն ' ոնե 

Սլստեղ կարնոր Է ամեն ինչը, բաց ամենագլխավորը թորոն ալն Էյ որ Ա 
սկսում ենք էկոնոմիկայի կառավարման արմատական ռեֆորմ, որը էր անար Ն. 
միլիոնավոր մարդկանց տնտեսական շաճերը: Կրկնում եմ` ղա ամենակարնորն 2" 

ն ավորը: 
Հ աայ ար պրակտիկ գործերում մենթ պետք Է նաշվի առնենք այդ շաները: 
Սա ամեննին չի նշանակում, թե մեզ կարելի Է զանազան տրամադրությունների ն 
խնամառուական շաճերի պոչից թարշ գալ: Ոչ, ընկերներ: Ես խոսում եմ օրինական 
շաճերի մասին, որոնք մենք պարտավոր ենք Բաշվի առնել: Ուստի ն տնտեսավար- 
ման նոր մեխանիզմի անցնելու ամբողջ աշխատանքը պետք Է ավելի շառ ճնարա- 
վորություններ ընձեռի այդ շաճերի իրականացման ճամար: Հենց այդ շարերը ճաշ- 
վի առնելն էլ կոչված Է դառնալու ալն զսպանակը, որը նոր ղինամիզմ կճաղորղի 
մեր տնտեսական սիստեմին, ամբողջ տնտեսական աշխատանթին: 

Մի խոսջով, արղի փողի ամբողջ աշխատանքը պետթ է անցկացնել մեծ պա- 
տասխանատվությամբ: Դա ի վիճակի Է անելու այն ճասարակությունը, որի զրա" 
կանգնած Է թե՛ փորճով զինված, թե՛ տեսականորեն պատրաստված, թն ւորա 
կերպորեն ճամախմբմած կուսակցությունը: Մենթ պետբ է աաօր ամբողջ 
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ընդգծենք՝ ճասարակական զարգացման այս փովում ամբողջությամբ: վերցված վե- 
դակառուցման մեջ կուսակցության դերը առանձնապես կարնոր է: 

ՍՄԿԿ-ի վրա դրվում Է պատասխանատու խնդիր՝ ռեֆորմի գործնական իրա- 
կանացումը բոլոր օղակներում, բոլոր մակարդակներում: Խոսելով այս մասին, ու- 
զում եմ ճատկապես ընդգծել սկզբնական կումակցական կազմաներպությունների 
դերը: ԶԷ որ ալն ամենը, ինչ մենք մտաճղդացել ենը, գլխավորապես, էականորեն 
ծավալվելու Է աշխատավորական, արտադրական կոլեկտիվում: Էկոնոմիկայի կառա- 
վարման բոլոր մարմինների գործունեությունը պետք Է նախ ն առաջ ճպատակա- 
մղված լինի նախադրյալների ստեղծմանը էկոնոմիկայի ճիմնական օղակի ճաջող 
"արդունավետ գործունեության ճամար: 

Սաօր կուսակցության ճարաճուն դերը` նրանով Էլ որոշվում Է, որ սկզբնական 
կուսակցական կազմակերպությունը գործում Է նենց աշխատավորական կոլեկտի- 
վում: Կուսակցական կոմիտեները, սկսած ՍՄԿԿ Կենտկոմից, պետք Է դա ի նկա- 
տի ունենան, ն բոլոր առկա ու իրենց մատչելի միջոցներով նպաստեն այն բա- 
նին, որ սկզբնական կազմակերպությունները նոր պայմաններում գործեն արդրունա- 
վետորեն: Սա վերաբերում է կուտանցական աշխատանքի. բոլոր կողմերին՝ քաղա- 
թականին, կազմակերպչականին, գաղափարախոսասկանին: ' 

Նոր խնդիրներ են կանգնած նան երկրի տնտեսակաճ կադրերի ` ճսկայական 
կորպուսի առջն: Կուսակցությունը ճույս ունի,- որ նրանք: վճռական ավանդ կներդնեն 
ռեֆորմի իրագործման մեջ: Երկիրն ունի ճսկալական: կադրալին պոտենցիալ, ն 
ճարկավոր Է նրան օգնել ավելի խոր գիտակցելու Էկոնոմիկայի ռեֆորմի կապակ- 
ցությամբ ալժմաւն վերափոխումների ճորությունն ու մասշտաբները, ակտիվ` աշխաչ 
տանք սկսելու տնտեսավարման նոր սկզբունթների ճիման վրա, դրանք ներդնելով 
ամենուրեք, տնտեսության բոլոր օղակներում: Հարկավոր Է գործել ալնպեպ որ բո- 
լորը, ովքեր կողմնակից են վերակառուցմանը, ովքեր կողմնակից են ռեֆորմին, ով- 
թեր ձգտում են դրան նվիրաբերել իրենց ուժերը, իրենց փորձը, ճոգի ներդնել այղ 
գործի մեջ, օգտվեն կուասկցական մարմինների ակտիվ օժանդակությունից ն ուշա- 
դրությունից: 

Իսկ դա մարդկանց նենց 
չճաղթաճարվի մի ալնպիսի 
կադրերի ճիմնական օղակում, 


ճիմնական զանգվածն է: Ավելին, եթե մեզանում 
դժբախտություն, ինչպիսին Է ճաճախափոխությունը 
ես ի նկատի ունեմ ճեռնարկությունների, կառույց- 
ների, կոլտնտեսությունների, սովխոզների ղեկավարներին, ապա ռեֆորմը շատ 
դժվարությամբ առաջ կգնա: Ուստի մեկ անգամ էլ եմ ուզում կրկնել՝ այլն բոլոր 
կադրերը, որոնք թքաղաթականապես կողմնակից են վերակառուցմանը ն անճրաժեշտ 
չափով քաջատեղյակ են, պետք Է պաշտպանություն ստանան: Պետբ Է նրանց զո- 
րավիգ լինել ն օգնել իրենց աշխատանքում: ' 

Պլենումում, ընկերներ, ճիշտ ասվեց այն մասին, որ էկոնոմիկայի կառավար- 
ման արմատական վերակառուցման վճռական փուլ կդառնա տասներեքերորդ ճըն- 
գամյակը: Հենց այդ ժամանակ կավարտվի պլանավորման, գնագոյացման ն ֆի- 
ճանսավարկալյին մեխանիզմի ռեֆորմը, ճիմնականում կիրագործվի անցումը ար- 
տադրության միջոցների մեծածախ առնտրին: Այդ բոլոր միջոցառումների շնորճիվ 
կներդրվի կառավարման ամբողջական ճամակարգ: 

Բայց դրա ճամար ճենց տասներեքերորդ ճնգամյակը նս պետք Է կազմվի՝ ար- 
դեն ճաշվի առնելով ներկա ժամանակը, նոր պատկերացումները ն Էկոնոմիկայի 
մեջ տեղի ունեցող պրոցեսների ավելի խոր ըմբռնումը: Սա կապակցությամբ ան- 
ռրաժեշտություն կա Կենտկոմի պլենումներից մեկում քննարկել տասներեքերորդ 
ճնգամյակի թաղաբական կոնցեպցիան, նրա ստրատեգիական ծրագիրը: 

Մենք որոշում ընդունեցինք Բերթական 15 կուսակցական կոնֆերանսի գու- 
մարման մասին: Դա խոշորագույն քաղաքական իրադարձություն կլինի կուսակ- 
ցության ն երկրի կյանքում: Մեզ ճամար՝ կոմունիառներիս ճամար, կոնֆերանսը 
կդառնա ըստ էության թաղաքական քննություն մեր կյանթի գլխավոր առարկայից՝ 
վերակառուցումից: : 

"` Էկոնոմիկայի բնագավառում, մյուս ոլորաներում մեր ամբողջ պրակտիկ աշխա- 
տանքը մենք պետք Է ալնպես վարենի, որ ԿԱՌ քննությունը ճանձնենք արժանավա- 
չել կերպով, կոնֆերանս տանենբ պրակտիկ լավ փորձ, ռեալ արդյունքներ, ղասեր 
թայենքթ ապագալի ճամար: 

Ընկերներ, ուզում եմ մեկ անգամ էլ ընդգծել, 
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որ մեր տնտեսագիտական աշխա- 


4. «Լենինյան ուղիով», ան: 
ՕԹ 


տանթը, ժողովրդական տնտեսու 
թյան մեջ վերակառու 
ցում ա մ 
լոկ այլն դեպքում, եթե դրանք ներգրավեն աշխատավորների իրե հաջող իլ 
Ն որ լ կ 


ներին: Ուստի կարե 
լի Է ասել, որ կա 

լ, որ կառավարման արմատական վերակառղ,, ԿԿՅգվալ. 

ե " 


Շուտով դուք կմեկնեք տեղերը՝ 
քաղաբներ ու շրջաններ, գնռնորկություններ բ զրյուններ, երկրամասեր Բ. 
ոլոր մասն է տկոմի անդա ։ մարզե 
արոր 8 ոի աիցոնրի առջն պրակտիկ առումով կծառանան սկա ԵԼՑԷ. է պլենում 
Ր Պլեռ ւի ԲԱԼ, որոնբ բխում են ընդունված որոշումներից, Կարնո 

լ ու ադրույթները, գաղափա Շե ր ց: րու 
ոմուն ռե րները պետք Է նա 
Է Արի ամրանա րհա րութ գիտակցությանը: Շր հասցվել 

տ նդիրնե Ի կս եէ 
ընթա ն դիրները մենք ճմ ԻԿրլ : 
արվեն ՐԱՐ Ն լուծման հետ: Եվ ամենից առաջ այն խնդիր մեր 4 ոկաաի է 

Կ տկոմի սույն պլենումում բաղբյուրոյի զեկաքրեւր 1 »իոնք արար 
: արծում եմ` ալժմ ' մեջ: ռա- 
վերակաույոքումը հավալվում Է, խորան Արին պետք Է ռեալ կերպա 

, սկսում է ռեա զգան 
ո տ 
բոլոր ոլորտներում ն ամենից առաջ այն բանում, ինչը վերաբե ոի .- ՄԳԱ 
ների ամենօրյա, կենսական կարիքներին: բում է աշ տավ 

Թույլ տվեք, ընկերներ, ձե ՅԱՐ: 

զ մաղթել Կենտկոմ ե 
կատարման արգասաբեր աշխատանքը: ԲՈՒՅՑ Հազի ընդունած որոշումը 


Ժցնտօժեյ ՃՅՔԻՔԹ 


ՍՄԿԿ ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ ՊԼԵՆՈՒՄԻ 


ՈՐՈՇՈՒՄԸ 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՐՄԱՏԱԿԱՆ 
ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅԱՄԲ 
ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԽՆԴԻՐՆԵՐԻ ՄԱՍԻՆ 


1. Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության Կենտիոնական կո- 
միտեի պլենումը, լսելով ն քննարկելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլիավոր քարտուղար ընկ. 
Մ. Ս. Գորբաչովի գեկուզումը «Կուսակցության խնդիրների Էկոնոմիկայի կառավար- 
մանն արմատական վերակառուցման ուղոությամբ» ճարցի մասին, նշում Է, որ սոցիալ- 
տնտեսական զարգացման արագացման, վերակառուցման՝` Կենտկոմի 1985 թվականի 
սպրիլյան պլենումի, ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումարի կուրսի ճետնողական իրագործու- 
մը խոր ազդեցություն Է գործում սովետական ճառարակության կյանքի բոլոր ոլորտ- 
ռերի վրա։ Սովետական ճասարակության դեմոկրատացման ճանապարհին խոշոր 
ուղենիշ եղավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճունվարյան պլենումը: Սովետական ժողովուրդը լիո- 
վին պաշտպանեց Ն ավելի ու ավելի ակտիվորեն Է մասնակցում լալնընդգրկուն վե- 


իափոխումների պիոցեսին: : 
Պլենումը ճավանություն Է տալիս վերակառուցման կուրսի իրագործման ուլլու- 


թյամբ ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրոյի քաղաբական ու պրակտիկ գործունեությանը ն 
Քանձնարարում Է անշեղորեն շարունակել կուսակցակուն ճամագումարի ստրատե- 
գիական զիծի՝ ի շաճ ժողովրդի, անուն պոցիպիզմի գործի ամրապնդման, մո- 
ցիալիստական դեմոկրատիայի խորացման: 

2. Պլենումն արձանագրում Է, որ ալժմ, հրբ կուսակցությունն ու երկիրը թնա- 
կոխել են վերակառուցման առավել պատասխանատու ժամանակաշրջան՝ պրակտիկ 
գործերի ժամանակաշիջան, գլխավորն այն Է, որ ըստ ամենայնի /արագացվեն վե- 
հափոխումների տեմպերը, ծանրության կենտրոնը տեղափոխվի ներքին ու արտաբին 
թաղաքականության բոլոր ուղղություններում կազմակերպչական ն գալաիփարաբրա- 
ոաքական քրտնաջան ու նպատակամետ աշխատանքի ծավալման վրա: 

Պլենումը առանձնապես կարնոի ճշանակություն Է տալիս այն բանին, որ կու- 
սակցության, լուրաքանչյուր կուսակցական կազմակերպության, լուրաթանչյուր կոմու- 
նիստի ամբողջ աշխատանքը ենթարկված լինի վերակառուցման խորացմանը, վերա- 
կառուցման դրական արդյունքների ամրապնդմանը, ԿԿնռ ամենի առաջմղմանն ու 
զարգացմանը, ինչը ճնարավորություն Է ընձեռում ավելի արագ ազատվել լճացմաձ 
երնույթներից, պրակտիկա մտցնել արագացման ճուսալի ն գործուն մեխանիզմ: 

Պլենումը անճրաժեշտ Է ճամարում էլ Կվելի (ակտիվորեն ն ճետնողականորեն 
վարել սովետական Բասարակության դեմոկրատացման գիծը, դա դիտելով որպես 
աշխատավորության լայն զանգվածներին վերակառուցման անմիջականորեն մասնա- 
կիցներ դաիճնելու գլխավոր պայման, նորացման պիոցեսի անշիջելիության երաշխիր: 

Ց. ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը գտնում Է, որ վերակառուցման Բակ- 
զուցապին խնդիիը, սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման կարնորագույն 
պալմանը Էկոնոմիկայի կառավարման արմատական ճռեֆորմն Է: Այստեղ առաջին 
պլան. Է փլվում նիա ամբողջական Բամակարգի ստեղծումը, որի կոչված լինի հեղա- 
փոխականացնոլ ազդեցություն գործելու սովետական մարդկանց կանքի ու աշխա- 
տանքի բոլոր կողմերի վրա, հոր որս Ռաղորդելու ւտցիսկիզմին, պն Ռասցնելու 


գարգացման (տր աստիճանի: 
Պլենումը ճավանություն Է տալիս Էկոնոմիկայի կառավարումը արմատապես 
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վերակառուցելու ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար ընկ, Մ. Ս. Գորբաչովի 
զեկուցման մեջ ճնակերպված հիմնական ուղղություններին, վերակառուցման անց- 
կացման նպատակներին ն սկզբունքներին: Կառավարման կսմբողջական ճամա- 
կարգի անցումը պետք Է ապաճովի Էկոնոմիկայի զարգացման ոռնալ արագացում, 
նոր դինամիզմ ու որակ, ճԲասարակության պանանջմունքների բավարարում գիտա- 
տեխնիկական |առաջադիմության նվաճումների առավելագուն օգտագործմառ մի- 
ջոցով, բանական սոցիալիստական բնգտագործման ապառովում, բոլոր մակար- 
դակներում վճռական անցում ղեկավարման գերազանցապես վարչական մեթոդնե- 
րից գերազանցապես տնտեսագիտական մեթողների, մարդկային գործոնի ըստ ա- 
մենալնի հսկտիվացում: 

Հաստատել ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրուի ներկայացրած «Էկոնոմիկայի կա- 
ռավարման արմատական վերակառուցման ճիմնական դրուլթնեիը»: 


Հավանութուն տալ պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին ՍՍՀՄ 


օրենքի` ճամաժողովրդակաը' քննարկման արդյունքների իիման վրա լրամշակվսծ 
նախագծին: ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդին ճանձնարարել նախագիծը ներկայաց- 
նելու ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի թննարկմանը: 

4. ՍՄԿԿ Կենոկոմի պլենումը նշում Է, որ կառավարման արմատական վերա- 
կառուցումը նորովի Է առաջադրում սոցիալիատտական Էկոնոմիկապի ղեկստվարմակ 
մեջ դեմոկրատական ցենտրալիզմի սկզբունքի կիրառման ճարցը, նոր պարնանջնեի 
Է ներկայացնում Էկոնոմիկայի կառավարման կենորոնական մարմինների գործու- 
նեությանը: Նրանք կոչված են ապատովել սոցիալ-տնտեսական Լ. գիտատեխնիկա- 
կազ զարգացման Բամապետական ստրատեգիայի իրազործումը, Էկոնոմիկայի լիս.- 
կատար ն ճուսալի ճաշվեկշովածությունը, ճեռնարկությունների ն միավորումների 
տնտճաշվարկային |ինքնուրուլնության ն աշխատավորական կոլեկտիվների ինքնա- 
կառավարման պալմաններում ճրանց արդյումավետ տնտեսավարման ն այչ հիման 
վրա ճասարակական պաճանջմուցքների բավարարման ճամար անճրաժեշտ նա- 
խադրյլալների ստեղծումը: 

Պլենումը ճիմնականում Ճավանություն Է տալիս ալն որոշումների նախագծերին, 
որոնք վերաբերում են կառավարման կենտրոնական, հանրապետական ու տնղա- 
նան մարմինների գործունեության վերակառուցմանը, պլանավորման Ոասմակարգին, 
ֆինանսավարկային արմատական ռեֆորմի, /գնագոլացման ռեֆորմի իրագործմանը 
ե ճութատեխնիկական մատակարարման վերակառուցմանն ու մուս նոիմատիվ ակ- 
տերին ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի քաղբյուրուին ու ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդին ճանձ- 
նարարում Է դրանք ընդունել` ճաշվի առնելով Կենտկոմի պլենումում տեղի ունեցած 
քննարկումը: 

5. ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումն ընդգծում Է, որ ալժմ առանձնապնս կարնոր ն 


անճրաժեշտ Է ուժեղացնել կուսակցական ազդեցությունը վերակառուցման բոլոր: 


ուղղություններում, ապահովել ճասարակական պրոցեսների ճմուտ ղեկավարումը, 


կուսակցական աշխատանքում նոր, ստեղծագործական մոտեցումների մշակումը: : 


Էկոնոմիկան կառավարման նոր ճամակարգի փոխադրելու աշխատանքում պետք է 
հատուկ ուշադրություն նվիրել ժողովրդական տնտեսության նորմալ գործունեության 
ապատովմանը խնցման ժամաճակաշիջանում, երբ գործելու են կառավարման ինչ- 
պես նոր, այնպես Էլ ճին մեթոդները: 

Կուսակցական կազմակերպությունները կոչված են լինելու իրագործվող վերա- 
փոխումների '"Պպվվանգարդում։ Միութենական ճացրապնետությունների կոմկուսների 
կենտկոմները, կուսակցության երկրկոմները, մարզկոմները, քաղկոմներն ու շրիջ- 
կոմները պետք Է ճետնողականորեն վարեն աշխատանքի ոճի կատարելագործման, 
ղեկավարման քաղաքական մեթոդների Քասաատման գիծը` Ռենվելով պլզբնական 
կուսկազմակերպությունների, 'աշիաստավորական կոլեկտիվնեիի էւ. ճասարակական 
կազմակերպությունների վրայ ճշմարտացիորեն ն սկզբունթորեն գնանատելու գոր- 
ծերի վիճակը, կադրերին սովոռեցնելու գործել նորովի: Մնճրաժեշտ Է կոնկրետ մի- 
ջոցներ ձեռնարկել բարձիացնելու պատասխանատվությունը ու սկլզբունթալնությու- 
նը կենտրոնական տնտնսագիտական մարմինների, մինիստրությունների ու գերա- 
տեսչությունների, ձեռնարկությունների ու միավորումների կուսակցական կազմակեր- 
պությունների աշխատանքում: 

Կուսակցության ՀՄԱ ճամագումարի, Կենտկոմի 1987 թվականի բունվարյան 
պլենումի ն սույն պլենումի որոշումների իրականացման ուղղությամբ կուսակցական 
կազմակերպությունների գործունեությունն ակտիվացնելու ճպատակով անհրաժեշտ 
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ձցլնտօմ ԵՄ 


համարել ընթացիկ տարվա վերջին անցկացնել կոմունիտոների ժողովներ ն կուսակ- 
գսմրսն նոմիտեների պլենումներ, օրակարգում դնելով ընտրովի մարմինների Ռաշվե- 
արվությունները վերակառուցման, ղեկավարման իրենց աշխատանթի մասին: 


` ` . 


ՍԱՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումն ընդգծում Է, որ տնտեսագիտական կա- 
ռավարման, ամբողջությամբ վերցրած տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցումը 
ապլժմ այբ կենտրոնական խնդիրն է, որբ կանխորոշում Է արագացման ամբող» 
Կտրատեզիայի հաջողությունը: Այդ խնդրի իրագործումը համակուսակցական, ճա- 
մաժողովրդական կարնտրագույլն գործ է, երկիի ամբողջ կյանքի նորացման պրո- 
ցեսի անկապտելի բաղկացուցիչ մասը, Հոկտեմբերի գործի ուղղակի շարունակու- 


թյունը: 


ՍԱԿԿ. ԿԵՆՏՐՈՆԱԿԱՆ ԿՈՄԻՏԵՒ ՊԼԵՆՈՒՄԻ 


ՈՐՈՇՈՒՄԸ 


ՍՄԿԿ ՀԱՄԱՄԻՈՒԹԵՆԱԿԱՆ ՃՃ 
ԿՈՆՖԵՐԱՆՍԻ ԳՈՒՄԱՐՄԱՆ ՄԱՍԻՆ 


ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումը հրոշում Է. 

1. Սովետական Միության կոմունիստական կուսակցության 
ՀԵ: կոնֆերանսը գումարել 1988 թվականի Բունիսի 28-ին Մոսկվայում, Կրեմլի 
Համագումարների պալատում: 

2. Հաստատել կոճֆերանսի Ռետնկյալ օրակարգը. 

1. ՍՄԿԿ ՀԱԱ ճամագումարի որոշումների իրականացման ընթացքը, տաս- 
ռերկունրորդ ճնգամյակի առաջին կեսի ճիմնական արդտունքները ն կուսակցական 
կազմակերպությւննեոի խնդիրները վերակառուզման պրոցեսի խորացման ուղղու- 


թյամբ: 
Զ. Կուսակցու 


չոցառումերը: 
Ց. Սաճմանել ՍՄԿԿ ՃԱ: ճամամիութենական կոնֆերանսի ներկայացուցչու- 


թյան ճռորման. մնկ պատգամավոր կուտսկզության 3780 անդամից, ի նկատի ունե- 
ճալով կոնֆերանսի պատգամավորներին ընտիել փակ (գաղտնի) քվեարկությամբ, 
միութենական դանրապնտությունների կոմկուսների կենտկոմների, կուսակցության 
երկրամատպին, մարզային կոմիտեների պլենումներում: Ուկրաինայի, Բելոռուսիայի, 
Ուզբեկստանի ն Ղազախստանի զոմկուսներից պատգամավորների ընտրություններն 
անցկացնել կուսակցության մաիրզալին կոմիտեճերի պլեճումներում: 
Սովետական բանակի, ռազմածովալին նավատորմի, ներքին ու սաճմանապահ 
զոիթերի զորամասերի կուսկազմակերպություններից ՍՄԿԿ ճամամիութենակաճ 
ՀՐ: կոնֆերանսի պատգամավորները ճունպես ընտիվում են կոմկուսների կենտ- 
կոմճերի, կուսակցության եիկրկոմների ու մարզկոմների պլենումներում, մյուս պատ- 
զամավորների Բետ միասին: / 
Սովետական բանակի ու ռազմածովային նավատորմի արտասաքմանում գտնվող 
զորամասերի, կուսակցական կազմակերպությունների անդամ կոմունիստները ՍՄԿԿ 
համամիութենական ՃԱ: կոնֆերանսի պատգամավորներին ընտրում են ամա- 
պատասխան զորամիավորումների կոնֆերանսներում: . 
Պատգամավորների ընտրություններն անցկացնել 1988 թ. «ապրիլ-մայիսին: 
ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեն կուսակցական լկազմակերպություններին կոչ Է 
աճում Ռամամիութենական կոնֆերանսի ճախապատրաստումն անցկացնել զգաղա- 
փարաքաղաքակազ ն կազմակերպական բարձր մակարդակով, կուսակցական շար- 
թեիի հետագա դամախմբման, կուսակցության ու ժողովրդի միառնության ամրա- 
պնդման նշանաբանով, ճեղափոխական ճասարակական վերափոխումների՝ երկրում 


տեղի ունեցող պրոցեսի խորացման նշանաբանով: 


տամամիութենական 


որսն ու ճասարակության կյանքի Ռետազա դեմոկրատացման մի- 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՀԱՍԱՐԺՄԿՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԱՊԵՍ 
ՆՈՐ ՎԻՃԱԿԻ ՀԱՍՆԵԼԸ ԵՎ ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ 
ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ 
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Ս. ՅԱԿՈՎԼԵՎ 


ՍՍ'Կկո,., 1985 ՌՎԱԿԱՆԻ մ արւուլ ուն ոլ հնումի յ 
ի վեր կուսակցությունը ձեռնամուխ Էէ հղել իրենց նո- 
րությամբ ու բարդությամբ, մասշտաբով ու պատասիխանատվությամբ յո - 
նակխադեոլ խնդիրների կատար մողնը: Հարկ է լինում լուծել շոռ անչայոնե- 
րով շավասարումներ: Վերակառուցումը» լինելով խորքային պրոցես, տոտ 
է ընլանում, բայց ընլանում ն Հակասականորեն, երբեմն դժվար: Խանդարում 
են մի ամբողջ շարք արգելակող գործոններ, որոնցից է նան սկոված ու առա- 
չի լա ռնֆորմների անբավարար տեսական առսլաճովվածությունը: 

Հեւապրիլյան ժամանակաշրջանը բնորոշվում Ա հյւանդուն 
որոնումով, որի սպրոցեսում ձնակերոլվել հ կուսակցության, ժողովրդի կյան- 
քի մեջ 1 յոնում դաղափարների ալնալիսի ըանձրուկ, որը Հասարակական 
ղարդացումը Հարստացրել է բանական ու »շուղական առումով: կուսակցության 
ջանքնրով առտեղծվում են սոցիալիստական Հեռանկարի նորովի ընկալում, 
Հեղափոխական փոփոխությունների նալատակների ու բնույթի ընդչանուր ըմ- 
բրոնում: Հասարակագետների ոջն Ս. Փորբաչովի ունեցած ելույթում 
առաջադրված է Հասարակագիտական Հնտաղուտությունների ծրագիրը ինչի 
ժեր շարժման սկզբունքային Հարցերի վերաբերյալ» այնալես էլ կիրառական 
ասոլեկտներով: Մեծ նշանակություն ունի ՍՄԿԿկ կենտկոմի որոշումը «Սումու- 
նիստ» Հանդեսի Մասին: 

Հոկտեմբերը ի, ժամանակակից վնրակառուցումը» որոնց միջե ընկած ն 
ամ տասնամյակ, Հաջորդայնորեն ու անլխղելիորեն կալված են, միտասնա- 
կան են դլիուվոր նդրում: Վնրակառուցումը՝ արմատական փովոլություն՝ 
երի ժամանակը, Հոկտեմբերի դործի շարունակությունն է նոր պատմական 
պայմաններում: կինելով Հեղափոխական ճշմարտության դըսնորում, Հուս ու- 
ըակայան պրոցեսներում տեղի ունեցած Հալանի լճացումից Հելոո, վնրակո- 
ռուցումը ալաշանջեց օբյեկտիվորեն վերլուծել ղործերի վիճակը սովետական 
Հասարակությունում, Համաշխարչճային դվարդացման մնջ, մարդու ն մարղ- 
կության կեցության բոլոր արմատական պրոբլեմների վերաբերյալ: 

ՍՍԿԿ-ն իր տրամադրության տակ ունի Հակասական, բայց ն փոխադուլձ 
կախում ունեցող, շատ բաներում ամբողջական աշխար ճի արդի փուլի արմու- 
տական գծերի դիւտականորեն ստուզված գիտություն, Համաշխարոտային սղասո- 
մության բեկումնային փուլում քաղաքակրթության բախոի «Համար կենսա- 
կանորեն կարնոր Հարցերի լուծման լավագույն ուղիների, միջոցների ու ժի- 
թողների ըմբոնում: ժամանակի թնլադր ւծ սպածճանջները որոշվում են ոչ մի- 
յոլն աշխարի ալսօրվա ն վաղվա դրության պրադմատիկ ասոլեկտներով:» 
ալլե այլն նոր ձնելուվ, որոնք ձեռք | բերում երկու սիստեմների պատմական 


նսակա 7, 


աար աաա Ն ԱՐԱՆՑ 
2ԱԿ111ԵՎ Ալեքոտնդը նիկոլոնիչ։ ՍՄԿկ կենակոմի քաղբյուրոյի անդամուլյան Սեկնածու, 


ՍՄԿԿ կենտկոմի քարտուղաը: 
Հոդվածի շիմբում դը 
ռնկգդի այի նիստում կարդացված դեկույումը: 


/ ՍՍՀՄ ԴԱ նախաղատության Հառարակական դիտությունների 
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Ժց/ետ6ժ Ե/ 


ՔԻԹ 


«Հակամարտությունը դիտատեխնիկական Հեղափոխության պայմաններում՝ 
րմ վարը կաս ոավկցելով սոցիալական աոաջաղիմության ներչասարակակոաղն ու 
ինա նուցիոնալ ակասությունները: 

Աոտջաղըված են նոր քաղաքական մտածողության կոնցեպցիան ու մի- 
Թոդոլողիան, որոնք :«իմնված են արդի պայմաններում դասակարգայինի ու 
«ամամարդկայինի դիալեկոիկայի վերլուծության վրչո, այն բանի վրա, որ 
մի լն սոդի ալի մը՝ բոլոր Հեղափոխական, աոասջաղի մական, դեմոկրատ 
կա ուժերի չես դոշնուկցած, ունակ է պառպանելու ն բազմապատկելու քա- 
դաքակրաության 
Թյուններ «անղդես բերելու Հասարակական առաջադիմության գլխավոր ուղ- 
դություննելրում: Առաջադրված են սոցիալիզմի ներթին պրոգրեսի ն ամբողջ 
Համաշխարային ղարդացման բարդ դիալեկոիկական փոխադարձ կապերի 
մասշ ր ալի խԽ Հարցեր: 

Հիմնականում ե գլխավորում ստեղծվել է եբկրի սոզիալ-տնտեսակառ 
զարգացման աբազացման ե այղ հիման վրա հասարակության ոբակապես 
Կոբ վինակի եվանման գաղափաբատեսական պլատֆորմը: լ Հեղափոխակա) 
վերակառուցման «ուսոիկը ժողովրդական Հողի Ռեջ խեսովել էր Հենց այլն ժա- 
մանակ, 1952 |իլականի ապրիլին: Այն ժլարձակել է սոցիալիզմի կորացման 
ծրադրի իր ուկ անաց ման Համար ժղվող մասսայական սլայքարով: 

Արւսդացման կոնցեւվցիան ոչ միայն ն ոչ այնքան այն Հարցի սատաս- 
խանն |, ին ինչսլես բարձրացնել տնտեսական աճի տեմպերը: Դա գործուն 
ուղիների ու միջոցների որոնում էչ որսղեսղի տեսանելի Հեռանկարում արժա- 
նի ալու ասլան ալով ժամանակի մարտաչբավերին, որպեսզի սոցիալիստա- 
կա Հասարակությունը ՀամաշխարՀային առաջադիմության մեջ իրականում 
դառն ս ամբողջ տուսջավորի ու մարդկայինի մարմնավորումը» սոցիալական 
արդլունավետության օրինակ։ 

Սոցիալիլմի նյութական ն Հոդնոր պուտենցիալի աճի «ետ ղուղըն այ 
առաջին պլան են մղվում ղարգացման որակի Հարցերը: ին չալե՞ս ամենից ա- 
վելի եւ ղատակառար մալր ւնօրինել նոլ Հնարավորությունները, որտե՞ղ ամե- 
նից լավ կիրառել դրանք: եվ որակական ինչպիսի՞ չափանիշներով չափել 
դարդացումը Հեռանկարի Համր: 

Դրանց պատասխանելու ճամար մենք ընդճանրապես ո"լատրաստ չգտնվե- 
ո՛չ տեսականորեն: Պատասխանի որոնումները 


:ումանի ս սւական արժեքները, պատմական նախաձեռնու- 


ցինըք՝ ո՛չ դործժնականորեն, 
սլեւոք է վարդացնեն Հասարակական օրդանիզմի կննսադործունեության բո- 
լոր ոլորտների ամենաբարենպաստ փոխդործողության կոնցեպցիան: Ըո 
հրնուլթին, «ենց ռրանում է սոցիալական արդյունավետության սրոբլեմի 
հությունը: 

եվ այս Համ աոնքատում արագացումը սոցիալիստական արարման դոր- 
ծում ամենաբարդ ժաներներից մեկն է, որը սպաճանչում է շրջադարձ դեսլի 
խիստ գիտական սոցիալական մտածողություն: Արագացումը նպատակամըղ- 
ված չէ էկոնոմիկայի ինչ-որ խլքանման՝ որպես ինքնանպատակ, դա դինամի 
դառնալու արչեստական կարգադրություն Հէ Հասարակությանը: Արադացման 
կոնցեպցիան Հասարակության վարդացման արդի փուլի օբյեկտիվ ռպաճանջ- 
Խերի տեսական ու դործնական արտաճայտությունն է, որն ուղղված է սո- 
յիալիոլմի արդյունավետ նորացմժանը նրւս բոլոր՝ բաղիսի ն վերնաշենթի, խո- 
ցիալական ոլորտի ու կուլոուրոայի, ամբողջ Հասարակական կյանքի մակար- 
դակներում: Հենց դա էլ նոր որակի ձեռքբերումն է: 

Սոցիալական քաղաքականության նկատմամբ նոր «Հայացքը» կոնկրե- 
տացնելով մարքա-լենինյան մոթի շում անի ստ ական ավանդույթը, Ժեծազես 
որոշում է կուսակցական ստրատեգիայի սոցիալ-տնտեսական, Հողնեոր, բա- 
իոլական գերակայությունների ժամանակակից Համակարգի նորությունը: 
Արժեքային կոորդինատների այս նորացված Համակարգում ոնալ կերպով 
կենտրոնական տեղում առաջ են քաշվում ժարդը՝ որսլես սոցիալիստական 
առաջադիմության նպատակ ն մարդկային դորժոնը՝ ոլլես վճուսկան ուժ: 

էկոնոմիկայի, գիտության, մարդկանց նյույական բարեկեցության, դի- 
տակցության, ղանդվածների կուլտուրայի փոխաղարձ կապն այժմ այնքան 1 
խորացել, որ այդ ոլորտներից որեւ մեկի Հետ ժնալը անչառսլաղ ազդում ն 
իլուսների վրւս, խւախուռում ընդճանութ շարան ռիլմր: Տնտհսականիչ սո- 
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ցի ալու անի ն շողնորի լրիվ ու օրգանական միակցումն Լ միայն տալիս նոր 
դարդի սլուսվկալյուն սոլո ջուկ յոն ուի լո: րդ չումոբ: 

 աղալիոր ին Դարասույել հյ մեր ոլո հր ույում ն ելո, աաա, հլոնո- 
միկայի դարդոաւյմ ան օրիուուչուրությունննրի, որո ււդլւուղ ուլ ս, ուժերի / չոր - 
տադրական «արարերությունների դիալեկտիկայի մառիւ։ նոր ձնով հն դըր- 
մած ռոցվալի ուտ ական անվփոակաղյում լող. իրականաց մուն կատարնլաղդործ ման, 
Սասնավոլոււոլն ա նլոս կոո երով ձենրի դոաղրդայման, արժեթիը օբննթը ն 
ոո ում ք ուղում ուլի Դալոաներութ յունների ժնլխունիղլմնելը, դիոուսուռ նոն իլ ումը ուն 
առաջադիմում յան ողլսողա յմ ւան սկարբունքները:, մարդկային ղդործոնի չդարու- 
հակած անսալառո ոնսուրսներն ու ոնդերվեերը ակտվխվորնհն աշլխատոուսնքի մեջ 
ննրդրավելու «արջերը: | 

"իր ոդու| նորարալոայան վերակառուցումը տողորված Է շեշտակի փուվո- 
ությունների ՛շեղասիոլսնական ՛ովով: Վերակառուցման ` «հեղոռիովւակողու- 
թյունն յն բանի ընդունումն է, որ ո լսու՞ հան նք իրավունք չունենք ձնո- 
Քից բայ լքողնել ժամանակը` ո՛չ ատլաւտւնցիայի ու մակոտիկայի ընտրություն, 
ո՛չ լուրութանչյուր կողմնորոշիչի, վուրաքանչյուր Խնդրի, լուրաքանչյուր թուլ- 
ի դիուական, շիմնավորմոն գործում: Ալդ նն ալա ոնչում Դուստր ուկուվմ լան 
որակական նոլւացման նոլատակները, ինչպես ե անցյալի փորձի ու դառե- 
բից մարսիոծ Հետհությունները: 

Վերակառուցումը ոռնղծադործուկան իլ նալատակաուղղվուծ արար մում 
ակտ |։ Այն կոչված |է այդպիոին լինելու ոչ միոյն կոնուիկույի հ քաղաքու- 
հանությոաւն բնագավառում, այլ ամենուր, որանղդ շոշավիվում նն չ«ողնոր ղար- 
դաման վիճակը, Ժիտուժները ն 2Հեուսնկաքննրը. կուլտուրայի ն կրթության 
բնագավառում, «ասալոսկոաւուն դլոոություններում ու բարոլականության Ւ հնջ, 
դրաւկանությունում ն արվեստում: : / 

Ներկայիս քաղաքական ն բարոյական մթնոլոր թույլ Է տալիս լըջմրաո- 
ընն ու ազնվորեն ոլոռոկելոււցում կաղմելու, ն իչ ստո ումի ը որքան ո- 
րաոլես են դիակ վել շասարակական դի տությունները դերն ու սպատասիուռ- 
նուովությունը: նոր սղայմաններում: Հենոնելու| 141771 Համ աղդումարի ճշմար- 
ռութ լան դասերին, ժննք սլետք է ամեն ինչի մասին լխոսննք բաց ուռ ուլմո /։ 
դործը վարենք անկեղծության ամենաբարձրը աստիճանով: ինչոլնս դրել է 
ենինը, «ինքնավոաքնությամբ չղբաղվեն, քաջություն ունկն ուն շիտակորեն 
ընղուննլու այն, ինչ որ կյ» (81Ժ, 4. 3 էջ 491): 

Գոյություն ունի Հրամայական անճրամնշուությում՝ ամենույն 
Թյամբ ասնլու, ո՛չ Հասարակական: դիտությունների դործնական «ատույցը» 
ո՛չ նրանը ղիրքը Հասալուսկություն մԺնջ, ո՛չ բուն դիոության վիճակը չի կ- 
բելի բավարար «ամարել ժո անալի ոլաճանջներին նրանը «ամառ ատոսսվաու- 
նության յոնսակնավդ: իրավիճակի տագն ուլալի սրութ յունը ուլն է, որ «ռաա- 
րակական դիւռություններում դոյություն ունի արգելական նր մնխաիողլմ ը. 
որը խոչընդուռում բ Հասարակադիոության լու հնի ուլ շնարովորություն- 
ների ձենրբաղասոմանը: 

Շատ կարնոր է, որ ժեր Հասարակադետները ոլոքուն կարելի է արադ վնե 
րականդնեն իրենը, բարի, անունը, քննչադատաբար՝ հ ինքնաքնեւադուտ աղբյ, 
վերլուծեն անցյալի վրիսլումները:. Դա կլինի բուժիչ քայլ: Մեղմ ասած, ոչ 
շաճավ են ժեր փիլիսուաները, թաղաքոաւոնանաները» ոու այ բանննրըը, ղրու- 
կանադգետները Դոանդես եկել նորի ու մոաջավորի նախոաձնոնողն երի ու սլաշտ- 
ոլանների դիլում: իր ժամանակին ուքի Լին ելել վարկաբեկելու կիբնոննովխ- 
կան |. դենեւոի կան, ավելի ուշ՝ դրեքն 2Հակադվոուսկաան մներողդներ «ուրոարա- 
րելու մարնեասվիկուաւն մոդելավորումը էկոնոմիկոյում, ծաղրելու «ոաւյրե- 
ակա ոլրողնուսուի կոն: Հետաճուլացությումը ոլարղ է. չավփիը տվելի շատ է 
ուժ վատնվել ալն բանի վրա, որը միառռորին դարձել էր ինքնաշանդաոոց 
հան, ալրոուքին բարնեչճաջողության, հոկ դրանով էլ րների սոցի ալ-տնտն ոո 
դան հ քաղաքական ղդարդացտան զործում հղած լճողյման տնսական «Պիմնու- 
վորում: Դա այն «ժառանդությունն» է, որից Հարկավոր է վճոսկանորեն տ- 
դասվել: նվ անել այդ «լմ ուվոլունոլ ն, որչլ նողի ոռղլաղոայի «տոմար դունել 
քաղենք՝ ինչոլնս` աշա ուլլացքային, ուլխոլնս էյ ըարոլուկաւն: 

Բալը տարդարույ| 4 նան մեկ ալլ բան. ննըկայումո Հասարակական դա- 
տ աալարսոման արժանա աժ ոլրոցնասների կողքին վարդանում էլ ույլ դրոն 
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որոշակիու- 


ձց/լնՏտօժ ԵՄ 


անագի որրան եր: Մեծ լարվածությամբ դործում էր կուսակցական, Քւո- 
աքացի այան խիղճը, առանց որի անչնարին կլինեին կենտկոմի աղրիլյան 
ուլննումը, այսօրվա քաղաքական ու բարոյական ցնցումը: Ռրոնում էինք ա 
դավփարն ել, ձկոնոմիկայի, կառավարման, սոցիալական կյանքի,  թժրորեւ, 
տական օրինականության պրոբլեմների լայն շրջանի վերաբերյալ: Ուղի էր 
սռրում | աստիճանաբար քափ առնում ասլագզա արմատական փուվոխու- 
Սյուների դաղսոի արաբարոյական ռլուսենցիսլը: Հասարակության հ դիտու- 
(լու մնջ աճում էր այն ռլարանջը,, որ վերջ դրվի իներցիային ու անտարբե- 
րությանը, քաղաքական անպատասխանատվությանն ու անխոչեմ կերպով "ո- 
ռանքով ընքանալուն, դողմատիզմին ու ոխոլաստիկային։ 

եվ դրանում է ինչոլես վնրակառուցմ ուն պատմական պայմանավորվա- 
ժու րոն, այլես էլ նրա գործնական իրականալիության մի Հաստատումը նս 
սոցիալիստական շինարարության երական պրոբլեմների դիուկան մշակման 
աշիոաըյայացքային ն «ողնբանական ոլատրաստակամության Հետ վերակա- 
ռուցման օրլեկտիվ ընքացքի սերտ միակցման ւարանջմունքի չ«աստատումը: 
Ը ուռ ձության, սոցիալիղմն այսօր կանդնաժ է թն՛ պրակտիկայի, թե՛ տեսու- 
Թլյան նոր փուլի առջե: Անչրաժեշտ է անցածի ու առաջիկայի ամբողջական, 
կոմպլեքսային իմաստավորում, որպեսզի ավելի տարողունակ, ավելի լրիվ 
ռլատկերացնենը մեր առաջընքաց շարժման բոլոր նրբնրանգնենրն ու նրբու- 
Թյունները, ժամանակին որոշենք երա կոնկրետ խնզիրննըը, գտնենք դրանց 
լուծման միջոցները: 


լ 


Փլատվորը: շասարակադգիուության մտավոր ռպլուտենցիալը կարդացող սո- 
ցիալիղմի վճռական խնդիրների լուծման վրա կննտրոնացնելն է: Եվ այդ բանն 
անել՝ 2աշվի առնելով ն դրական, ն' բացասական փորձը: . 

Առաջին, Հասունացել է «առսարակագետ գիտնականների կողմից իրենց 

ոլատասխանատվության «իմնավոր գիտակցումը արագացման ռարասոնդիււ- 
մե ու տակաոխկայի տեսական իմաստավորման, ճետադա մշակման «ճամար, 
Հաա Համար, թն ինչպես 7: ընք անում ն ինչես հըն անա վերակառու- 
ցումը: 
Եբկբոող, Հասարակական գլոություններում ոլեւոք՝ է ստեղծվի սւտնղծա- 
դործական որոնման մրնոլորտ, արքնացվի պրպտող ժիտքը, լայն չասաարեզ 
բացվի նորարարական դաղասիարների, նոր ճայլացքների: ուշագրավ ատռաջար-չ- 
դությունների ճամար: 

ԵՐԲոբդ, «եդափոխական նորացումը անձնեարին է առանց սխհմատիկ, 
կյանքից կորված կառուցվածքների արմատական «եղաբեկման, առանց «րա- 
ժարվելու այն ամենից, ինչը Հաստատում չի գանլ պրակտիկայում կամ խա- 
ըըսվխւված է եղել ձնավխավոտված պրակտիկայի վրա՝ օբյեկտիվորեն վերաժ- 
մելով լճացման ու պաճոլանողականության ջատագովության: 

Վոբբոոբդ, այնաք է կազմակերպական Ճճուսալի կաւլեր ճաստատվեն Հասա- 
բակադիտության ն պրակտիկայի միջի՝ ելնելով վերակառուցման, արազաց- 


Ժան շաճերից ն բուն գլոության շաճերից: Մոռանց դրա տեսությունը թարա- 


նուի է, միտքը չորանում, իսկ ոլրակոիկոաւն դատապարտված է մակնըհոոր նեն 
սանլու կենսական պրոբլեմների վրայով: 

Հինգերորդ, դիտական կոլեկավվենրի գործունեության բուն մելսանիզմը 
դարձնեն այնպիաին, որ այն մշտասլնս խթանի գիւոնոա ունների դեմոկըատւա- 
դան փոլճարարբնրությունները, բացատոխ ճշմարտությունը մննաշնոր: ղարձ- 
նյու ամեն ժի որձ: 

Հասարակագիտության վերջին ժամանակննըս Հարառճուն դարձած քննա- 
դատությունը սոցի ուղական պրակտիկայից նրա «նոսցյածության, կարվոածու- 
թյան Համար, աշխատանքի ճի ու մնեթուների, դիտական դորժուննության 
բարոլաչճողնրանական կլիմայի Համար արդարացի քննողաթություն |: Հա- 
սարակագի տությունը ոչ էն սլարդասլես արոացոլում էր «ասարակույան վի- 
Ճակը, այլն ակտիվորեն մասնակցում դրա ձնավորմանը: 1ճապման դաղա-չ 
փարախոսությունը, անշարժունության քողարկումը դլանբի ճիշտ իմացու յուն 
կարիքը չունեին: Այն ամենը, ինչ չը անհդավորվում դողմատիկ մոածողու- 


Սրան ի «Համ բնդո անուր Հիացմունքի» պրակտիկայի այլրոկրումյոյոաւն մաճի 
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նջ, Համարվում էր, Հրասլարակորեն թե դաղանի, անվուռտաշելի 
ծելի։ ՍԱԿԿ Կոո, շումուվ որ ն էլ Ի ի 7 թ նա 
/ / / / աաա ան չԽումր ոԴխանդատմ ույն որոշ մյի 
աաա ամն, ոսկին: ։ յ /|' 
Մի՞թք դուս դույ ուծ սոցիալիզմի կոնցնոյցի ային չր րվել ոլ ` 
ամ նշ է նն արոսնություն, որը կողմնորոշում չր դեսի անշտուաող, / լ ւ 
Դնտհող ում ոո, (ուլը նլ ադոլ ծում Մասնակվորություններում, որը աննե 
էր (իռլ հ" դությունը, ըլնում ոո ումա ց ած որմ ասոակ ա, ոո" 
ոերի դի տակցում։ աան 
Մ'ր՞թնե կոռույ հրսացիււյի սոցիալիստ ակն 
Ո 1/7լ7 նր ժու աշա Օ Ա Մո դո // ՄԴ ոհ սուլ լու 7 ների, 
դորժուննությանը՝ խրրն ինչ-որ ամա բանի, դուրս չթողեցի ո 
ոշսւնուկ ալի սլուտենցի ուլ ոնսուրաներ: 
: Մ'/՞ /7/, դնտոկլոււուումը ոմ, Ջրլող իզ մր ռկղզբունթ|ի անկասկուծ ամե 
կարնորադույն, բայց այնու անդելձ Ժիլ ն ըաղկաղյուցի: յյ Լէ 
աուրան դնեն ոն ուց վ ուծ ձիերի ռասցելն աւա ուծ գովեստներ ու ՛/ 
ի 
Խենրը խրննըդ չննքարկեցին հալխտաձենոնությունը, ինքնուրույնությունն թ: 
(ի ոռական ձնոներնցությունլ, տոռոոլւ նն չծննեցի, դնր ուա նոչակուլ, 
/(ուրոկը ատվիղմ, որոք դարձել 1ին տմուոնսակած Դնխւսնի ղմի 


ոկղրու շների անա, 


չուի 
ն ատա չկ ոյ, լ, 


Ե / 
2 աաա) 4 
ՄՈ 


ՀՄ անը 
իք աո «Թլ ԱՌ7 


ճշյո, 
( ԱՄՈՏ 
Պասորել- 
ոցի ու. 
Մի "Թյուն, 
ւ 
(9 են / 7 նր չ աա յյ 
Ս'/ "հ չու հ սակ ու արդելոակ չդարձան Գճակատրանջականն երի 
Սոնցնացիաները, որոնք ավելի շուսո նմ, ին աղաք ական ժնդա, այա այն 
Միայն «ամարվում չր, քն լոկ դիսուսկ ու, վեճեր ն տնղի ա "իՔեձրի 
խում արժեջի օրենքի անտնսուժը իշլում ր ն չոնսութ յուն Մեջ, ն՛ մ... 
դայում։ Տնտ աշվոալլի, խնքնածայվսածած կման, անտնսուժը, Աու նան 
Սոդր հկոնու մի կայի ժի շարք ճյուղերում ուռ ծառայություն Մ աոու րոն ՆՋ 
դովը դական ուն ուն սության ըՐ այստնդի ց բխող բոլոր Հնտնանքն կրով Ժո- 
Ս՛՛թ., մնաս չըերեցին սոցի ալի ստու ա, ինքնակառավար ման 2 
ցուցիչ Ժեկնարբանումները։ դեմոկրատիայի ընդլայն սն «անկանխաագու աար 
ոիտնանքներում, սիտտնմասոխկ առարբենկումները: 21 նլի», 
Մի՞թն լայն «րասլարակայնության, ննըքնի ց նկող իսկական Վերարծրվ 
ղության բաղյակայությունը,, քննադատության /. ինքնաքննադատության, բակ 
հոր դակի անկումը, խոսքի 7 Լ դործի (/ղուժը չնասանցին Պասարակույթ ա" 
նջ Խնեդոոռի վ նրնույթների՝ սոցի ալական ոլասսիվության / կաջառակիլեւն 
թյան, անսլատասիխոսնասովության ն բարոյական սանձարձակության, 18. "2 
ըիդմի ն քառլառողականության ուժեղացժանը: Բզրին: 
Չի կարելի վվնրակառուցման ճանասլարտով Հաջողությաժբ աոռւաջ բ. 
աւան սլարղելու այն պատճառները, որոնց շնոր իի Հնարավոր րարման ՐԲ 
նրնույթները: Այդպիսի ոլատճաոն երը ուկ ւո էին ինչոլնս պրակտիկայի «րր 
դվառում, այլնոլնս էլ դիտակցությաւն ոլորտում: Բու աե- 
ծրկիրը սոցիալիստական շինարարության ուղին էր Թնակոխել ն 
ուղիով ընթանում չր ոչ թն սլարդվառես բացառիկ բարդ պայմաններու, Իան 
կավոր էր "շեննք ընթացքում տնսականորնն իմաստավորել հր բնու Բոր Րա 
իոադնաց նոր Հասարակության պրոբլեմներն ու Հակատությունները կմ ւ» 
ցիաներ մշակել ասլագոայի Չոսիար: Սոցդիալիլմի ո ալուտաոուխ դժագ Ն արեւն 
վին, ասննք չեին էլ կարող լիննլ։ Ոռ չղլ- 
Բայց որոշակի վիուլում նավո ատոյվութ յունն ռկսնց արվել 
ռութ լո ւռնեղծադործոայա դարդացմ անը, ու լլ սխոլաստիկու ին 
լննինի ղմի որոշ դրույքների (17 


ո 1 - 


8 ն ՄԱ/Ծ 
դոդմոսոխկ եկուր: անմանը։ ննե րք սի դ7- 
վար լան ալլենումում խոսվեց այլն մասին, որ սոցի ալի մլ 7 աւր Բր Հուն- 
նին յան ժի քանի դրույթներ ժնկնաբանվում էի, գունչկացված աա: լէ. 
ին Խրոց տնական որությունն ու նշանակալիխությունը: Տ. աա 
դել մակերեսային ոլասոկենրացուժն երը սոցի ալիղմի ն կոմունիւմի - ն 
նրւս ցական տնսաբանուժը, կլանքից ու նրա ունալ րոց նան երի Ի ասվի Ը 
շինծու մարդարնությունները։ Օրինակ, սար տադրում: էլ պատկերող Ն ՐԱՅ: 
դի կումունիղլ ի առաջըն ացի շան յ ռր ատու միօրինակու|) ք, թա ԻՏԱ 
բաղ մ աղանությում, անչհտացման, մոմ ան մասին: էկոնուին,, Աա: 
միոյն յլ հուլ ում, ոհ կամություն, դրս (ուվար ժա Աա անմա» Ար «- 
րոն ոլոր ում՝ բոլոր ու ոսի նք, ւ հսուկ տարբերություններ ծ ծ 
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մելու: 


Ժց/լնՏտօժ ԵՄ 


ՃՔՆԽԲԹ 


Քաղաքական ոլորտում` քաղաքական կառուցվածքների անփոփոխելիություն: 
ա ալդոլես շարունակ: նման մոտեցման կողմնակիցիերին առաջադիմությունը 
Ռում ր ուլես "արառուն Հառալաւկուցում, ամ եյ ինչի | ամենի ուղղում: 
կ. Մարքսի, է. Էնդելսի, վո մե 1ենինի աշխատույուններն աչքի են ընկ- 
Խու ամենից մուսջ կլանքի ունալ դիալեկտիկայի, ոլատմական ղարդացման 
բարդության ու անմիանչանակության ընկալմումբ: Ամբողջ չայտնի փորձը 
վկայում: 1. սլատմությունը երբեք, ոչ մի ուղղությունում ւռաջադիմության չի 
ճասել դոն»չկայտման միչոցով: Ընդչակառակը, լուրաբքանչյուր չաջորդ ֆոր- 
մոցիու, սոգիալ- տնտեսական կամ քաղաքական ոիստեմ ներքուստ եղել են 
նավորի ց ավելի բարդ: Եվ չիմքեր չկան այդ իմաստով սոցիալիզմը հ կումու- 
նիղմը ռամ արել բացառություն: Ալդոււանդերձ, միօրինակության կոնցեպցիան 
Խակոանձելի Համառությամբ արմատավորվում էր /՛ պրակտիկայում, ն տե- 
սական կառուցվածքներում: նրա ավդեցությունը կարելի 1 դտնել նան այսօր 
էկոնոմիկայի, սոցիալական ոլորտի: կուլտուրայի մի շարք խնդիրների լուծման 
Խկամ ամբ եղած մոտելյումներում: 
կամ վերցնենք Հասարակական  օրինաչավիուլմլունների 
մասին դույ ը: Օրինակ, քննելու կալի ալի գլ, մենք տեսնում ենք նրա 
ներքին պրոցեսների ու մեխանիզմների բարդությունը այլընարականությու- 
երը: Բայց չենց որ խոսք է բացվում սոցիալիզմի մասին, այստեղ, իբը։ դոր- 
ժում | կատարյալ ավոտոմատիղմ, որը կալված չէ մարդույ: Արտադրական 
Հարալերություննելն իըննք ենն չամառղատասխան դառնում արտադրողական 
ուժերի դարդացմանը: ինքնակարդավորվում են տնւոնսական վարդացման 
ոլլանաչավությունն ու շում ամասնականությունը, սոցիլուկուն »արցերի լու- 
ժումը: Ավտոմատ կերպով են դործում Հասարակական դի տակցության, սո- 
ցիալական արդարության, ազգային Հարաբերությունների ղարդացման մեխու- 
նիզմները ն շուտ ույլ բաներ: 


նշված ի ուլլ ալատկերացումները 
կյանքի ալնոլիսի պրոցեսների յետ, որոնք տանում էին դեպի դոլություն ու- 


խեյցաժծ բանաձեերի բացարձակացում, որոշակի պատմական փուլի անցողի 
ոււանձնաչատկությունների նույնացում սոցի ալի ղմի՝ որպես սիստեմի էա- 
կան բնութագրերի "նտ, դեպի որոշ դրույլթների ու կոնցեպցիաների օրինա- 
կանացում: Ռրոլես Հետիանք երնան եկավ սոցվուլի սոական շինարարուվիյուն 
րոցեսում Հասարակական գիտության դերի նկատմամբ մակերեսային վե- 
հարբերմունըի կայուն միտում: 

Ստեղծվում էր մի Հոռի շրջանակ. վատառողջ երնույլքները սլակտիկա- 
ում վատառողջ միտումներ էին ծնում նան «ասարակական դի ոակցուլյյան 
մեջ, գլոռության մեջ: իսկ սրանք, իրենց չերքին, որքան գնում, այնքան աղվե- 
ի շատ էին դժվարացնում տեսության ու սրակտիկայի վերադարձը իլստե- 
ռության, իրական կյանքի Հճունը՝ հրա «ակասություններով Հանդերձ: 

Այլ կնըող տսած, աստիճանաբար կորչում էր քննադատական ինքնավեր: 
լուծման ընդունակությունը: Ռեալ, կենդանի սոցիալիզմը ուսումնասիրելու 
փոխարեն, նախապատվությունը տրվել էր մատչայեցողական ժոդելների կա- 
ուուց մալ: Տեսությունը դառնում Էր ավելի ու ավելի չոաղվիոոլոգդի ուկ ուն: Մենք 
կամ առաջ ինք վաղում, կոմունիզմի կառուցումը Հոաւրոարարում եինք օրվա 
անմիջական լինդիր։ կամ, ղեկավարվելով, ըստ էության, տավակ էվոլլուցիո- 
նիղմով, բաղզարձակացնում էինք տնտեսական, սոցիալական ն այլ կառուց- 
վածքների կայունությունը, արդարացնում լճացածությունը, դանդաղկուու- 
Ռլունը սոցիալի ուսական մերւսվփոլումների ոլրոցնսում: Հասարակական գի- 
տության ոլառանջարկը ձնռք չր բներում ոի ուռ կոնյունկտուրույին բնույթ, ո- 
երից ն դի տությունը կորցնում էր իր իրկան ֆունկցիան: 

յդ ժիտուժներն առանձնազգես նկատելի դարձան 70- ական Աիսկաննե- 
ոին, երը կննդանի, ղարդացող սոցիալիզժի ուսումնասիրումը: սկսել էր ավե- 
լի ու ավելի ը ացատոայտորեն նննդափոլվել մտացածին բանաձենրով ու սխե - 
մաններով: Ավելին, լճացման հերնույթների կասում ումը հղած անքն ուուու- 
կան վերաբերմունքի ազդեցությամբ ստնդծվում հ կարծրանում էր տեսական 
մոքի շարժումը ձնավխավատող ներդորժությունների մի ամրողջ կոմպլեքս: 

Դրա Դինտնանջուլ Ւ հ1ք ծ0-ական Սվականնխերը Սնակունցինք ոչ ժի ալն 
լուրջ, այսօր քաջ «այտնի գործնական վրիսլումներով ու սխալներով, յլի 
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դործողումյան 


Համատեզվել էին «ասարակական 


2:ւռ բաննրու) դնռ ԶՕ- սայլն Սականենըի մակարդակը նայի 

ցությամբ, նրը մեր աաա աԱ. դոմսյում (ր իլ կամա Չի ույի 

Մ նմ աոաք: աող րուլում: Այդ ոյի դլ ու յույը շրկ վու ը ԻԺան : 

չր դոդմատիղմի, ոո աակ ույի,, ուս ցության ություն ըոբ Ճ-չ1, 

Շ./, ընդ" ակտուալ, դժվար ունում: /ր ժամ ան ոմ, ումի) 2ոիո:լի,, Ին 
. . - : - 

ռնրր ու հյյժաղործական շտկում լ: Ս.լւդնես, Ռոչողնեռ ձնավորվու ՞ 


՛ 
րաո իայն Դոմ ուկ շրջաններ, ոճում /ր Խոն դի ոու 1, լ / ն քն, 
ՍԱԼ 2) չր ոկ ուղղու յունն ելի Թր ։ Տիր աո նուող ն դոր ձի Հրադուտու. 
դնըացումը, որ «անդուրժելի ննխ լոկ մանակի, ճվոլլուցի ու ուղդոս ն Դր 

էւ, Է 7 
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լ ավելի շուտ պրակտխկացում, քան տնսության միջ: /այց 
չարքախախ ոլ հուք / ոլորող իննը, որ րդ ասի ովա ան աւնսութուն 
Թու այղ Ժնծադույն մոտսվոր /այվոուլի ճամ նխ մի ա Սնրտամ 2 3 արդկոլ 
դր ծանրագույն շնտնանքներ, դնոյր լճացում ոչ միայն տեսութ աա ՄԵՄ / դէ 
նոր Պսսարակութ յուն առումն պրակտիկայում: ապան, ՀՏ, յի 
Աւ. արա ր: Նա աը: որոր առանց որնք բաջառութ յան 11 չո, 
րխ, մուպես էյ իու ումների դ գոտո ույ |ուռ դ 115 մո) ու ճոր Ի Սան որո 
ՄՍ 27 խոչ վերաբերվել ոուսն ց դանխսկարծությաւ, լել ա, Մարգակի, 
ճան, աղնվորնն են ը ազա արտորեն շիուսկցել ալն Հնտնանքն եր ' Շ Մոարրաոիը 
դեցրել չ շնեդոասխոլւական /ոնսության ն շոր թ դրույրների ՀԱԱ ՐՈԾ Յի Հալե, 
մնկնաբանությունը,, որը «աասում է նրա չությանը, այի աաա ՈՂ" Վակաղ 
ավխվներին Ժոբիլի դաց հնոք՝ Դնդադիոլւթւականուր նն որոնելու Այա (ոլել- 
աաա ավուսնները. մաշա Թե այսօր րնչ է ճյա տանջվում աԱ ԱՄՍ Հի Դարցերի 
ռից: Մ դժվարին, ուլն Հիմ անդուդի 17 սրոյնոս Է, բոավը որագիտությու- 
սիելի /չ 32 անխուղել- 
ՄԱԶ7 սլորս մենր ժաման Մն 
Հեր ւ Սաո աի (ի արգասիքն ննք, իակ երբեմ, ն, 
չերիները մ նր փոլարեն ոչ ոք կլանբյ չ| երալառույ, 1 որս 
Խմ տուռ ավուր ղի ոււուաջ աց ած րոր իժ նելրլ, տնատակունոր նն, Հի ր 2 ոք ձնոչ, Հր 
մամու, Պամար գույն ն ճիշտ, բայց նոր ո ՅԱ հր մարշ 
ճնշման տակ իրննց նրբնմեխ ուժը կորցրած ոչ թիչ թվով ատկ աններ 
Այսօր Հասարակագետների շրջանում դոյլութ յուն ունի, ինչո ԱՆԱԲ Ն 
ՏՅ ոի արաւ ԻԱ Վ» նրկոոումածություն»: այան 
ն՞արո Է սատ ուկ ո, ոլա ր բսբ դու լ ույ Է 
ըժբոնուը: Փիանականննրը, չուցն, արթ լ ջն աաա ար աաարլության 
տամառընն գնաճատում նն էկոնոմիկայում, ռով նու /. 2 
տական ոլորտում տխրող չրութ յունը: 
եան ասնլու լ|1ն1ք, որ թԽացասակ ուն իոոումների ոճ լ, 
ջացնում շառ Պսակ ադեն րի շրջանում կ) անցնուի 7 չ 
դրության կողքով: Քաջ Հայտնի նն «սարակական գիտության Բն 
մացուցիչննրը, որոնք սրությամբ դնում Սին Հոսունոց ուծ որո ԱՈ ՅԱ - 
ուանը, «ճաշվի առնելու այն, որ նման արարքները չէի) աղոարել չորը ա- 
Ալո" ք /ւ Հր ԻԱ ՆՈՎ որոմը Պասարակոալյուն շիլ թը: | 
այց դնունս ուժեղ Էէ րբննրպվիւան, ալն ժիր ուի ' 
Պամաձայն «ասարակակու Հաաա ւենի րի աան ' որմ անին որի 
ճիշտ է լուո այցոլում սոցիալիզմի դղոայրդ ուց մում նր կա փու ա Ոռ /4Բունքո նն 
չւլդոլի սի «Պալնլամոժ ան» ընկալումը | չիք Է դարձնում որի Հ մանության 
/ոխուռ դժվարացնում է այն բանի ընյլումյումը, որ բացաաաի ա թէ դնոյս, 
ըճւսցում'ը «ենց չո դմ ասով իի, կլանքիը Ստրմվուծ այ Բե: ՐԱՊ թները, 
ոլանմաների 2եսհաոք են: ՍՀ Թ, խոչու ունք ուն կարնոր ոՀ. աի 
ուրատեսակ անձնական մեկուսացումը ներկայումս ա Ի» ԱԱՏաքնլ 
Թյուններից, չենթարկվել նքն աշոավատությյու լոն, Աաաա ՅՆ, դժմարո։- 
կաուլ, Թ՛ն որքուն մ րաժեշու / սաա կ ուղու ումր ոն, Հա րանեվեր, Պայմ» 
վնրադարձեել ճշմ արսոություն անվե հր որոշու ոն լենինյան թ-- Ա Աոաննիին 
Սոնդծադործակոաւծ, մարքախղդմ-լննի նիր միշտ Հայք մ : 
Թն ծածկույթ: «... Մենք մշտայլն, դի ում ննը վո րա Անում 1, այլ ոչ 
(ույ Ք մշ յնտ գի Ք Վլաղիմիր իլլիչ 111 4 
մաքերին, գաղավփարներին,-- եննոկուի Հունվ ուր լու, Որ Ոեինին, նրա 
ՀԹ //7 Փոր բուչուվ լ :-- Ս, ռուկ Դսկույում/ ուն Հարունը, ԱՐ «ԱԱ ա 
էննիխի «ողի մւսկություն ընդունում: մո «րամ ուղական մյ Նու «ՄԱ» 
1 որա է արդի սյ 4- 
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ա// (ւլ ոմն, որի, 


1) /, Մ/ ն 


«դ ու- 


Հոգնոր-րարը- 


աման: Մյ լ Հ չր 


441 71 111-- 
"7 էշ 41: - 


1/ռոյջու- 


Վ՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


2շմալսռություն դե Ժնդան չած չին 11, 
- - Լո Նր - 


մաններում վերավկոչելի: հ որքան կարելի | լրիվ փվերակոչելու լենինիզմի 
ող|ն...»: 

նեի նիմ դա նդավոխական դիալեկտիկայի դասականոլնն ստուդաչ- 

/8 ուրացնել այն անվիճելի ճշմարս:ու- 


| չոիիչ դասերն 1: «... Անչըաժեշտ է 
Ռյունլ,, որ մարքսիստլ: պետբ է »աշվի առնի կենդանի նլանբը, ի՞բականության 


Ըշդլվոտ վոստուհըը ն ոչ թե շարունակի կառչել երեկվա տեսուք յանը...» (61ժ, 
| ». 31, էջ 161)։ Այսպիսին 1 մվ. ի. նենինի ճավատամիքը: 

Դի տչնկավխկայի տարտխչող ու անճաշտելի ախոյանն 1 դոգմատիղմը՝ այդ 
մուլչատնեսակ մակաբույծ պալարը Ճեղափոխական տեսության կեղանի մարմնի 
փլու: ինքնադո Հ տգիտությունն ու շաշախնդիր Հարմարվողականությունը՝ ւմ: 
դողմ ասողի, տիրացուականության, սխոլաստիկայի աճելու Հողը: 

ծնանսակուն օրենքների ու կատեգորիաների, ռոցիալիղմի, սոցիալիստա- 
ույ, դեմոկրաուվույի, սոցի ալական արդարության, կոմունի ուռական բքաղաքա- 
դոլութ յուն դոր դււդմ ուն տեժոլնըի ու »եռանկարների մասին որոշ դրույթների 
| դում աի Դն նալոույումը լճացման դոտիներ է դոլագրել Հասարակության 
| ասին դիոու յան 7 հնջ։ Սյսւտեղից էլ ժամանակի դլի ավոր սպարանջը, երն 

Սուղեք՝ սլառվերը. վերակոչել դիալեկտիկական, լենինաբար ստեղծագործա 
| ճա մուսնցումը սոցի այիստակուն վերափոխումների նպղատակենըի ու միջոց- 
աշ ըժբոնման նկատմամբ, մանրակըկիտ ու խորաքնին ուսումնասիրել ոռնալ 
| "ու առությունները, դեն շպրտել դրանց գոն"իկ-բաղթենիական մեկնաբանու 
| ժո: Ռչ ըն նախորոք տրված ն «Հարմար ժխիքարական սկզբունքներից դեղի 
| Հչանբի փասանըը, այ ննցության իրողությունների ց, իրական կենսական 

րոցնանիրից դնպի «չետնություններ, սկզբունքների ու նպատակների ձլնա- 
| հնրաչում: Այսոյիսին է չՀասարակության մասին իսկական գիտովյյան ուղին: 
) ` կյանքի նոր իրողու յունների «իման վրա, ինֆորմացիոն նոր տիմջի վրա 
| նն միանոամույն «նարավոլ, ժլիանդամայն իլսկանանալի ներխուժումը չճա- 
նաչվուծ ոլորտ, դասական ֆոնդի «արստացումը, «Հասարակական կեցության 
նոր օրենքների ըմբոնումըը 
| Դ, մուսա է, բայց մեննք՝ դխիալեկոխկան որալնս զարգացման չՀամընեդչա- 
| հուր չտնսություն հ «եղավփոլական վերափոխումների մեթոդոլոգիա ընդունով- 
| ներս, դործնականում միշտ չէ, որ աջակցություն ենք ցուցաբերել նորին թե՛ 
| շիտության մնջ, Թն՛ պրակովխկոայում: Ավելին, «աճախ ժերժում էինք նորը» ելն. 
րա անմիջական, բառացի «աստատում չէինք դանում դասական ժառանդու- 
| մյան մնջ, առանց նկատելու, որ դրանով իսկ մենք դասականներից անչնա- 
| նինք ննք պաճանջում։ իրենց բոլոր մանրբամասնություններով նոր Հառարա- 
| դության ապագան, վպարդացման բոլոր աստիճանները, առանձնաչատկու- 

Ռյունները ժանրուկը կիո կնրոլուի կանխատեսել ն փիճակի չեն, 1ենինի կյոս- 
ծնրուլ ատւժ, նույնիսկ շ0 Մ որքս: 

Պատ առական չէ, ռր այս բառերը ճնչեցին կոաակցության 11711 Հա- 
մազումարի ամբիոնից: կ. Մարքսը, Ֆ. Էէնդելար, Վ. ի. կենինը լուծում էին 
| հրեն ժամանուկի խնդիրները: նրանք քողել են մեղ իրննը նվաճումների ու 
| պալունա։դործությունների, դի ալեկոխկամատնրի ալի ստական մեքողոլոդի այի 

վիշ ժոաանդգուլժյունը, դլոության մեջ ճշմարտության որոնումների ստնդծա- 
| 1որժական ողին: Բոլը ամեն մի ժառանդությունի յ չյնաք է օդավել Հմտորեն, 

բ Աե նս մարքսիղլմ-լննինի ղմի նման «աոճաղւեղ ժաւունդությունի ց» որը ոլ 
| Խլամբ 2ակաղողմատիկական |, ինբը ծնունդ է առել կլանթից ն պաճանչջում 

չ շարունակ խոսի անցել «առարակական կեյության դաղանի քննըըը Խնդիրն 
| այն ,է, որ կուտակված տնստական ու ժնժողոլողի կան ոլուսենյի ալը» բուն 

«խալեկախկակուն մտածողությունն ուղղենը նոր դրույթների ն մոտեցումների 


| Մոաջաղրմանն ու խարոանմ անը: 


։ 1 

|  ծյակնաային ահու ուն խեղդի րյ կարող է Հաիառույ ձնակերովել այո- 
| «(նո. ժամանակակից սոցիալիզմը պետէ է ճանաչի առաջին հերթին ինքն իրեն: 

(դ էուո1ր Հմ ուա մի, որն ուլսույ հւտ մս Հատարակազիաովյլաւն մրս ճեշի ուլն 
րոլ նմնելոլ, շոշափելու /վուվալը, ոլոք խուն բուդ աղում ուս դեռես չեն մոմում 
Քաղաքական լուժումննրի Մեջ, իսկ վերջիններիս նկատամամբ մնանք մեկնաբա- 
նողի մակարդակին: 

01 


ՃՔՃՔԹ 


«Ած ակն եր»: Զորս կոմունիս Ան 


Ալնքոանդը Յաշինն ունի մի սպուոմվածք՝ 
ունց- 


սոուսում են Հինդերորդին՝ կուսակցական ժողով 
կացնելու շամար: Տեղի է ունենում անկաշկաղղ խոսակցությույ: քննաղա- 
ատում են դոլտնտեսությունում տիրող կարգերը անտնատեսվարությունըը շրջա- 
մարմիննելի կամայականությունը: վերնից իջեց- 
ա ՄԱՄ դալի / շին- 


լ ել Մո փ ւլ ու" 


Մ ոլուն 17 ն Ա ուկ անն եր 


ն ալի ն դլուղոառո նյոնսական 
ած պլանների ոչ Հիմնավորվածությունը ն այլն: 
դերորդը՝ մի ուսուցչու՞ի, որը մոոոշոգված /չ դպրոցի Համար վա 
պլրոբլեմուվ: «Գործերի մասին շետո՝ "իմա Հարկավոր է ժողովն անդկաց` 
Խել»։-- ընդո ատում են նրա |րոսթը: ն սկսվում է ձնական շաղակրատանքը 
«Մենք ինչ-որ բան չենք նախուստեսել / ինքնա՞ոսի ենք թողել», «Պիւոք 

դլիավորել Ռասսաներին, ընկերն ել, «Աշխատանքային բարձր վերելքի իլոո- 


դրության ժեջ ամբողչ կոլանտեսությունում ծավալվում է..:21 
Դիռլուկ կերոլով է նկատել ոչ միտոլն հղումը խոսքի ու ղործի իջի, ուլը" 
խոսքի ու խոսքի միջն: Մի իրավիճակ։ որը: բավական բնորոշ է Հասարա 
դիական շատ կոլեկտիվների շամ ալը: 

Սոցիալիղ ը ծնվել է որսլես կապիտալիստական շաւաղործման: բուր- 
մուական բարոյականության ժլուոում: նոր Հասարակությունը դը Հետիան- 
քով թւում եր ռոմանտիկորեն իդեալական, արաոների ց ու Հակասություննն 
ից ղերծ ինչ-որ բան: իսկ ինչ վերալերում է դժբախաություններին ու թե- 
ըացումներին։ Ման դրանք Հանդեցվում էին տխուր ոչուկ վերապրուկները" 
մն միոյն ամեն իչ աք ա՛ն Հոս աղլմուկ լիներ։ Սոցիալիզմի առավելություը 
ների ակնչայտությունը ծնում Էր տյ ս այորողւթը: որ ն անընկալունակ / 
բացասական միտումների դըսնորման, մանրըբուրժուականությոոն աշլխուժաց- 
տան նկատմամբ: Սոդիոոլիւլմի օբեկտիվ օրենքները Հաճախ ղիտվում էին 
Համաշխար ողին դարգայման Հմ աոնքստից դուր: Շ ուտ բաներում ան 
ըակացված էին նահ կանխատեսումները կապիտալիստական արգի զարգոոմ` 
ման, նր կենսունակության սաշմանների, դոլատնելու ռեզերվների մասվու։ 
ելս ամենի ց ոլեուք ) շրաւժոլվել։ իոկ 12 այնքան էլ Հեշյո չէ: 

Սնվփուփոթ կերոլով րատ առը էջ իսկ ոտեղծված իրավիճակում՝ առանձն ա- 
ոլես, Հասալյակակոան կրանջի ղանաղան կողմերի խոխդործողության վերլու- 
ծության նղատմամբ ամբողջական: կոժոլեքսույին մոտեցման լենինյան սլա- 


Ա ւս լուր աղլլո՛՛ 


շանջը: խոսքը վերաբերում աան ժուտեցմանը» որը Հաշվի ունել 
ղուկուն ուժերի ն ալո ուղը ական Հարաբերությունների, բազիսի ի վերնաշենքի։ 
նորալի ղմի ի դեմոկրատիայի: ւնձ- 


ի /կոնոժիկույիր պե 
դաղավարավխոս 


արո լ ական տարը երի աան դալ 


թաղ ուք ականու անն 
նական է Հասակ ուկ ուն շա չերի։ 
ռլայլմանների» Հոդեբանայան նբ 
լը ի այլն: 

իրականության Համակարգային: կո ' ' 
ուսն ս բխում ի մաոքսիզմ-լենինիզմի՝ որպես միասնական ն ամբողջական 
ուսմունէի բուն էությունից: Անչշրւժեշտ ն իրականությ Համակարգային: 
ընդանուր փիլիսոխույալան իմաստավորմանը դիմել ժաման ակուկից ղլոռու- 
թյամբ չոիվ սսլառաղինոված: Մյժմ առանձեո՞ողի ո անչրաժեշտ են ոլոռթկում- 
եր դեսլի շի մնար ոը ընդոանըացումները» աշլաղրրի նվում ուժը ամբողջա- 
դար Հալացքի ղարդացուժըբ նր ու ունել Հակասությոմւնըի ի որոշիչ ժիյոում- 
ների յիակատարությամբ: Սնչրաժեշտ 7 սոցիալական սոցիոլովիո- 
կան, սոցիալ-Հոդերանական, Հուժանի ումը Հիլոաղոտովիյուննելր: Ալոտեղիջ 
չետաղոտությունների Համ աղու ասին կողմնորոշման ոլաաոնջը: 


Սոցիալիվմը որսլես Հասարակական առաջադիմության չափանիշ ու լոտ 
բարձրագույն նալ ասալ դնում է մարդուն: Ոչ Սն ինչ-որ մի իղետալականաց՝ 


ված անճառով, լլ իրական, կոնկըր եւո ժամանակի կննդանի մարդուբ Համ ու- 
բակում լոն, լուս ' ի՞ յո ունեցած 


արդկանց։ նլութուկան ու չոդնոր ոլոլաղյեր 
իր ոխլ կոսզելուվ։ Սոաջընքուցը դեսի կոմունիղմ առաչին Հերքին չառտարոր՝ 
լաղործումն վջ իրակ 


ության ն կյանքի նլումական 
ձ բարդ կա- 


մողլ եքսային վերլ ուծությունը օգ 


բ ւմ 


հ, ս ՄԱՆԱ մաքի 


դոկուն արաբերուվմլունների կուտալւե 

իտուն նլուլական հ շոդնոր բազայի փլու: Տեսական դիոակցությունը կոչված 1 

յոնսնելո' ի արաւյուի Լո" ոչ ժիւոլն տյդ պրոցեսների խորություղը ուլն դի- 
երի ա չոռի բալով դիալեկոիկո 


ն պրակում փոխադարձ կյո 


դի ոալուն» ն' աւօլ ն ալան Մման 


աավցութ ոն 
բուն դիուակցո յանր ի՛ կյովյան վարդաց- 
ման շրինաչափու ոն երը 
02 
ժցլիետտմ ԵՄ 


Չավոու Ս ) 
մա ց անչըաժեշտ է «ասա ի ` 
րմ պատմականության սկզբունքր: Հար ամպ մեջ առավել ղզարգաց- 
ի լ։ ելն ո՛չ միսոլն խոսքով, այլն ղո ա ՛ է, րից կարելի կլիներ խուսա 
րր աիամին ոյեզմը անարի ուա. մեր աա ՀԱԱ կառուցվածըբ- 
Ը Թա լի- զ ող, այլ ոչ ընե քարացած: 
ջության Անա ր աւ Հոաւսարակույան, մեշեն կուսակ 
մ , ՛ Ա չ մող : ի Կ 
դոնյունկաուրային Բանան «ԻՐ ան ազ աՀա Լ 2" »երքական 
աարի յ 4 ին :Է։ ա արդեն հղել է, ' 
Իռ . ի է: Խոսքը ւռ լլ բանի անցածը իր ումիրտոլը վութ ոշ» ՝ ա ՎՈՆՑ 
լական չակասականությամբ տեսնելո յ ԵՐ աա աւր: 61 
տություն: աան ր Ջեռ ի Խ ի" աստավորելու, վերլուծելու անչրա- 
Ը ե ՛ 7 :/ 1 բ 
կոմպլեքսը, լինի դա իմոաիվտ Է արտառանու 2 կկրեն) ոու 
, , է 
աա: նահ նրանց միջե: ո" յոցիալական, քաղաքական, այլ ոլոբտ՝ 
նսական տ " 
: շխատան ման / 
մի ակղբունքային պա տա, արատ եր տեսադաշտից դուրս բողնել այնպիսի 
' յարադա, ինչպիսին է սոցիալական Դ 
աայիի թնոպիր» Ալի թերարրվուի մ մի շի Է. :- Աթան լան ոչ աքսիո- 
շարժման, : 1 , քանի "ա յդամանքներով: Աջոնոմե» 
, ղարդացման եջ | Ս Ի յ մ աթ. 
իմացության օրբլեկտ ։ Ս ի աար ոա ճատարակուվոււնն ինքը սոցիալական 
ավ / (եկլոլ ուն ասված է նան մարդու, դասակ հ ի 
բողջ Հասարակութ ուն՝ ձր | ան անե ուլն 
' ( սիորձը (լուտակելու։ ընդ»չան անելու հ 
լու ունակության «ետ: Սլդ ունակ Ագ ի ԱՐԵ. կէ" Բար «աի 
դիտակցական տորեն նուն, աք ամար Արթ» : պանի աան: ո 
նեությունը, բայց ալն ունի նան Ւէ կ / ) ի 
Ն -ա Ա մեկ այ կողմ։ Աչ եչի 
Աա Առ ո ավելի կրթված Հասարակության մեջ ՆԱ աանո Ել 
րն Ա ա-ամ են Խամ. նրա կենսաղործունեույան կազմակերպման ձները 
Ա Ա աայան երնույթնելոլ: Հասարակության մեջ առաջանում հ թ -8 
/ ում են բավական տնական ժամանակ, նրանք կարող եյ ՐԻ կն 
ւտ ն ծնել այնոլի ս|' միւռումնել որոնք աեզեակ մ ել ել չն ա Հնի թ: 
ոավխոււնլու «ասարակակ Վ : ԿԱԼ մո իան 
իական Հարաբերությունները, դ 1 Ի 
ւ ո, դրանց այս յբ ն մ չ 
վերակառուցումը խնդիր է դնում սոցիալիզմը նո Իմ նե ւո: ա աին 
ԱԻՀ ույթ ' չիլմը րացնել ամբողջությամբ, 
աշ ՅԻ , յլ ոչ ն ւպարդապես կատարելագործել նրա առանձին կողմերը: 
Հի, 5 րը ռաչմանհերը: Սոցիալիստական Հասարակովմյան որակապես նոր 
Ա» ի գաղափարը մղում է ըմբոնելու արարման՝ որսլես մարդկանց գործու- 
.. ւափյան ալնպիոի դիալեկտիկորեն Հակասական ո։լրոցեսի պրոբլեմը որում 
էա ե ոա ն սոցիալիղմի ոչ միույն ձեր, այլե բուն էությունը: Այդ բանի վրա 
ԱԱ» եր տրավիրում դեռ վ, ի. 1ենինը, ելը նշում էր. «... ՌՈ: միայն 
ն ուլթներն 1 անցողիկ, շարժուն, Հոսում, անջատված սոսկ պայմանական 
'զընրով, այլ նահ հրել էությունները» (Ելժ, Հ. Հ9, էջ 226): 


11 
Մլն Ա 

աաա նամյա վելլակառուցումը, ինչպիսին այժմժյանն է, անվսու- 
Պեր ա աԱ աա մամեր է սոցիալիւմի բաղաքատնանսության արմատական 

իցերի ոլոլոռը, ռլաչանջում է դրանք քնին Հանրա լին 
որ եր մական լ բային արտադրության զար- 

228 աթի անտկուկիըց փովի պայմաններին Համ ազատա սիխւուն: 

յ նեղ Հայտնի ամեն մի ֆորմացի վում, ամեն մի սնցած պատմական փու- 
յում արտադրողական ուժերի ն դրանց սոցիալական ձնլԲ ար" հան 5: 
հարբերությունեն իջի - Թ. մակեր: 
Է րութ չ րի միջն ելած ակասությունը շարժում ն կատարնլագորժում 
: մարդկան, Հասարակականչ- աշխատանքային դոլ(ձուննույուն ծնում 1 
Հեղափոխություն հ դիմ մ արն, Բ. : 

Մ ւթ լուննելը, տարադացնում տւաջաղի մությունը: Սակույն: փոխանա 
այլն սողիալի տական Հասարակույան նջ խոր Հեւտաղոտույան ենք սրկե- 
Բ. սկսել էին դոդմոաւտիկորեն ոլնդել, որ ռսոցիալիղմի օրոք Հիմնական Հո-' 
Աո ը «կոմունիզմի տեսադելի ծիլերի» ե «կապիտալի ղմի վերառլրուը- 
երի» միջն եղած Հակասությունն է: «Վերասլրուներին» էին վերագրում ուլն 
Էա ինչ սաճմանավակում էլ ղեկավարման փարչական-բյութոկրատական 
Թողննրը: կոլոնտեսային-կոուլերուտի մ սեփականությունը անձնակու: 
ՈՅ հերձ՝ն օժանդակ ողուռեսությունըը ուն ւատական աշիոստանքույին դործու- 
հուլյունը, ասզրանքային արտադրությունը ն ապրանքադրամային Հա աչե- 
հութ յունները: շուկան, շաչույթը, ամուսչաշվարկը: 
լ վ. Ի. ենինը տարբերում էր ձնական ե ոնալ նվաճումները ռոցիալիստա- 
յան Հառարակուլ յան վաաըդայցմուն դոլժում: Հիշենը, անալ կոչպես էր ընղ- 
զծում սկլբունքուլին արը երույունը ձնականչիրավաբանական սոդի ալվու- 
ռական Հանրայլնայման հ իրական Հանըայլնայյման միջի: Շարունակելով այչ 
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ՆԸ 


լենինյան ավանղույքը, մենի պետք Լ ճասնենի ռեալ պլանաչափությաե՞ 
տաղբության զաբգացման զործում, ոնհալ ցենտբալիզմի Նանա դեմո -- ալո. 
մի՝ տնտեսության կառավաբման գործում: ե Ի տիզ- 
" Դլանաչասիության Խրո ամ առատխճանը Հով վում / նրանում, Թն 
չուսայիուր ն դ »աջողվի ոլառրոյանել ո: կարդուվոր ել Համամասնականույ Խան 
Ռայ Ջեննուր ալի ժլ, չոմոյում / որ ումու/, ն որքան ոի նն անաաթցավրան՝ մունքը, 


լոնի1, ննա վու աա ԱԱ ոյրոյնաները։ Տնտնաավարման ուն ալ 44ն. 


որաաիղմը Հոռի վում / ոչ Մն աշլոուո ւա վորա կու Սոչննախվներին արարո (12 : 
խրավունքն եր (ո ուլուի, յլ դրանց ւռ ոու ում, օղ ոտադործ մ ոյն, Համար աՆառրնդ 
ժեշ շոգի ալ- նանսական հ տաղաքական ոյլայմաններ ուն, Յ/ է  ՊիաՀ 
Ռրդենլակմ ան մոնխհանիլմի ժնաորժ ուն ոկիդբը / ռւ ոու 1" 

/ին, ուլն ոյատճառները շե, որոնք աստիճան արոր (30. 6: ՅՅ նրն ո, ' 
Բիշ) Դան դչեյնում չի օր իոի ոյայմանմնրը ն աաա: Էա Աշա Սական, 
Ի»արարբնր ացու յա Դռղլաւյի ոն աշարժրի աաա արին ՍԱՆ 
դոյ գույ 1 ան էշսոնն սի ուղին ի ժամանակ շբյնկախվորնե չ Փկո աաա 8 7 
Հ" Հ առարկա Հա նն ժամանակի Ռնդիընելրի ն Էլ վեց զգալի արոլո գա 

Մ: հայց այդ ուղին ինջը, դրո «տ (ոյժ (աոավարիան, պլանա "Մք- 
(0422 ում մեժողոնրը հ այլն օն լուր վո հն խոչընդո, չի) Արոն նը, 
դացման նրա Դաջոր դ, ավելի /ոսրձր ատւոխճ անի առմ ար, իք ր մ Դել, 
ուաջի ն սլան ա որակական գործոնները, նրբ աճանջմունը" մ ին 


դամ անո / որ 


Կ... 
մ 
ջոց եյ 


անցնելու աաա ԱՄԱՍ ինատենոխվ ձննըիը։ Բոյլը մաածողութ ա. ՈՎ 
սայր Քննր դի ու Հովի ց ւովեյր Հասիր չբ, Ան չլրոււ աաա ոա» Աա» 
ակն«այոոլ ն ող բոռվար որ: Դրա Հետխանքու| մերջին ՈՒՆԻ: ՄԱ) ոյ) Բեւ8/: ` 
(երտիվորնն աանդծժյու) էր աաա Ան նյութական մԱ 2227 ե լ ա Հընը 
նուի լույի ծախսողականություն: Դուռ ոշոռոճառնները ոյհոթ /2 փո : Է 27 «ճու 
լնքնռում, ոչ Թն ոուաւն ձմ, Ժոռ հոկ ուն ավխոալննրում, ույ, ՏԱԽ եաի բ բ Տ 
ցության լսոլքում, (ճա ուն անա ամանը նջ: ի ՀԱՅՈՐ ՅԹ այք. 


Բաղիոխ ոլորոտում այդոչիախ սատ ուղ ն դարձել անայ, ան սնվական 
Թում չդորժնա կաո ն1, բացարձակացումը, որ Հավասարում, անին ն, Ի 
Սյուն բոր ձրաղույն՝ յամաժողուվը դական ձենին, որը իրականում դարձավ վար 
արար ութ լո : ի 
Իան Թյոն ոռաջնութ յուն, տարածության ընդլայնում ըյուրոկրատիղի Հոլլ. 

Իյոչրոքրասիղմն դզում է դողմատիղմի կարիքը, | 11դչակ աու ր ինչու 
բլուրոկրաարելրըը, ուլնոլն ս քլ դողմատիկեերը դարող՝ նն դոյույ ոն Աա 2 
միալն շասարակությում շարել, շայմանասի այնելու Պաաշվին, խմում Աի 
դործ ելու յոոռկանելությունը ոլ նտո ւոն, չառ աղախին, 77 ան 
/ ամա ամենադորությու, ֆունկցիաները: Սյտտնդի, : ր ԱԱ ավ 
բոյջը «ապյնաուկանացնելու», աին մյ "աջուություն, ԱՒ ԵԻՎ Աո նրոն 


' / 
մարչայկան որոլես «լոռվոաղույն» ժնժողնելրի Հո կապելը, ԷՅ Սատւավուր մ ում, 


Սոլանանաային-կոռոլնր ւո ի սխիակախում :ւ ազա /7 ոք : 
չդ ռական ձնխ ուռում աաաանմ անն Անան ն ագարակ 
մր ուշա ություն Սննարոնացումը բնու) չր նալաոոուր Աթ ԱԱ Ա Ջա 
Ժոխոնիողւիր հրա ուն ճանաչմանը: Դողմատիղլր, բոնադոաանլույ ի Ակ լան քր 
դ թոն դոռերացիոյը ականչննըի ց բունյսծ թարշ քր աարի քըչ տու 
նջ: փյ մոռ քայլ ամրաալնդյու քր տհյոակաւն սնդվաչնանուի, : Արմ 
նրա իր Ժունթի ա աան, մեշի իմը չէ, ղա ո մեկինը ՀԱյնդատմամբ 
/,՛ դժբավխությունները, ն՛ անտարբերությունը, ն՛ անանանովարությու, ԱՆ 
Ք՞ուրկե, ոչ Ժլոոյր այտտնդի յ: Բայց «ենց դոուղերացի ւն Ի, չունը, են, 
կարող | չոլժմ ստանձնել ոլն ֆունկյխաերը, որոնք պարտա լ 
որի այհատությունը, ն դրան ուի Խոլաս ել ոով ոտ ակ ալ, դիր չէ, որ դա- 
լացտանն ու արդյունավետ աշխատանքին, սպնտության Համամի նորմա- 


, ում առ նղ ոմ - 


ոյհտութ յուն 


/ ր ժրք Դ7/, 


ըս ոյնդել ուուբլի ն: 
Սոցի ուի ղմի ժամանակ «անրբախն սեփականը, Մու 

միասնական է: Դրա տաղաական իւ տիե Ար: աին ԱՆՆ րոն 

արող է «ոաատատել Հլս յն (ննդանլ, դյոնթլո Համաժողույ : անմար 

նության մնջ արո նոռամոմոր նն ստեղծվուծ ոնեան ոք, Հաաա սոփակա- 

Հակասությունների մի չոմբողջ կոմ ոլլերով դեննրատոր չե. աա աոմգուննրրը 

ներուի կարող չիմ «ավելի ա ք չար ւու ալով ել Սու բոլորվին կաա: 
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ձցլետոմ Եյ/ 


ոտ Մարքսի, սոցիալական կարդի "իմքերի փովփոխությունները բրզեւ-Կ 
Ժեշյո են, «ռրոլեսղի Հասարակական արտադրությունը Թազա րր Հաոշք 
րոռոխվ աշիխաոանքի միասնական, ընդարձակ ու աի ամ ալան 
(ե. ճլոքոԸ յ Փ. Ձուծոթը. ՇօՎ., 1. 16. 6. 199): էննինը գրու բ ՀԱ 
Զիալիղմը «քաղաքակիրը կոուղլերաստորների աաա ԻԱՆ ԱՅՈ լ 2. ԱԱ ԼԱ 
մբողջ բնակչության» կոուլերացիան է: եվ «դրա, Համար մի ամբողջ պ 
մակա դարաշրջան / պլառանչվում» (51Ժ, 6.22. էջ 440, 441): : 

//չ ի ձր Հի անհ տամում, թանի դեո ՀԵ սպառել եր աա աի 
Խնրը: երո ընտանեկան կառլալը ընդունակ չ ապաճովել կրկնակի կամ է նի 
արտադրողականուլյյուն՝ աշխատանքի կազմակերպման Հյուս րա «իտի ր: 
ռությամբ, տողատ ինչոլե՞ս կարելի է մայն »ամարել սլաոմականորեն իր Ն 
ոլր ած ձե, որը հրեն սոլառել է սոցի ալի ուռ ական արտադրության կառուցվա -- 
քում։ երն անչատական աշխատանքույին դործուննությունը կարող է թար 
բնրել, առա ինչու՞ է «արկավոր գաղափարախոսական ն սպլրաակտիկ Բ թ 
դուոներ ստեղծել նր դարդացման Համար: Անչրաժեշտ Ար: ՀԱՐ» 1 
Ժիայն մեկ սայտ անառխիակում. թույլ չյուլ շաշագործում: նոցիալիզ: ի քերա " 
պնդումը գործով անՀրաժեշտ է դիտել որղես դլլոավոր |" էՎ ան (ի ԲՐ 
յել բոլոր ջանքերը, աշլւաւունքի է Հասարակական կյանքի Աք ի էրի 
ձննըը։ Դրան կօգներ նան «իմնարար նւոնսական Աարոն: ւՆ ոմմը՝ 
Բարդ կոժոյլեքսի ակտն աաա ՄԱՈաԸ ագախանն վերաիմաս ր 
նրանց բաղմուղ անության ու նամիկալի Ժնջ: 
։ տոթ արո Ամոթ աւուսովնլ մուր աւար ՀԼ: ԲԱՎ 
/ աշխատանՒի հանակի ն ոբակի միջե եղած հակասությունը: : Գո Իաե 
րարոխիկան առաջվա նման կողմնորոշվում ն դեպի քանակի տռուջ Ր, ոի 23 
որ, այն դնսլքում, նրը ժոաւտումոյի ոլայանջն է` լոսվադույնո ուա ԱՅՐՆ 
Քանակական, հ՛' որակական ցուցանիշները: Վերջիններիս ՈՎ : ո. 
անցյալում միալն ուժեղացնում է Դասարուկության առանց այն էլ րան մել 
սլաճանջմունքը, որ ժեր ղարդացման ներկո մուլում Խր Նուն ութ ոզ- 
ժերը ամննուրնեք ն ամեն ինչում ւր ժանանույին առաջնայի աան ոն 
«Բանակի աորասոնդի ոյի» չությունը ծավոսողոայան, Գնիր Ի ի 
արտադրությունն է: Սախսողակուն ժնխանիղ մի Արար ը, նրո ԼԱ ու 
նումը ռկղբունքոր նն նոր՝ ոն ոճ աշվարկույին ՀԱՑՆ րբ Կ ին 
չոաավուամյում Է դարդացող սոցի ալի ի չությանը, վերակառուց: դերիոը 


ն է 
դիր Փոլաիայական յոնաակետի ց ծալխոաողականությունը սուբլեկտիվորհն 
արգելակում է քանակի օբլնկոխ| անցումը որակի, դա առաջինի ատռաջնայ- 
ությունն է երկրորդի նկատմամբ, դո, են ուղում եք, դոդմասոիղմի մեդա- 
ոոննաժխ է, նրբ չեն ըմբոնում Հակասությունների դիալեկոիկական Արի 
հ չեն ընդունում դրանք, դա մռածողություն է սոցիալական անտարբերու- 
Սյան կատեգորիաներով: 

Տնտեսազիտական տնռակետից ծախաողականությունը նվազագույն վերջ- 
նական արդյունք է աուավելուդույն Ժիջոաւկոա ծախաումների դեսլքում, այսու - 
դրողականխ ուժերի ն ար ուաւդր ուկ ւոն ճՃարաբնրությունների աաա Ա Կա ՄԱ 
Պալրաոճուն սրում, աոաջի նների ումնա իի /, հրկրորդների աաա այ Ար լ 
դիւուաոնինի կական ետամնացության ոլա սլ ուղնյու, ա աա (17: իր: 
Մրսոտղրողի Հարկադրանքը շարունուկ աոաջ է բնրուժ ախո «1 յ : 
հ որքան ասվելի ուշ, այնքան ավելի չւլլան դուկ ձնով, Սա մնրժու ո յո 2 
մարկը, սոլառողի նկոսոմամբ ծնում է վերաբերմունք ոչ քհ որոլիո շա յո- 
դրդի ո սլարտնյորի, այլ ոլողնս ճամար ի ձանձրայի ուղեկցի: 

Փաղափաբախոսական տնսակետիը ծալխսողականությունը Աթո Չո» 

ճ , ) կելու մշտակա ձղտում է ցուցադրական շքե- 
Նաի ԱԱ Կարա յ-ն աան արարություն աաա ճասնող -ծռռիող- 
գուվիյուն, Ա ՀԱաԱ ԱՎԱ: «2 ' Հայաո Խնադատւություն նվաււույցում, դո 
ուլնների բորբոքում ն փավիսոցի "ոսնհող ք դ / : 
Լոմ գո Ւ Մոքի, տոնղծադործական որոնումների 
դողմ ուն հրի սոխրաժավորում է հ Թարմ մտքի, տոնեղծադոր մամանակ Էլ ԱՐ 
արդելակում: Դու մոռացում է տայր բանի, որ սոցիւալիղմի ժամանակ էզ 
Պու: մն Խալիսի ճասկացությումունըի ը» ինչպիսի բ 
ժիկան չի կարող անջատված լինել այոպիոի աան Ի տատրակ աան 
նն բսրոլակամությունը:, աղնվությունը։ օրինուսվորությունը ն աշի , 

հ Հաշվետվությունների մնջ, ե բարիքների բոշլաման դործում: 
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ՃՔՆԲԹ 


'/ 27. /որքային 
եղած հակասությունը: 4. 


ն /7չ /// (նրոյ չր 


Պանասությունը ճյր /// Սուբ /չ,` բուն աշ ն պ 
ա 777 //// արան ոխ մա 


// /2րողանխո -71յ /ոռ այ /շ ոռ մն (11, 


Կ ո / յ 
Խճ /յ միչ, ո 


«զ Կ բ ո՛ 
ունի. «Հաղ, ` անբում 


ան - 


կա աաա Աշ աաա ոյր շուրջը» ղտ Պ1ճքոԸ ւ Փ. ԶՈՐԸյլ,,,. որ ՄԽ. 
ր ԱԹ... 551 Ջոշ): Մշ/խառոանքը, Դրո ատամոաժությունն ր, որի ո... 2 Շօզ.. 
ՄԱ7 ոնա Հու մեր ուսուցիչները: Մշ (աո ոն քլ որ ուցում ը, փրանմ 4/ու/։ 
«/րորոյոծույթյուն /։ Կրոնքը ոյմտժու / Ման Համար, 7 ոյատժուս: ց ("հու ը 
որն: Չ/ոժ,յ- 
Զարգացող աաա չ// դնրացնու,) աշրաաշանքլ հաժանու, 

ջանանք ու աԱ ա շասարամ ակո, ժիտանցույյ լ, Ռնջնե, (որու. 

: ի- 


Սյու) աաա ԱԱ /ր /// (անխադրույ. 


7 42 ույույ յունը, /, /ոնդ աւ) աաա 17 ո նուան ուն, 2/1: 1լ, անյ, «Դու- 


ծն, որ անն, 7/ աա ոթ (օգու / աա (ոյ , այ Մ որր - ՄԴ7 
ՄՈ7 րջ 2/1 ան որ 1 -7/յյ մյ ույ ուն, յ ո աշա 212 //ոյ, անք /։ 

ն ս դողդտմ ա օր լն // ոի ոլ հ. ծ այան ու / 7111, / աայ ամը 2ատորքը ճոխ լ 
Հոս /ոոսս ր նրոյո / /սրձո րվում / նեն ժի , 2/2 լ, ք՝ ' 
Ժ ճվու մ հ սավ հլ /27րմու "ր, /ոչք ատոյու յու ն, /" արճությու ն. չր ճոռ յ 
ա7 27 որննխ | ա Ա ճրոյ մած ձե / ս/նլ, աաա աի / //դգույի 1, /, /ռիոլ "7, 
ամո մու) ք, կաա Ան «լու նր | (ոշ |ո ւու անքի 2/1), , բն(նու) | "ո. / ։ 

27 |ա վուռ Հու / նան Մ 77 որթի // րձ չորո ւ լու նր , որը Է. 

րյու / տշ/լաո, քային ն Հոու Սռնական ,)ոյ // 27 ց 111, 

(/ Մ /1Ժ 1111 1.1, յյ / լն ոյն 
աա աի նր ` 


Ն Դ 
776 ւր 1111: 


(2 յյ 
ան 


՛ 
Խնրդրուիյ,,/, 


աաա ԱՄ ոլոլոռում |, անարաադրող ական 
շո ցի լոկ ո, 2նԹաառույվածք|, //ջ 2ատարվող 
ա ր ուլին» , /յրու /ռր ր 
«նշ առոու ը: Այո նդի /յ /ժշմի, ւսուցչ/. աաա 72 շի անական), 2 /, 
աԱ շի / աաա ՂԱՆ Հայժանն որու 
աաա 77 չր ու լո, Խութա կուն, աաա 777 
տնից էյ դի աության, սմա ոն, «Հրոտճսրոնալի լ, «ոցի ալանուն 
ն/աստացոսքր: չ/ ա՞ն ամաշ որոշ 


/// ոո նդր յ // 


2, 


անճրաժ/շ, 
. 


Խորի / նր ոյ, ավորման Հ, ի 
Ֆոն, ռար ա է |ս ա 177 
նառվություն, 
չաղ դն ( «աշա ւյ աշ ՆԵ ուի բ 
/ Աա ՆՄ 
ունենա /որարնրմունք), // ու: 127 չոնթ 17 ո՛չ ամոթանքու), 
ժշ/աոանքյ /ույտութույի / ժոի յայի, 
լնժը ձնոք է բնրույ ճոր Հեչնդություն, Քանի որ Բորնախինանաայոուի 
/՛ Ոնքնակաոավար աի «այմանն ոյ, ու, 
ընք ձնի ո լուի 71, Հշխատանքուին հարարքրուցյունն ել, 
/2 յո որում: ղյ (որնոլ / ոչ Ժ/ույն րատոր կոայլ, Դամ: Հիմներ Սան 
ճնքադր ելու, որ «նյ աաա 7 ետա կուն, ու չոցի ալական, 
ո. շոգնորի, անձնա ուն|, ու Դասարականան, աժննանքնդւ յլ, ք 
մանոադծում, դննսաթրլչյ,,, ու բիչ ուսումս ոխ ուծ աաա 
խուկուի էլ կարելի | Առան, /7/լ մբողջ Հասարակագիտությ այք առավել լուր, 
մեթողոլոզիական նեղիում: Դճդքում, 7/1 շնարավոր 11ԻՖ/, մն Հնտազոաեւը 
Թյուր նրչ, /ննտրոնու| հրոթ դրի մարդն հր տասարակուկ ոի, (առեր |, : 
Բարճրությունն երի ոնույ Հաժակաքգում: 
ր/ 
Ժոռրխչ լո այլում | 1աննուա յին, դիծը 2այաքական լ, 
Հատատաությունն է|, /չջ Դամակարդ| ատվ ցուն, /, 
Սու (յանբ/ նմո կր ատա ոի, մաածելակերոյ, ո' դործ), 


ե «շիարշազգացողույ, ի 


ինշ //ո " 


շուր յ". 


14/6 /աչ/- 


ու 7 


՞ 
ւՊ Արարա ու յ 
այի չր ո- 
ւ// ջ յր- 


Սա ԱՄՈՆ Մոր 
// մ ա անա ՍՄ 


/շ/ս ա առ ա 
21121 աձղնլիուլյո, որ: 
ա Սատին, աաա Ա է աան 


Հայ աշ / Մ // Մշ 


օրա ոի յբ բ 
Սայ (արհորոադուլը, ոռմնլի ճիշ, նույնի ոկ ժ//ուլ ԱՄԱ ՍՈՒՐ 
/։ Մարքախդմ աաա Աշ շոր աղ- տնտանսական մությունը սարեն լիի ԱԶ 
Դանդնցն ուի աաա ԱՈ «րագրության ժիջոցն երի Հանր այն այ իան, 2. չր 

/7- 


06 


դոնմացածություն,, մյ 


/- 


ճո ոյ. 


- 


" 


Ամա ու,, / 
Դ Ս 
9 ասմացություըը 


թիաասարգույլ աք /// աա 


| 
| 
յ 


ԺցԱՏ69 Ե/ 


7 ի ) չ . Ա / 11 ան, երբ դորժ- 
/ ծ արտադրուվ մ Լ մմ դառնում ն չիրուիի սոզիալի ոո ն 
լոլ ա/մ ՄԶ ա 


հ «ասա- 
: դրական 

" ներին 1 պատկանում արու ) եռն 
նականում հր հց ԱՑ աայ: մճռական դերը: երբ կոլեկտիվենը 


Ի : կամ ճար- 
րակական այլ Հաք: 22 կան ու սոցիալական զարգացման կենսակս Ա 
հրննը նն լուծում տմաոնսակ : 


ա 
սնն չուրժուակւա 
Բոր խմիդու՞թյիզմը՝ իրավունքների ու արա Հիման չ ենատեմմարեր 
աԿդիվիդ . բողջովին ու լիուի | » կանատիրոչ 
. յ, ու օմնդան, ամբողջ չ Մն Հյու անհվիակա ավ ՐոՏ 
տակար (ւ: 7 "արաբերությունների վրա: ւգ ժուական 
2 |ա վ Ս: Րուրժու 
աա Ան ' նակա նաթոյվ առաջին, Էարրայ8. րմ ոո Ի չի կա- 
մմ: ոռնորհն, 
Աա աք մ ասեցին »ավասարնցնում չ իրագոր» եղ խիտալիզմին անխու- 
հրավունքը Բա ն խեգիր էլ չի դնում, Հաղքաչարել (կ Ս որից ն առաջա- 
Հա. ՐՑո Հարոու մոմսոնսական ա ՎԱՆ անա ա Քաղաքական, 
ՀԱԱ, ամամաշադերեր բոլո, մյուս ձենըը՝ սոցիոլ 
ում նն անս ւ - 
ն լյ: . նր, աշիխու- 
աղգույին, Հարա ՆԱ 22" տնանսական աԱ ԱԹԱՆ ան 
Սոցիալիղմը բ»: ումը (րացնելու օրենքում Համ արանւեի այլում դրու 
տավորննրի ՀԱաաա 77 տեսակի ձների ընդունմամբ, ոն ոիարմկան 
հություն րոլոր ր ալխսոտկան «ասարակություն Աա աջ հրավունք- 
լ աուտո ա «աաա Ն7" մ ն տաղատութ յունները, ԱԱ ան, Հասարա- 
նրաշխիքները,, քաղ ուք ակ ոն Ք: Հ անջ ասպլաճովված են նոր ՄԻՊ 
7 լ ավելի լույ 71 չ ործնակաան բով 
ներն անտուն մո Ն է, սակույն, որ դրանը դոր ւՆ 
(ռրդի ռնոլ ԲՏԱ 2ԱԱ: ԿՅ Եշ միջ տրված, քարացած «Գար եք ոն 
2 իի նկ անդամ ընդ ՝ անների . ։ 
դակությունը հ ավարն օբեկտիվ ն Աաաա ժերն է ոչ միայն 
ԱՐԻ յ , Մր որիավիրին ճամար տրամ ոմ եաոանին Այս է 
Սոմոյլնքոից: «ՐԱ հ վերին աստիճանի կոնկրետ, տ եմատտը, ալաօր 
հնդ անուր ոյլչոնուվ, Համի ք արդուց մտո, արդի փուլի ա ու կուլ- 
Մ2777 դեմո ւով ույ 4 մ 1111, սոցի ալակա 
աան Աա ծ ՍՄԿԿ-րի հն սովետական սլհտությ 
դրան է ուղղվա Ե 


՛ 


նությունը: կլան - 
ԱՏԵԼ Աո: ԱՒԱՐ ԱՎ Հասարակություն ժան աան մ 
'նմոր ատ աց 


հրում 
Հայդ րո ուշադրություն / չոռոաջ ը յ 
Շի ան կողմն , Ա ակր աարանամ ՀԱ իակաիեվդ ության, ԱՏ ԱՒՑ 
Հո ԶՆ ԱՆՈՒՆՆ Հետքին հ քննադատության ութեր, Անխնա 
տության, Աա ակիա» կերտանն նրա տոււոինլ (իմի Նշ աան 
ա սոցի ալի ղմի վ ԱՐՑ. : ՀՈրիշների, որոնք (ցանկանային ակեիով Ել 
ՍԱ Հորն վան արկ Լ: ուրժուակ ուն դեմոկրատիայի Վ ների 
// մոմ դնեմոկը ոով, տնհսնել Աա ԱՆ մերասերտ ան ճուլար: ն ւ 
«րանոզքյամը, ոն Տարան կամ աա Արար ՄԱՏ ՀԱԿԱ 12 Ք 
դոստողություննելր նն Իվ իրամնշիմ ժասին ընդճանը ուն ո: ԱԱ ամեր նինա 
որ1., ՋԱԱԻՈՐՆԻ Ն : Հսկում ալի նն: Դլրոամոք տարընը նն ճանեվ, ն՛ Հուլ- 
Թյունն նր ի ավան: ունեցողը էության ըժբոնմուն աստի ում են սոցիա- 
ր աին : " ւտ աշխորճխ առաջադեմ ուժերը կոռ 
ոնըի աոմին ՀԱՏ ՐՆ: սխւոնմի զարդացման Հի: յ աաչցաննուն 
(իստակ ՀԱՀ Ա24 777 ոու աշ մարուււի «դնեմոկը ատի ու», ունները 
ենի նլ աան թրի: կեն դաձել տոնդծագործություն» ԱԱ որն Վ.Ի 
մարում», «ժամատան երի ո հալիղմի ասին դոսոողությունների զի մի Եշա՝ 
ՍԱ անը Հանրաժանհինն Հիմնավոր ծլ է Նան մե Մշ- 
ԱԱ ԻՅԱ Արուն ըլ նրա էությունը, որոշել Արմանն ների քըն- 
նակությունը, այւ" ուն պետության շրենթների ու պլ որի 
/ոոսոսոլորն հրի ԿՈԼԻՏ մաիչննիի 2 ում ջ այրում, Կոն ս եեարչ 
Խարկանը, իրենը 1 Արու տելոն, ներքնիլի նրանց գործու Աո ի տության 
մարմինենրում, րավ Հոր քննադատություն, ն ինքնաթ ան ոք» Ան 
մաբ, Աաաա աան Մ ոլն մնթողեել,, ոլ աո ասվող աւվ անլեմ տեի 
ԱԱ ՔԱ Վան զայր լուն, բոլոր տաղաքացիների ճ մեե են 1171 
տակցական կարդոատդյատությ , աղասիարները, որոնք ալրսոացոլ ոն կնաի- 
ԱՏԱ ՎԱ2.Ն լննի նյու լն ԼՅ ա` ննուժի Հիմնադրույիներու ՏԵՆ 
1 ա ամայի Սննակոժի ԳԱԱ ՀոԱ ԱԼ Հրո իմին, դրա մեջ քոաբնվա Բու) ո 
մանն ն ամենը, ինչ ծառայում է սոցիալյիզ ուն տալ կարելի է Ժիլ 
Հացեոլ ՊԱ ,՞ աց աճույուվելու "նարավորությ ր ուր րի դնմո- 
ԱՄԱՐ Կ Աա, աա դիեջոնե ու կարդացման ժիջոց 
Մ ռսոխույի, 
դոժոկը (լ ԻՐ 


ԻՔԻ 


հրուովւա չիրուկոա 1 ծ 7 շ 
) չիր ակ ողո ցր ուծ Հաղլական սոցիալիզմ հշն ն. մ 
ենի պատվիրանն է (տիս ե1ժ, 4. 30, էջ որի Աաաա անե 
Վերուկուռուցում ու) : / 
Հատուկ ձեով ք Է ւ, Ա աաա տ Չո Հաաա Վանին առանձնա- 
2. ար , րոլ / մւուսվուր մ ուն ո րոբլիտի ճկում ումը նոր Ռուոհցում- 
քրի ոլո ու ջմունքի դաակցութ ոբ: Սոտանց ասլառովելու աշխատավորների 
անագրգվիաւ ամմճցիվոն չործար աղ մասնակցությունը չի կարելի լուծն ալմ,) 
Հուս ալոամլուլ յուն ոջն ծոււայաժ Սնդիըների ց հ ոչ մեկը։ 11711 իան: Վ 
րի հաա: ՀԻՎ դրույքը ռոցիւալի ւու ուն (ոքմսկուռաւվար մա մասին նշսո- 
». հում / Հ-Ի ժողովրղի ամե իշիւանու յունի ց քուն ժողովրդի իշվույու- 
քյան ուտոխճ անական անցման ոլո, ուկ ուն անչրաժեշտության մառին լինի 
յան Սհղիոի դարդույում սոցի ոլիող իի քաղաքական ավուռոնմի բոլոր Հարկերում։ 
Պատա աւնը հոռանդադին որոնումներ | կատարում այդ ուղղութ ամբ: 
իիոք է ղանն, «իմնարար, ինչոլես նուն ընք ուցի լուծումների մշակմաը 
ւ) արդկանց խր ումլոոն ժամաւկցու լող, ձննր ու խրաննել երկրի, Հասարակու- 
Սլոն, դոլեկաիվի մոշ աբւերուվ, որքան կարելի է ավելի ճիշչո բազար ուլունը 
դեմոկլուսովույի դործողության տերունի մլ որոլես բոլոր մակարդակների ու 
բնութ աղդրերի ծաղող Հակասությունների իրացման, լուծմուն հղանոակի։ Ծույլ 
րաճեղ անրաժեշտ են տնսական մշակումներ դեմոկրատական դարդուց ոո. 
կլունքի հլու ոլորող ելի վրա, մարդու, Հասարակության ու նրա կաուււվուը 
ավան դաղզմակերոդությունների քուղ ուքոուկ ու, դուլտուրույի ձնավորման վրո՛ 
որո խնրդործությյւն ողջ դամմույի վենլուբ ել րոլ: 
Սուսնձնաւշ ատուկ ուշադրություն է ոլո անջում իրավական զիտություն- 
նԵրՐի խոր որու ձնոքըենրումը: Ալաւտեղ ոլրոբլիմների Իր վին լոաբ| շարք կա 
ոուս ն սւկուն ուհ փոլոիլը իր աղվլողբւս նուկ աւն ալ ատովումի ց ժինչի երավուդիու- 
Ժրան այն բաժինոնըի Ժնջ տար ուուական յուիոլսութ յումւնը: մոցնելու ան ճրու- 
ժեշտությունը, որոնք կաղմում հն սովիտոսկուն քաղաքացիների տմուհաավուն, 
թաղ ուքուլ ուն Ո ռոցիուլւակոն խրուլունքնհրի, աղուտությունն երի շիմքը: Այլ 
կերոլ առուծ, ունական ժլոոթը ոլալսոավոր Է առաջարկել ավելի ու ավելի 
յրի դնժոկըուավույի առլաճովոան՝ ալդի փուլին Հաաոլուուավոանող» դիտ- 
լեկյոիկորհն դարդույ ած կաղմակերոլական, իրավաբանական, քաղաքական 
մեքողներ: : 
յ Շարումււկում են բւսվականին լոսըդ մնալ իրավական դիտության սիոլո- 
Հարարբերությունները ընթ ուցի1լ քաղուքական ն տնոհաակոան ոլր ուվոի կուլի 
Հետ: ձմոսունույ ուծ պրոբլեմների լուծումի յ այո հա լխ դեկավարի խուսա 
ինլու ձղտումը» դերոսոհսչոակուն ն մնղույն ական Հավուն ութ յումուն ը ը: չնոլաս- 
յոնցին շաշաղրըղդովածությանը՝ դործի դիտական լուրջ ուլառովմ ան Հարու: 
Օդտաղործվում էին դի նակունննըի միայն ոլն Հանձն ալւաւղուսկանները» որու» 
կարող էին կեղծ դիոոուկ ո, պասոկառելի ություն Հաղորդել ընդունվող, քեկուղն 
ոչ ճՃիշո, որոշումներին, դր ոք արդարացնել իրավաբանորեն: 

Սլ) կարող է հն պետք է այլ Սելրող լինի։ եկել 1 ժուանակը՝ 4 ուոկանուսլու 
Հույր ուկ ուկ ոն Հարաբերությունննրի երավարաղուկան ձեի, սոցի ալի աուկան 
իրոռվունքի Հումանիստական ն բյուրո չոլում պոտենցիուլի 2Հումակողմանի զար- 
դաոն ու արդյունավե օղոււդործմ ան իրական արժեքը: Մունը իրավուն - 
թի, օրում ունում յա ի, արդար ուդ աւաւություն Հե կարելի ռոգդի ալական տուաջոո- 
դի մուլ լան Հասնել, առսլաճովել նլունական արսոադրության ն թաղ ուքոական 
դեժոկը ախ ույի Հու ատութ յունների ոլր մող դործունհությունը, կարդավորհլ 
արդլում ավի: կուավարումը: հանել ն Հատ դարդայյումըը: 

Բայց բոլորովին վերջիրս լույս ունս ուծ ընդ ոնը ացնող բնույքի մննադրու- 
Թլունննրում անդամ չ|' Հաջողվել Հաղ ւն ունել իլչուվլունքի նեղ նհորմասոիվու- 
(ին Ժենկնաանութ յունը» որը դեղի ծայրհղը է մղում նրա սոցիալ- ալժմ եքույի յ 
դողմնոլրոշվածուլյ յունը: իրուվունք|ի ուլնոլիսի կարնոր Հաաարուկական ճոսո- 
կությունները» ի չուի սիք հն Հառիառլուտաավւանությունը ժողովը ղի ոլ ւյ ունջ- 
Դումքներին ու շաճերին, Հավատարմությունը մարդառիրությւն հ արդողոն: 
դատության, սկզբունքներին, քողարկվում հյ վարչական-կառավարչակո 
ուղ ատակ անար մուլում յուն նկուուառումնելուվ: ինչոլնես «ողոնի է, քաղաքա- 
ցիների իրավական ուռ ուուռը» հրոյ իրավունքներն ու աղատությունները 
ընկուծ Մշ շուր ուկ կոն Հարաբերու ոնննրի արողջութ յուն Ռնջ, իսկ իրոո- 


վունքը վավեր աղրում հ աոլշովում 1 ալն, ինչ ձնավորվել է կենդանի կրոն- 
08 
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Ք... 


քում: Սակայն շարունակում նն սպաչպանվել պատկերացումներ քաղաբացի- 
խերի իրաղվունքների՝ իջըն վերնից տրված բարերարության մասին, երը վկա- 
լում է, որ չեն Հասկանում այի իրական կապը, իչ մեղանում դոլությոմ ունի 
ոն ռով, Հուսալւակուվի լաո, իրբավունբի / պետու յան միչե։ Սու վերցնենը 
այնպիսի մի "արց։ ինչպիսին սոցիալիսուտկան ձեռներեցությոծն է։ Որքանո՞վ 
լ իրուվունքն ասլաշովում դլըա իրավաբանական պաշտսպանույունը: իրավա- 
բանական փաստաթղթերում, շրաչանդննրում շարունակում է ընածել «մեղա- 
վորու ուն կանխավարկածը սդուռնսական նախաձեռնության նկատմամբ: Ան- 
Հուտական աշիտատւաւնքույին դործուննուլյ յան մասին օրենքը: ըլում է, առայժմ 
տի ակո ն հերկոաւլումո դործող օրենքներից» ոլւնղ անկյունաքար է դարձված մր 
սկղլունք» ուլն ամենը, ինչ արգելված չէ» կարելի 1։ ա շատերը ուռաւջվու 
են օրենքում Հիշուոավված չե նշանակում է, արդելված է: 

իրավումքը շու տալ դեղի ուտողջ բանականույուն, անվերասլա» ւար - 
Խաւլնուվիլուն դարձնել Հարգանքը մասրդկային արմժանապատվույյան նկատ: 


մամլո այս է ալոօը իրավաբանական դիտության ո' պրակատվլլայի ամենալուրթ: 
խնեղիրը։ նշմարվում է նան մեկ ուրիչ։ ոչ սդակաս Հեռանկարային խնդիր: մշա- 
կել նրա կործունեուի յան կազմակերոմոր՝ Հաս այրու յան Համար պիտանի 


ձեր, (ուրատեսակ սոցիալական կառույում: 


Մ 

ՆՆ դարի վերջը պայմանականորեն կարելի է անվանել բազմաթիվ Հեղա - 
փոխովլյունների՝ սոդիուղլ ալան, կիւտուտելխն կական, կուլտուրական, Հողե- 
բանական, ժողովրդագրական, էկոլողիակոան հ ուլ Հեղավփո՛ու յունների ժա- 
մանուկաշըջան: երկու սիստեժնել| մրցության, Հակամարտության հ սլետու- 
Ա լյունների փոխադարձ կախման Հարաճուն միտումը դուղակցման մեջ դրսեոր- 
վում է ժամանակակից Համաշլիւաը թույլին զարգացման դիալեկտիկական բար- 
դությունը: ԱՄԱ Հառիադումարի այս Հեւոնովյյունը սկզբունքորեն Խոր որակի 
Հարցեր է դնում Հառարակաղետների առջի: 

Փովոխությունները Համաշխարտ ուլին վարկացման մեջ այնքան էուկաւն 
են ու Համ ասլալիակ» որ ոլաշանչում նն նր բոլոր նոր դործոնների ու ժի- 
ումների լուրջ վնրաիմաստավորում, կոմողլեքսային դնա» ուտում, ժամու: 
Խովլոկ|ոց աշլսար»ի ուն սուկուն վերլուծույան նշանակալի խորացում՝ նրա 
ալողջ բաղզմաղանությա, ճոկասականության ի ամբողջականույան ժԺեջ: 
Փոլոռոմ ուն ո լրոլլեժը լուծելու սլառանջմունքը ժարդկության մեչ արլնոաց- 
կում է ինքնասլածոլանման ուժել,, Հակադիր սոցվուլական սիունմներում 
ասեղծուի փոխզործուության իանեեր» որոնք Համապատացիւան լինեն մի- 
ջուկույին դարի Հրամուլական պառանջներին: 

բե յւ վերջերս փիլիսո ոյա:կան Ո ուն սագլվւոական շատ տետաղզուուչ- 
քյու ներում մարդկության Համաշիարյ ույին պատմական, տոչմույին կեցու- 
թյան Հասկացությանը վերաբերվում էին որսլես ժի լոլյատեսակ լոս ձր 
աբսարակցիայի» որը գործնական կիրառում չունի մեր սոցի ալաղես բաժան- 
ված աշխարում: Բայց նոր պայմաններում, ընդգծելով դասակարդույին 
բնույժի սկզբունքային աարբերությունենըը» նշելով երկու Հաստրակական- 
անուն ական սիստեմների պատմական Հուկամոււովիյունը» չի կարելի Դաշվեի 
չառնել նան նրանց փոխղործողությաի ունչասվի բարոլ դիալեկտիկան: Արդի դա- 
րաշրջանի դիալեկաիկա-մատնրիաղիատական ենկալումը չի ընդունում ինչպես 


ներվւյումո դոլություն ունեցող երկու ֆորմացիաների, արտադրում յան եղա- 
նակների արմուուական Հակուլըովիլան ժիոռումը, այնպես էլ ժամանակում: 
մարդկության, նրա ընդանուր շաչերի ու արժեքների էական միասնության 


մուն սումը 


Սասնու, սփոխաղդուլձ դավում ունեցող աշլար»ի կանցեսցեան ռեր: 
ուսլեհ կալված է նահ էկոլողիական պրորլեժի Հետ: կարժում եմ, մենք դեռ 
ժինչի վերջ չենը դիտակցել։ որ եր «լոլալ Հետեանըքներով բնուիյան օզտաո- 
դոլւժմուն նկոսոմամբ հղուծ ներկուլիս մոտնցումների շարունակումն ուղե տո 
բեր |: Տեխնիկական քաղաքոակրիում յան դալպացումըը որը խւաըսխվոած է ընու- 
թյան անողոք նվաճման սկզբունքների վը, դդալիորեն խախոռել է բնակու: 
կոմպլեքսների ինընավերականդնման պոուննցիոլը: Հենց մենը, Արմ ԱԿրաՅ 
հերս ենք սպարա ուվոր Համակողմանիորեն մշակել մողդկո լայ: էկոլուլի ո «. , 
աղետից փրկելո' դիտոկան ստրումւն դիո իսկ տյդ ողեսոը, նքե չցուցաբոր` 


նման դատում են. 
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/ենն (իլ ոյջ աւ ւմ յ 4 
Լե . շիա ւխ1 777 7 , 
(անխատնսուժնելրի ամանակ, .- Ապի: իրար ջանքերը, Մ/ 

, 7 ի ' 
տասնամյակ «նո: Աաաա 1... (/առայյրոլր նն Մ, ճան| 
Խնդիրը մրա խ 
Է 1" շրջակա, 7/9 2 248 

ննյուն չի Հանդում: Անգիարնեջտ ՆՔ իթա արգո ժախոնը ը: ,., 

: / Վ 1/ Հ 
ամաշ /ույլոուր ույ ր սոխն այ: Քաղածըմ Ըն Արրագրնիուն ե աԾ՝ 
դությունը է, "ա /ոտությունըն ոլ ը,  աոմարրմիճակրոդի լ Սնսակետիը ւռ մ «(ո- 
ան բուս այի շիթի ////ւ։ Տնտեսական նուկ Ն, Խր» Միջադային -լ,,, ուա 
րեր րամը անբարո աիաերոաիա ո ո : 2 Լա. շխ ույ), «մո,. 
ջավայրի / յ ոյլանումն ոլ մշակումը: Սոցիա ալ տա ԱԱԿ ԱԽ շրջա, "1ե- 
Մն ուժեդայումն | Սռրդու մաղել, րով ՛ Իշի ո րրշակնոից դո ոյ, Ւ/. 

, ամ ե 
Թյունն եյի, 2/2 քաուժութ յ ում,, անգրագիտության Ե կ ընքիի ԹԱ" Հիվա 
/նոի, յա մարդու ն 7 / ՊԱ» - / Ս ԱՀա իլիսու ալական / 

յ 7 ել / (1177 լ ու, աաա Աշ Խր աշ Հ. 3. ծ 
Դու Մութի ո շողդու մաթլուիյ, շատաղո ժող ուկ ուն, ՆՄ աան նելուն :, նայ 
յակում, չարիքի /ոլոր տնակն ել իյ : որազոք յունների աա: Ն 
142 ուղ անությունն ու, - մու: Յոր 

: Է դորդացյում թ, դյա յ Թվեր Հ: 

Ս իջաղզգույին Դաու:նրուլմ լուն) երե աաա Ի անլխումը: 7 
խոսք | անվտանգության սիստեմի Տեխվատման Հե մեջ, րա (ուժ լոյ, 
դրկից մին ելն, Համամարդկային Աա 2-1 1 րցաղրումը, որի ման 
ձնոնությունն եր` կողմնորոշ վո միաաատ ր Հ /ոոշոր Մասշտաբային խե 
ժշ / աե արարքների աթ ), Ի 17րժ շաա ոի Ս նդժժ ոն յ: կշ շ1ա- 
(իտուր ույութ Խն, հիր. ունա: «ամակարդ, այնոր սի ս Աա 

/ 1.2. / , որր «նությունը նր |չ1 դրդել: մենր րձ ն յ ոթուկ ույ, /, 
ուննյող Դակասությունն երից, երր խոոթը ջր անութ Է: Գոն ալու չոլությ,, ,. 

Մայլառազժականոայվուծ Ժիջումաղերֆ " Հան: / " անա Ս ՄՈ7 Մո /չ1, «7 
/ մերացնել արդի 12 վալ ուի անվոտածությար, 1 առվորումը թա Բան չ,, մ 
քյան Խորլոմ չին պատճառները Բ) ազեւնքննիը: Մ Ողաժության /, շնա," 

: Լ բոտ անմ 12 Տ 
բխ ոջ ծառացած | ուլն Հարցը: ի, Հենք բարելի 7 Հան աք «րա անչ, 
Ն այի մոտնջցումխ երը 2 հչաղդային Գ. | 1 ուռել աու, 
արնոր 1 զոնել դրոամյ դողաց մո, ընդճանուր Ա: Ւ» րույ: ություններ ու,ը, 
մոդ ատու ավան ելքն, միջադ դ ուլի, Տանրութ յան ԱՆԱՐ /որոշիչ1 նլ, ոլոք աջ 
՛ . ո Ա մ 
շաշերին: Բոնությունիյ դերժ աշխարՀի Հուսալի իր Թու պետությունը րլ, 
քող գոյին աաա Աշ ամ ատանդություն ,: աա 11 չառնա Ժ/- 
նոր մոոնցումն երի արիք դդում ,, / «ուտ 
Արան իւնը զար / ՊՆ, 2 շամաղզորժանդութ 
լ լ վառում ւ/ / / (ցումյյան 
նախա նամ Լ ԱԱԱԱԱԽՆՈՒՆՄ Գ «Ոորլոմյ: 
սոցի այլի մոուական տանը պետք 1 ով չամոոի Նարա աան ՄՈՄ շուն չը, `: 

: / ր 7. « «24.4 ան7" 
Հոմնտական միջազգայնագետ դիտնականիեր|, ԱՆ ԱԵ դրուի: Սյու, 

: , ,որ (1 

/ լոսցվու միջազգային անփո ան դություն Հակ երվոնի «րավորություն յ, | 
/ աայ բարոյա 


Բ 
ՍՄԿԿ ԱԱ Ց հ Խյութական բովանդակությամբ Չաղեցույբ / ՛ 

12 ամագուժարըի 2ուաջաղդր ած ոնն ե ՏուԻ / ոյա՞ ամջ/ու,բ 
իալնեեըի բավաբաբության 7 ոնցուցիան ոմա ուն, 
Ա ԱՆ ա աւր թյան Մառին, այյ Թվում | ժիջուկույի ն ջի յուղ ք 1... 
ԱԻ ՈՒր Համ 2 /րում։ /չ ոյ ուկ տույ դարնոր է թվում զին) Հք Շի (որմ ,|ն- 
դոկտ 244 եր Սաքոն: Հվ ուդմաան դոկտրինան Ա ա ժառնո- 
աւան ն: Ն ր փո «արատնգիական չությամբ (ոարավխավում է մ «44. Խնդիր յ, 

մ ի Նո խման քաղաքականության մր ոո: 1 իջուկային պա- 
Արանեա աար խոսքը մարքախ տուա կուն, մաքի «եյ, ) 
թ: քա: է» «Աաաա ոն: դարդացմախ որակազես նոր թու Դարաուաց իո), 
իր ' Ժ6ի ւս /4 դՄնջ նորացման ու Սառսոարնլագործ իւ անու, աաա 
աւան եջ անի: ԱՏԵ Աւ ն Հմայիրիոկըորցիղմ, բ ԱՆ» Հիշննը 
լոն ուղղակի ասում է, ոի «Մաք 3 2իրաատություն 
չոխալիդմն ախի, (ոի. 
Քան: ձեր դսրուղլուիս Հառլմոյ ամեն յյ անա աաակեիԱոթծն ոյնաթ / 
լ / (րոսսյատ ժու ո բնագավառում, (1: չննք խոսում ,բ ման 4/յյ՝ ինչը 
ության մասին)» (եժ, Հ. 18, էջ 392): արդու լուն, միաւը. 


71 
147777 Պա ադուիյա 
: եր 2/ւաջարած լխանդիրներ ը 
փորն հասաբակական զիտակցության՝ աաավար որոն Հրատապ /7 
զալոձիի ԱԱ ան պրորլոժը: Այն ներկայանում | րեն, Անկ աի 
ուղղություններ ում: Սոասչին, «դիուումլյուլիլոն որակի» րմա աակ) ոո 
չան, լն 
մն զի- 


՛0 


ձ.ցլետօց ԵՄ 


իրազեկվածու- 


տտկան /ատության, կրվում ւն / ընդանուր կուլոուր այի, 
Ռյա / մատարչորի դոնի Խոր մակարդակի բարձրացնելու ուղու վրւս: երկրորգ: 
դի տնլիբննր ը տամողժունքննրը, | "ամողմունքնները՝ մարդկանց արարքների 
"ւ դործողու/ յունն երի ներաժելու Դիջոցո|։ Հասարակական դի տություն երի 


ՄԱ/ դր ն դե ըր այրատո եդ «ատու դ նն։ 
Հռ Խր ոյի Խ տւոնսու իի ան. ս ոի ուլ: ն ան ն ան Մն հ ՄԱ ւցվ ածքի էմ մր ա) ն, դո ւմը չ 


ժոցիալի ստւսկան դեմոկրատիան, դաստիարակչական ոլորտը այն չկրոբլեմ- 
ոերի մի ասնական ախդույցն նն, որոք ոլայանջում |Դ7 լայնու լումԲ խրչանք 
տնսական դրվածքում, Խայատակասլացու յում / ձնոնչասությոմ՝ պրակտիկ 
դորժերում: ո" 

Վերակառույումը խթոռշոր պրոբլեմներ է դնում փիլիսոփայական գզիտու- 
թյան աոջե: Կարվածությոմոը իրականությունից այստեղ ստացել է լուրատե- 
ուռ մելխողոլոի ակու, նական ջիմնավորում»: նման միտումը սլարգո 
Ռոշ արոտ այտվել է ճշմարտության իմացու լուն յննինլան ուսմունքի աղ- 
ո մուռ ած մո դնալչանմ ոն ու խրում ո, Մեջ, ոո լ է` դննդանի Հալնեցողուժյու- 
ոի դողի փելու ուան մոոածողդություն // ռրանից |լ դեպի պրակտիկա: 1ե- 
որրան Մն ոոլոգիա կուն չի մնադրույի ը գործնականորեն դուրս էլ. "անվում 
Խրո այն մալ, որը մատնանշում էր անեսական իխմացության ընլիսցքում 
Ժշաւդես ունալ օլլնկավի դիմելու անչրաժեշտութ յունը: 

Դրա «եո մեկտեղ նկուուհլի 1 հան մեկ ալլ միտում՝ սողում դեպի էմպի- 
խոմ, Խրալրաղրողականխու յուն գլոր վելը: Սուլս նն տնսել փվլիսովունենրի: չս- 
սննը Սի ուրիշ «ասար ն աւելի ոչ բիչ աշլատուլլոմունը, որոնք դլովոց 
փաստերի, ալս կամ լխ խրա չորձու ան Ժավու «աղորդում նն աւան դրւսն յ 


աԱ. խմաստոավոր իում: 


' Սարծուի նւ), որ ան ոլն սբ է լրջորեն անչա դս տուսցնի ժեր դի տության 
Աս Ժ1ոյը մարդու "դր ոլլ նտի, մուկ ույի ն դորժոնի ակտվխվու Ժողո ուղիների 
կոմպլե Ւսային ուսումնասի ան լողա ավոաւռում: Շատ կարնոր նշանակութ յուրն 
են ոտանում մարդու խելքին աշխարի Հետ կապված պրորլեմեննըը, "ենց արլ 
«արջերի շուրջն | ունդի 7ւնննում ոււավել ակոխվ դաղ ավի ուր ւվսուսուկան չլուլ- 
ամե Ժուվոթ, բարո լուի իլի մոիուլական ոլլորլեմննրի ամողջ ոլորտր ժում է 
որայնա ժի լուրսունաուկ խոսան, եր մարդ սկսում Է լոր մտածել կյանքի ի- 
մասով, չորո ու ուն ընտրու լուն, հր արարքների չԹի աան Հիմնավորման 
«նանը ժական» չուսնջայի ոլբորլնմոելի ւալ, ռոլ ււ սատ ուա վուն "ուան ալու 
մաման ա ամին իյ ամը դիմում է ոչ այրոփեսիոնալ միլի ոուս լուս ուո- 
դնա երի ն։ 

Հառարակու յուն ուհա կոոուցմոծբթը, սոցի ալչյասակարդոային, ննրըդա- 
ոկ ալողաւյի ն փոփոլթությունննր ի պիսի ուն, սովետական Հասատրակությում 
սոցի ւայուկաւն մի ասն վիլա ձյովոլ ժան չարդ ու Պոկամուաոն պրոցիալ, "ե- 
որաղուտելու փոխարեն դիտական կոժունիոււմի, փիլիսո այով յան հ սոցիոլո- 
զիայի մենր արեր լալ ւշլաւոււու յուններում ժրոակարդի ւոն, մանկարկվում չ 
ժ/ւյն ույդ մի ասհոության երալ նը լոլ Թեդիսը: Սոդի ալիս աւյան 5 ուլը 
ձնասոր ման, դաստիարակու յան ուչավի չարդ պրոցեսր ուսումնասիրելու փո- 
անը ոխոլաստիկակուն դոռոսղդությունենը գրեթ ն Հոլնալական ռով նտւուկ ույ 
մարդու Դասին: Հարց /( ծագում, իսկ որոն դի ց չրուււջաց ան լճացման հրնհույմ- 
Խոլ, անարժան մարդին, Աաաա աԱ Խլոսմոլությաժը մորու վուծ 
Հողնոչես դատարկ վերասերվածենլըչ որանդի՞ց 1 կարինրի մը, բլուրոնըո- 


ամաշ ամոտարընրութ յունը: 

Շու Սորությունննր հան նան զիտական կոմունիզմի մշակման լործում, 
չնայած Խրո չւուաղր |լ ուլի ու Ժոնթողի։ օրենքների ու դոռոնդորիաննրըի թեն կումը 
ո/դսվել / վելի թան թառոլրդ դլ ոջ: Այխուաժննալնի ), ալլ Հի (ինր դար - 
անո ոլոք ուն չո հլ ւո, մնո անավալոոում աը, թանի ոլր ույդ վեճը դրում 
չ ձկան բնույ, ոլտտվում է «լուռ» դի տակցուվյյուն շրջումուսկնորում։ Ճա1:- 
գում | այս կամ այն կուոհդորիուի, առանձին, նըընմն կամայականորեն ա- 
ուսջ քաշված տնսակետների մտաշալեցողական մեկնաբանման: Գիտական 
կոմունի մրի վերաբերյալ աշիխոստությումննըը, որպես կանոն, չճիմեված նն 
երկրորդական ինֆորժապվւսյի մրս: Հեղինակների տնոաղդաշտում են լինում 
առավելապես պատվկվելումցումն երի, «տռկացությունների վարդա տոն մոսին 


հյութերը: տյ ոչ Սն ոնալ պրոցիոննր ը 
է 
1 


ՃՔ.ՆԲԹ 


/ա Լի ՄԱ 77 / Ա 
Շա ւն ում / ոչ ղ՛ ռւ ր /1 / / եզ / Մ 
լ Ի, ամ 7 է 711: / 711 Մ ո 7 , 
աաա ԱՄ Ա7 224717 5 հաաղուսությում ներ պրոֆ եախանար սոցիոլովի 
1 177 (2/1 Ջ 


ած ք 
ցածր |, լայնորեն չուսրածյի ած ն, Խրարադրողականություն / 
ոչ ա Ա7 


դարդացմ ան, Հոյ ՍԱՂՄ 7 » « 
կ ուլ ճ1, / ոժի թի ամ որր 7 ամա 7 /ոժ /, 2. ա/ք27 
« ի 


խումը: Դաշպանվում Ւ , 
ի Լ , սանորոշուի 7 տ / - : 
ժորիոլոգ: յր անդր Արամն աՆ եք Աճարազագիաության ամակ, Լոր 
ոկ մութ լուն 27 2 Թար 
Մու |լ լու ա /ւան ուլը դրսնորվում | Խալ ազդին րայ 
ծու 


Մլուններ ի 7 Լ սումնամի - 
րմ Մր բնաւ ով /չ շոր 
ր / ԱՆԱՆ ՛7 717 ամա ոյ ի ի 
,/ ' Եւ ԻԻ» : դուսակվել /ն մուլ ուժ , դող մ ատվե գտա " ու ավ 7 /,, 
՛ 7 ՛ ՛ ի : 
Ռչ որ 2 չ չ11) ամ աին մու) աաա ԱԱ 27 Աաաա ամաշ 


հատ էության, ուսու 
» 5 , Լ 1477 ուծ շ 
րանում է րանա ա աա // ա չ2 յն ոնալ Դանասույուն,,, որ 
աաա. / / դասակար դույ 1 տարը հրու ուն, լ, Կար" 
Ողդ 2 7ոոյր «չո նր ոյի ր Հոնո "Ա Դոր Իմ» ունն ման մայ ւբ - 
դարդաց ման Հ լթ դո, ելք Ո «լ Սամը Ող" ամուր դժն / աի 
չակ արոյաւյին բնու ի ո (իննը ավելի շատ նն աաա Ա Ի 
ար նին Խա Թ / ր ո/ըոոֆնորոն ալ, /ույաութ- (են աղ, ի լիս ոՀ դա. 
Իրաւ. ա աա աաա աւն ան ոմ ն1,լ, աի «/ թարիքա՛յի 
ոնլ, ա սատենսել 7 ռուս /, ' , քավոր է լըջո,,,: 
Աաաա ԻԵ: " , նս ւդումն ն, յի Մն Հ Ռնի 
/ : ան ու լու նջ, տոցի ալուկ ուն դարդվացոան թ ա հլ Քազաքա | ,,չ, 
Հողա, շաա մթու: արան դաստա ալը 
Պատմական : ի 
գիտության 77/7 իյ, 
փով մասնացիաանում սարն: 2 ամ Աաաա ոչ ոքր Մաս դդոլի 
Ե խու Լրաա- 1 ուրժուական "նդին աւելի Սնղժ ոիատիան ըլ Հաշ. 
կաի էմի: ն / ցման նջ, առան յ դլսդվելու 22 լուրն նի ինր), կարնա ճոր. 
ոռ մր : ր լուա, անա ամո ՄՄ: շամ ալ", էու. անր» ԴԺ Շլի, 
8 ' (թ քնհաղդոաւոոաւ ոո, մերախմասաավու մի: նոր մմ. բ րոններ ու. 
չուն իլ ոցի ոլոդիսյումը:։ րոշ ոլ առոմ ուլ անն նր մանր այք արն Ակ 
չ«Մայնութում ն ,,,,. 
թ 


թ 
Հ ն 
Ա 


շ 


մատա վավլ անելու ոյատր վամ ու աու ցարն ու 
Սան սխ աները լոկ 4 արեւ Բարու գիաներ աոան, Փր ոլոգիա- 
հահաարացիաներուի / որվ ուժ (ուա տակ ու), 
արվոք չ1 նան մեթժոդոլուի ակա ուուումու/: Ժլի,յյի 
- | լ 
Հան: աւն : "յ ա ա Ա. ոյա աա ու Աո « աան ուտ 
ատավանի երից անարար ան անձնավորու յուններ աի ի , ' 4 յ ույ. 
իա աան ար բ: արարական Ռուսառտուն|, հրականուլ անբ , Է` 
րտգրամ բ դակով / անցյալը դուն ող արդելու ձում ովա թր ԱՐԿ տ 
(դալի Հանասությունն ելի որութ յունը որո : (հաւ իամա 
, Ք տւժենղդացու. 


Վերջին տարին է, 217727 
(/ է իրակա: աաա նանան Ի Գրրմերը չլ անտա ան 27 : 
Մ 27 մշակույթն երի նրատմուժբ՝ լթ Էա քննադատությունը, աի: 
մ ` ռ ոն այո ույ, Հա 
Իան Աա նրնի դուոողութ յունն եր իքատերսաում պլան արականուքյան 
ովա: Ի 28 Հաաա ա 2Մ սոցի ալի ուան այն մոտեցում, վում / աչն 
ա թաու» ԼՅ յ ալի ն զործնականում նռան աղզդույի, 8 Աաաա» 
աւր: ւար ԱՆՏ ՀԱՐ իրոք ան։մացությու, գիտութ Ա ՄԱննթի 
դոադաւթեմե, շոռ ամեն 7 Հրե» աաա»: հարազի Հճանանք Մն վ 
ուսսալելները ք շա-ատ ո. Աո Հու բոմուական պրոռլագան,, րա Ի 
այան Որ մ ամեն ակաճարված չեն աւուսնյոււի աուն ուա յւ 
լոն (ողի ց, որը կոչված / ոլաշմոոյան ելու ոլոառոմական լ ար շննադու- 
Ու: Ս ՈՒԱԻԱ: ո" / կանգնած պատմակուսակցական բազե ա 2 
ոերի մեծ իյին Հաաոթական Հասարակության պատմությանը աւա 
4 | ց Բ դուս ված չեն աջն ուկ ալդ, նշանակու ՅԵ» արան 
ը 6 դույն շատ "արեր: Վերջին ժուիամ ուն իրո ումնա : ուննցող ու. 
«լ. աաա աին քննադատություն, ճշմարտու լու անե, մուսակցու- 
Մա Է չումն երի ում ուլը: Դատժականություն սնզբունք|, իա / Սույլ ամի 
Սան պրոյնսի դի մաղրկում, «ռոլիւռակ լեր» ամբո տ ոի Աաաա ամանի 
շրջանների չուսրածքում, սանմատվւմ / ադույն շարա ԵՏ 8 ժամանա. 
ջանի որ արդարւսցի (շտամբանջների ց: ՛ դրամը՝ տյալ ռոսկ մի 
Հարկ կլինի Խորու||, մոտենալ դուսակյութ յան ոյոռոժության / 
ՎՐԵՍ արա ժամանակաշրջանն երի լուսա անման, մուրաթ ո, մոռ Բարնոր //: 
անչրաժեշւտ դասեր, խուռորեն արայոլանելով պատմականը Ց Քաղելոմ 
ե Արամ մ 
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Ժլց/եՏտտմ ԵՄ 


լ աաա սանն մայա, ... 


Խում։ 
ե, 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ճշմարտու ան սկզբումքը: Վերակառուցման լուրատեսակ իրաղրուբյան մեջ 
անցյալի խոր իմացու յունը անգնաչատնելի օժանդակություն է ներկային ււ 


այղագայի: 

Խնդիրննըը շատ նն: Դրանք "սկայլական են: Բայց որքանո՞վ չնարավոր 
/ տաս ողլուսկ ոգիի սն իոոր վերակառուցումը ժամանակի ողով ոնտաղզուա:- 
(ան աշխատանքի այն կավմակերոպման, դրվածքի պայմաններում, բարոյա- 
կան այն ժրնոլոլոռում, որ դոլութ յուն ունի գլոոական չիմնարկներում: Սս 
այսօր ամենասուր "արցերիը մեյ 1։ 

Խոռթը ամենից տոտջ գիտության մեջ ղեմոկբատիայի զարգացման մա- 
սին Է ե զիտական էթիկայի մասին: Դեմոկրատիան դիոության մեջ չՀակա- 
սուփյում ների քաղաբուկի րի), ալ ոչ Մե ուժային (լուծման բուժիչ ձենն է։ Հռի- 
դուրմողականությունը, Հարգանքը ուրիշ տնսակետի Խկաո աժլ ամժենհին ՀՀԱ- 
Ժոանշաուկ չն անվա կան դիրքի դկորստյանը: Դրանք արա խված են սնփակած 
արժանասլաուվու ան զգացումի վրա, ուրիշների նուլ այդ զգացումը «արզ- 
է) ույ), մու, ոլրոլեմեերն ու մարդկանց տասկանալու կարողության վրա: եմ Խշու- 
հակում |՝ բարձր բարոյականությումվի անբաժան իսկական սկղզբունքայնու- 


(չուն մուս: 

Հրաղարակայնությունն այն ղործիքն |, որով չասարակությունը վերո- 
Հակում / դործերի վիճակը դկլանքի բոլոր ոլոլոււննրում, նը առյալ հ գվոռու- 
Սյուն: Են այստեղ փուիոլթություններ Հիննն, ասլա դիտական չիմնարկների 
աշլաւտանքի բովանդակույան մնչ արմատական բարելավումենը տեղի չէն 
ունենա: Զավիը դուրս շու նն կուտակվել այնպիսի բաներ, որոնք չեն կարող 
ա ՄԱՄ չառաջացնել: Զ/ կարելի ան դուրժել ճշմարտու յան Հինով նիկական 
մեննաշխոր լո, նրչ: մտքի աշվաաուունթում վերջին խոսքը պատկանում չ ոչ //հ 
ոշմարտութ յանը, ւյլ ոլաշտոնին: Անարդարուցի կլիներ կասկածի ակ առխել 
բոլոր դեկավարենըին՝ դիտման աւուցվածքների տարքեր մակարդակին- 
Կում: Եմ այնուտանդնրձ ոլաշմւոն ուուաը շեղինակությունների ճնշումը տա- 
ըածված / լայնորեն: Քիչ չեն Սուլ ծառայողական գիրքի չարաշաճումենրը 
(ինը դա անչիւխ կերսլու| սլար աւուդլ վող չ»եդինակակցուվ յունը» գիտական Հար 
մարվող ականութ յան արմ տոոավորումը նենք ակաների շրջանում։ Համ ասլար ու 
երաշխիքը, Հանդուրժողականուվ յունը: անսա անջկուութ յունը «լուրայլին- 


Խերի» նր ասումաժբ Ա անց անկալիննրի օստրակիմը: 
Անշրաժեշո Լ դեմոկըատացնել դլւռության կապմակերպման բում. ձիերը, 


բարձրացնել պիտակում լոլրոուրդննըի, պլոական կոնֆերանսների, վիսկու- 
ռխրաների դերը, աշլուժացնել դիոոսկան բըննադատությունը, պաշտոնի Հեղի- 
նակությունը ենքարկել մքի Պեղինակությանը: 

Բայց աւանձնա առու նշանակություն ունեն գիտական էժան ն վար- 
վելակելրոյի էքինան։ Սաոոցվել է այնալես, որ մեր Հճառսարակադենտները բտ- 
ժավել նն կարծես երկու մասի: Ոմանք աշխաատտում են, պրոբլեմներ ատռա- 
ջաղրում։ հսկ մյուսները այդ ժամանակ ուշադիր չետնում հն, սլասում, Ան 
ոյւաջի նները, ները կսիոսլվոն կամ անչաջողութ յուն նկրեն։ եվ այդ ժամանուկ, 
Հասնելով դրան, ձղտում են ցույց տալ որ այդ ճշմարտովժյունն իրենցը «այտ- 
նի է եդել սկզբից ներ: ի 

կան նա այլն կալի մարդիկ, որոնք, ինչ-որ բանի Համաձայն չլինելով, 
/հուսաղվիում նն բայաչարտ ղիսկուսիաննրից, ճշմարտությունը չեն սյաշտապա- 
Խում կիտավեճում: Բայյ, Հաստատ "ամողզված լիննլուլ միալն սեփական ճըշ- 
արաղի ուի լուն լ, Խամ աոկներ նն դրում դոն ուղ ան կազմակնը ու յունների 
սլաանջելով սպատասվանաւվուվմ յուն կանչել «ախալների Ժեղավորների ն», 
նրանց կպցնելով սլիավեենր, վիրավորական մեղադր անքննը: Հարկավոր է 
Հառարակաչնու ըն ուշաղրությունը ՞րավիրել այլ կարգի Մոլում ց մրս, 
Պիտհող ուկ ումուր հմ, հլանքուժ արմաուսվոլւել դվուական ն մարդկային բարձր 
հանոնաղվորության էքիկան: 

Փ/տութ յունը: կարող | դար դաղում, (ոկ դուո ոի վ դիսկուսիաների 
որոցնսում, կարժիքների լուսան ժամանակ։ Այնոես է լում, որ ոչ ժիայն 
ուսեղծված ձներն ու արարողությունները, այլն գիտական դիսկումիաների բո- 
)անդակությունը թնո ււ ուկ ուն խմասոաւվոր մուն կարիը են դդում: Հարկավոր 
նն այնու դիսկվուսիանեիր, որոք ծնվում են գաղողիարննըի մրցու յունի ց, 
ճշմ ալոռությունը, Խոր դիտույունը: ոլաշտալան ելու ձղտումից, այլ ոչ Ան այն- 
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ի սր դիսկուսիւն ել, որոնցուի ճշմարտու լույլ:, ող "ակառակը, եդդվում / 
ու կովում: Փիտակու, քննարկումները, դի ակոսի ունը, «որաղաղդմ ա խլուսկ ո . 
դում արհի նել, դարձնելու շամար սյեուք ( դիտակցել՝ ա նոր Հարցերի մամուն 
քում, ո՛չ դր ուն չյ ոլատառխաննենրում ոչ ոք չոլնութ Է ումն ոշմարտուվվիլաւն ԵՊ 
Խաշնոր: | | 
Օգտակար է շրաժարվել ոչ մասնադենաո նի առաջարկութ յում երի կաո ւ 
մամ լ: հնդաժ աղ այական փեր ողնըմունթի յյ։ Լնրակառույումը րանքի 7: ՄԱՆ 
միլիոնավոր սովետական մարդկա քաղաքական որոնող միտքը: որե, 
Խերի նրաց ընկալում թաճավ |լ ժնջ կրում 1 ճշմ արու լուն խսկական ոս- 
// շուոիկնելր, մոհցումն ելի Թարմություն / խնջքհութույնություն, աման 
այն լուրաճատուկ ընկալումը, որը մրիշո անտակկւոլ հայլանադործությում ն |. 
է սլարդենլ մ ալոլկութ ւն լը։ | ' 
Ռնրնս, ասար ակադի տութ յա, դարդայման ամենի ց ախր ապրսաեժն լ 
դւսոնում նր կապը կյանքի հետ: (յժմ, Էնի Խոսբերով անեի: ո" տաի ի 
նց լն ոյ ւու ւո |լ ույ, աաա "րլ: Որն սոուլ լուն ը մերածվում / րանա 
մի, դ ննդանադում /: ոյ ուի ւյուվ, ուղղվում | րակա կայու, ամ / 
ոյը ակտի կւ յով:..» (61Ժ, Տ» 5. /ջ 237): աը ամմտ երակոան Ի որաար ' 
դեմոկրա ի դրի, րաո ար ակայնութ յուն, աա աԱ ԱԱ իհ, ջ յոռողդջ նի թրոր՝ 
ոխ միաժամ ամուլ /՛ ալոլլունքն 1, 7՛ դւալնոթաղույն նրաշլաիքը։ ՛ / 
Ժամանակը | դիլուում յունը: ռոմ առն ոու ուն, աշիոատոոդոքլի Դոկ ուղլոդ|, 
Ժնջ մոյնել որոլես շոուն է ուղ ուղու ոու: Հարկավոր / հոլնոր եխ ԻՎ 
ասովորել ունլանի կական, ոուս հ ուսու, ոույյի ոլ ւոյ ոո նոխուղծեր ի աան 
փորձուքնւուլ յում: դրու ողի լու, ուժեղ ոայնել (որ "րոյ ակ ուն »իժունքթենըը։ 
դի ուական դոլնկախվեելրի դործուննության ժնեչ։ Եկել 1 ժամանա կլ, լավաղուլյնս 
մշակնլու Խան կոոտավար մ ում, սոցի ող ակ ում, ոլ ուն ավուր մ ոո, սոցիոլողի ակու, 
վերլուծում յում, հլոլողի ոյի աա ոտ աշվուր կուլի դոնոուաայյի ոն դենու- 
ըոննել սատնդծելու «որր: անան ոլ ուղղու ոյ: ընդլույնել Խոն բարձրու - 
դույն ղդալրոցի դիուոյան ոլո նն յի սլի 7նարավոր ութ յուն ւն լ/։ 
հր մ ատու ուն վելուկառուղյում | ոլա անջում դի սակա, Հետազոտու, ի: 
երի ոյլոնարվոլ Մոր «ում ալու դը: Պլանների ամլչույջ բովանդակությունն Ե որ 
,անդեցվում / աաա մրմողրու յունների ոյոուր առում ուել,, որոնի, ԱՎ 
տերլ, «նտաղոուակ ուն շի ուա թի արպասվը չեն, չեն սլարունակում ո, ի 
ինֆորմ ացի, ո՛չ Խոր ընդ »"անրույումն եր, ո՛չ սոր չնտնությունո ել ու անկա | 
չնսումննր: Շաւո Հի տաղոտութ յո ունը, Թելադլրված չնն ոոյվուս լու ա ոլ ու 1. 
մունքներով: Գիտության ոլո արվում այ ն ոշվետո լույ ան ուեղծված երան 
հարդը Պլոտ արակումն երի կուսական էքոտննավոի ուղի |: անշ շնղում-ցրում 
ք «ակայական տռնեդժադորժական ն նյում ական ոնսութոննլը: / - 
Սր ուուան ան դեմոկը ուռում ան դարի 1 դդում հրբատաբակչական զուծը: 
Ժիոության մեջ Սարեր չժխնայի, շրառպարակայնուվի յուղ, ըրե ոո լռ ուժ 2 
նրածն տոն ան»լոսժեշաությունը, ժույ ար նդ սուր Է ախ ն առաջ Հն. «ԿՅ 
Հոլնսննրում: աան, ԴՊուոակուսչն ս փոռանդավոր ն չլուի ոի նո, անին 
ի չլի ին 7 խմ բուկայնությում ը, հմ բողրական կոլեդի աների , ՆԱՎ մմ ն 
/ ու հորթ ուրդենըի դերի ու նշանակության Խան աղյումը: ժիտակոան ար մաՔ 
/լ/ մեժոադույն մառով մինչն "իմո, իսկական շրջում ույուլ լ ոյ, մեջ Հ դրն 1 
մաղում ալի յուն ս ուկ ււ, դաղավփարըհրըը։ Տեղի / ունննում յանր աֆո Աջը / 
«երու ուտում, նրկչոուությում բ: են Խեր դր ւվվում նոր չեղինակեեր, ոլոր ԱԷ 
(ում Է վախկոտ մելոսբերմունբը սուր դիակուսիոն ամանն ԱԱ ադան 
Ռլունների լույսընծայման նկատամամբ Հանդեսնելրը աԽոաջվա Սոն Լեվի - 23 
տում, են լոսըհշողի, իսկ երընմո նան ջ2ուա դով ուկ ում: տոնով դրված աժար 
Ռուսա դր ավոոս ու լուրերով: ' 
Սարիլուն չլլիՆուժի, 141717 շամաղում արի կուրոլր Սնն կուլ, յունա լան 
դյենուժի որոշումները Միծ աման ծոնյին, Խոր «նոանկարներ բոսյնցին: թր1 
տայոսկութ յունը: շարժմ ում միջ Է մոել բոլոր ողդղություններով: այն ոն դրված 
/։ Դրոյի չն ճանապար: չ(ո: - 1 
/,/, եթ ոչ ոտնդծադործոակու: /արքախղտ-լննի նի դի, դայրող աա նոթ 1 
ոռ ույ ովվի ճեղբումը դիի նժու ոմ շվուսըյր, ով, ելի ո՛չ առող աուն 
դիո ուկ ունն լորը, արող հմ | ոյեսք Է դատուսռվոսն ոու, ժամանակի, ամը 
(իչ ոոսկան դարոց մ որ: բարդ Թորցերի ն: Այլ ուղի յոլոված չէ: 
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Դեպի մեծ Հոկտեմբերի 70-ամյակը 


ՎՍՏԱՀԵԼ ԵՎ ՊԱՀԱՆՋԵԼ 


ՀԵՀ ՓԵՏՀ ՆՏԵ ՆՏԱԵՇԵՏԵԵՇԵԵՏ ՆԱՆ ԵԱՆԵՆԵՀԵԱԱԵՏԱՀՆԵՏՇՆՀ ԻՇ 
Դոնարա ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆՅԱՆ 


ՀԿԿ Կենտկոմի բյլուրուի անդամ, 
ՀԿԿ Լենինականի քաղկոմի առաջին բարտուղար 


ՅՍՕՐ «ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՈՒՄ» ԵՎ «ԱՐԱԳԱՅՈՒՄ» ճնաս- 

կացություններն իմաստավորում ն բնութագրում են կուսակ- 
ցական կազմակերպությունների ողջ գործունեությունը, այդ թվում նան կադրալիճ 
աշխատանքը: 

Կադրային քաղաքականությունը սերտորեն առնչելով 
կուասկցությւնը ելնում Է այլն իրողությունից, որ ալդ քաղաքականության ճաջողու- 
թյունը պայմանավորված ԷԼ նրանով, թե մեր կադրերը որբանով ընդունակ կլինեն 
խորությամբ ընկալելու ժամանակի պատանջներով թելադրված, ճիրավի ճեղափո- 
խական վերափոխումների իմաստը, ինչքան ստեղծագործաբար ու նճպատակապացո- 
իեն կկենսագործեն կուսակցության գիծը։ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1952 թ. Բունվարյառ 
պլենումին տված զեկուցման մեջ խոսելով կաղրալին աշխատանքի դասերի մասին՝ 
ընկ. Մ. Ս. Գորբաչովը դրանցից մեկը ճամարեց այն, որ ուժեղացվի կադրերի պա- 
տասխանատվությունը հանձնարարված գործի համար, ամրապնդվի կարգապարու- 
թյունը, ստեղծվի փոխադարճ պաճանջկոտության մթնոլորտ: Իսկ դա թելադրում Է 
մեզ՝ մի կողմից, վստաճել կադրերին, նրանց տալ իրենց կարողություններն ու ճըմ- 
տությունները պատշաճ կերպով գործադրելու, իրենց ճամակողմանիորեն ղրսնորե- 
լու լան ճնարավորությաւններ, մլտւս կողմից՝ ուժեղացնել պաճանջկոտությունը նրանյյ 
նկատմամբ, բարձրացնել պատասխանատվությունը իրենց վստաճված տնղամասերի 
գործերի վիճակի ճամար: 

Նոր պաճտանջների ոգով աշխատանքի կազմակերպումն, անշուշտ, չի կարող ճաշ- 
վի չառնել անցյալի դրական փորձը, գործունեության առաջավոր միտումները: 
Հայաստանի կոմկուսի Կենտկոմի պլենումը գործարար մթնուորտում քննարկեց 
Լենինականի քաղաթայլին կոմիտեի հաշվետվությունը կադրային աշխատանքի վեչ 
իաբերյալ: Նշելով մեր գործունեության դրական կողմերը` պլենումը միաժամա- 
նակ թաղկոմի ուշադրութունը ճրավիրեց այղ ասպարեզում եղած թերությունների ու 
բացթողումների, չլուծված հարցերի վրա, տվեց կոնկրետ ճանձնարարականներ: 
Դեկավարվելով այդ առաջադրանքներով ու ցուցումներով, ապա ն ճետագայում գոր-. 
ծունեության ելակետ ընդունելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումի ճիմ- 
ճաղրույթները, կուսակցության ՃՃՆԱ նամազումարի որոշումները` քաղկոմը, շըրջ- 
կոմները ն սկզբնական շատ կազմակերպություններ որոշակի քաղեր արեցին կաղ- 
հերի ընտրաթյան, տեղաբաշխման ն դաստիարակության բարելավման ասպարն- 
զում: 

Փաստարկված ու կոնկրետ սկզբունքային քննադատությունը, մի շարթ ղեկա- 
վար աշխատողների գործունեության անկանխակալ ն օրլեկտիվ գնաճատումը, տըն- 
տեսության, գաղափարախոսսկան աշխատանքի ն ներկուսակցական կյանքի վիճա- 
կի ճամակողմանի վերլուծությունը քաղաքի կուտաապյցական, սովետական, տնտե- 
սական մարմիններին օգնեցին՝ ճշգրտելու իրենց անելիքները, վերացնելու սխավ- 
ներն ու թերությունները: Բազմաթիվ օրինակներից նշեմ մեկը: Տնական ժամանակ 
անբարենաջող էին գործերի վիճակը վերլուծական սարքերի փորձնական գործա- 
բանում: Այստեղ չէին կտտարվում պետական առաջաղրանբքներն ու առանճնած սո- 
ցիայլիստական պարտավորությունները: Պատճառը, ճիմնականում, ձեռնարկությու- 
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նում արտադրական ու աշխատանթայիռ ցառբ կարգաաաճությունը էր, գործի Ռութ 
դեւ ոնժեներնւդեխնիկակաց առանձին աշխուրողճերի անբարեխիղճ մոտեցո ւ 
կուսակցական ու Ուսարակակառ կազմակերպությւնների տաաիթարանիակար, ն 
կազմակերպչակառ թուլ աշխատանքը: Պետթ Էր թաղկոմի ակտիվ միչ Հ ազակ յ 

՛ ո նացող ) ան: ջամտություն ը. 
Ռւսումնասիրութունները հանգեցրիռ ան համոզման, որ, արտադրական ն դս ն: 
տիարակչական սի շարք խնդիրների լուծմառ ճետ մեկտեղ (որոռք ի դեպ, տութ ը՝ 
վեցին), անորաժեշտ Էր վերանայել գործարանի ղեկավարության: հարցը: Ջեռնոյը 
ված միջոցները տվեցին որոշակի արդյունք: Սրդեն երկրորդ տարին է ին: կոլեկ թ 
վի աշխատանքը կարգավորվել է: ԴԿ Կ, ի- 

Ղեկավարման լենինյան նորմերի ու 
բումը դարձել Է քաղաթի սոցիալ-տնտեսական 
դրանքների ենատարման ոլ գերավկատարմաճ կարնոր գրավականը: Մռաջնորդվ 
յով «ղեկավարից ավելի շատ Է պարանջվում» լենինյան Կկգբունթով՝ կուսակցու, 
թյան քաղաքային ու շրջանոռին կոմիտեները, կադրերի գործնական ու բարոլակաձ 
հատկանիշների բազմակողմանի Ռաշվառմամբ, ընտրությանը զուգընթաց, մշտապո,ս 
կատարելագործում են նրանց նկատմամբ ճսկողության ձներն ու մեթոդները: Մո 
լայնորեն կիրառվում է սկզբնական կուսկազմակերսյություններում, քաղկոմի ո 
շիջկոմների բյաւրոներում ղեկավար կաղրերի հաշվետվությունների քննարկման, տե. 
դերում նրանց աշխատանքի ոճին մոտիկից ծանոթանսվույ կառավարման ադուջա.. 
վոր եղանակներին նրանց հաղորդակից դարճնելու պրակտիկան: 

Սէնցած տարվա նոլեմբերին, օրինակ, թաղկոմբ բյուրոն թննարկեց ողեող Ռաս 
տոցների գործարանի դրրեկտոր Հ. Հարությունյանի հաշվեւվությունը արտադրամ ան 
ոզորութունների արդլունավեւո օգտագործման, արտադրություն մերենաչացմամ ըլ 
ավտոմատացման մակարդակի բարճրացման, ճեռթի աշխատանքի կրճատման Ր". 
րաբերյալ: Այդ ճարցի քննարկումն անճրաժեշտ էր, բանի որ հաստոցաշինարար. 
ների կոլեկտիվը նոր տնտեսսկան տարում աշխատելու էր արտադրանքի պետ- 
ինդունման պայմաններում: / 

Նշելով ալդ նպատակով գործարանում կատսատվուծ դրական աջխատանթը՝ 
բյուրոն միաժամանամ տնտեսական դեկավարության ն կուսկազմակերպության Բո: 
շեդրությունը Բրավիրեց դրա ճետագա ծավալման, տեղ գտած թերությունների վե- 
հացման վրաչ։ Հետնողականորեն իրականացնելով բուրուի հանձնարարությունները՝ 
Գործարանի կոլեկտիվը ունեցավ որոշակի առաջընթաց: Սնցած վեց ամսում տեղա. 
դրվեցին 12 նոր ռոբոտատեխնիկական կոմպլեթս վոց շտկող կեճորոն, խառա- 
տային ն գայիկոնող ճինգ թվածրագրային Բասդոց, կտրող Ռոսթայից գիծ։ Դրանը 
ճնարավորություն ըճճեռեցին շուրջ 18 տռկուտւվ կրճատել ձեռթի աշիչաւտ անքը, 
բարձրացնել արտադրողայկաճությունն ու արդլունավետությունը: 

Ղեկավար կադրերի Բաշվետվությունները քննարկումը լայն պրակտիկա Լ 
դարճել նան շրջկոմճերում, այլզբնական կուսկազմակերպություններում: Ըճդ որում 
բրանթ կիրառում են տարբեր ձներ ն մեթոդներ: Կուսակցության Մոսկովյան շրրջ- 
կոմը, օրինակ, մինչն բյուրոյի նիառում քննարկելը, Բանգամանորեն ուսումնասիրում 
Լ գործերի վիճակը տվյալ կազմակերպությունում, զրույցներ անցկացնում կոլեկտիվի 
անդամների ճետ, բազմակողմանիորեն բացարայլտում ղեկավարի Գործնական, քա. 
ղաջական ն բարոյական ճառկանիշները, աշխատանքային ոճի ու մեթոդների դրա- 
կան ն բացասական կողմերը: Հաշվետվության նսվօրյակին, որպես կանոն, անց- 
կացվում Է «Շրջկոմի օր» միջոցառումը, որը փաստորեն ի մի Է բերում ն ամփոփում 
ուսումնասիրութնունների արդյունքները: Դրա հրավարակալնութոսն ապաճովման 
ճպատակով ամփոփիչ խորորղակցությանը մասնակից են դարձվում նան ՌԲիմնարկ- 
ձեռնարկությունների կուսակցակաճ, ճասարակական ն տնտեսական ղեկավարները: 

Սյդ կերպ են շրջկոմի բյուբոլում քննարկվել «Լենտեթստիլ» արտադրամիավոր- 
մն գլխավոր դիրեկտոր Ա. Նղուզումցյանի ճաշվետվությունը, որի առթիվ ընդուն. 
ված որոշման կատարմաճ առուգմանը շրջկոմի բյուրոն անդրաղարձավ ապրիլ ամ- 
ռին, Ս. էուկաշինը անվան մանվածթայիռ ֆաբբիկայի Գլխավոր ինժեներ Թ. էիր 
յանիլ դարբնոցամամլիչային ասրթավորումների արտադրամիճավորման Գլխավոր դի- 
րեկտոր Հ. Դալոլանի, ճղկող Ռաստոցների գործարանի կուսբյուրուի թարտուղար 
17. Մովսիսյանի ն աղ ղեկավարների ճաշվեւտվությունները: 

Շրջկոժում պրակտիկա Է դարձել նան կուսակցանան ժողովներում արված թր. 
ճադատական դիտողությունների ի առաջարկությունների մուսին աշխատավորու- 
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սկզբունքների ճետնողական արմատավոլ. 
առաջընթացի, պլաճային առաջա. 


Վ.՛ց/Տտմ ԵՄ 


թան առջն նատկապես սպառտորկման ոլորտի ղեկավարների ճաշվետվութունների 
թննարկումը։ ՍԱյպիսի բննարկման արդլունթներով 1957 թ. ապրիլ ամսին աշխա- 
տանթից ազատվել Է «Լենտեթստիլ» արտադրամիավորման բանվորական ճաշա- 
բանների միավորմաս ղիրեկտոր Ս. Սելթոնյանը։ Մալփս ամսին շրջկոմն անդրա- 
դարձավ նան շիջանի բանվորական ճաշարանների միավորման դիրենտոր Մ. Հա- 
իությունյանի տաշվետվության քննարկմանը: Սկզբունքային ն խիստ գնանատական 
տրվեց միավորման դիրնկցիայի, կուսակցական ու հասարակական կազմակերպու- 
թրոնների ն անձամբ դիրեկտորի այսօրվա պահանջներին չոամապատասխանոդ 
աշխատանթալին ոճին ն անբավարար գործունեությանը: 

«Ստրոմմաջինա» գործարանի կուսակցական կազմակերպաւթյւնում 
1987 թթ. ընթացթում թննարկվել է 15 կոմունիստի հաշվետվություն: Ընդ որում ամեւ 
մի քննարկում այստեղ ունի կոնկրետ շարժառիթ ու նպատակաուղղվածություն: ԱՇ- 
ցած տարվա երրորդ եռամպակում նկատվեցին ճիմնական արտադրամասերի կող- 
մից դետալները ժամանակին չճանճնելու դեպթեր: Դա խոչընդոտում Էր ռիթմիկ աշ- 
խատանքին: Հարկ եղավ պարզել պատճառները: Այդ առիթով կուսբյուրոն լսել 
գլխավոր մեխանիկ, ՍՄԿԿ անդամ Հ. Գյունաշլանի ճաշվետվությունը: Քննարկումից 
պարզվեց, որ դետալները ուշացումներով ճանձնելու պատճառը հաստոցների պա- 
հապուրդներն են, որոնք ճետնանք են դրանց ոչ որակյալ նորոգման: Բազմակող- 
մանիորեն թննարկելով հարցը՝ կուսբյուրոն ճամապատասխան ճանձնարարությյւն - 
ներ տվեց գլխավոր մեխանիկին, գլխավոր ինժեների տեղակալին: Զննարկումից ան- 
ցել Է յոթ ամիս, արդյունքները շոշափելի են: Հաստոցների պարապուրդները կըր- 
ճատվել են 70 տոկոսով, բարձրացել Է նորոգումների որակը: 

Տնտեսական ու կուտսկցական ակտիվի տեսական ու մասնագիտական գիտե- 
լիթների բարձրացման, նրանց մեջ տնտետսկան նոր մտածողության ճնավորման 
արդյունավետ միջոց Է դարձել քաղաքային կոմիտեի նախաձեռնութաւմբ ստեղծված 
որակի ն արդունավետության հասարակական ճամալսարանը, ուր ընդգրկված եռ 
ճեռնարկությունների դիրեկտորները, գլխավոր ինժեներները, կուսկազմակերպու- 
թյունների քարտուղարները, գլխավոր մասնագետները: Պարապմունքները, որոնք 
անցնում են մշակված թեմատիկ պլանին ճամապատասխան, շատ հաճախ վարում 
են Միության ն ճանրապետության անվանի մասնագետները: 

Քաղաթի արդյունաբերական ձեռնարկությունների տնտեսական ղեկավարների 
համար գործունեության լավ ուղեցույց են դարձել քաղկոմի մշակած կառավարման 
ն արտադրության կազմակերպման տարբեր խնդիրներին վերաբերող երաշխավո- 
րություններն ու ճանձնարարականները: Մենք ձգտում ենք, որպեսզի պետական ու 
տնտեսական մարմինների, ճիմնարկությունների ու հասարակական կազմակերպու- 
թյունների ղեկավարները ճեռք բերեն ճեռնճասություն, օժտված լինեն ստեղծագոր- 
ձաբար ու մասշտաբայնորեն դատելու ճեռանկարայնորեն գործելու, մարդկանց կազ- 
մակերպելու ն նրանց դաստիարակելու կարողությամբ, զգայուն կերպով արճագանթեն 
գիտության ու տեխնիկայի նվաճումներին, աշխատանքի առաջավոր ճներին ու մե- 
թոդներին։ Մի խոսթով, ղառնան վերակառուցման ու արագացման կոսանքոթիւմ 
Կտրատեգիական կուրսի կրողներ ն իրականացնողներ: 

Սյո՛, ղեկավարի դրական բնութագրի գումարելիները շատ են, որոնցից ամենա- 
կարնորը, թերնս, ճանձնարարված գործի նկատմամբ բարձի պաւտամխանատվու- 
թյունն Է, իր հանդեպ տածած վստաճության լիարժեք արդարացումը: Երկար ժա- 
մանակ չի անցել, ինչ Ս. Լուկաշինի անվան մանվածքալին ֆաբրիկայի դիրեկտորը 
ղեկը վստառվել Է տեթառիլագործների կոլեկտիվում աճած երիտասարդ մասնագեւս 
Մ. Կիրակոպանին: Սկզբնական շրջանում ճեշտ չէր նրա համար ղեկավարել ավելի 
քան երկու ճազարանոց կոլեկտիվը: Ասենք, ճիմա էլ դյուրին չէ, առաջընթացը 
ճեռք Է բերվում մեծ ջանթերով: Բայց նայ գործիմացությունը զուգակցելով բարձր 
պատասխանատվությանը, խորամուխ լինելով արտադրության կազմակերպման մեջ, 
կարողացավ արդարացնել մարդկանց վառաճությունը, իր գործելակերպով ու անճ- 
նական ճատկանիշներով արժանացավ կոլեկտիվի ճարգանքին։ 

Իսկ ի՞նչ միջոցներով Կիրակոպանը ճասավ դրան: Քաղաթային կոմիտեն Կրած 
հուշեց գործերի բարելավմանն ուղղված որոշակի ծրագիր։ Նախ` բարձրացնել պա- 
տանջկոտությունը ենթակաների ն սեփական գործունեության նկատմամբ, սկզբուն- 
թային գնաքատական տալ թերացողներին, բարձրացնել ներթին օղակների ղեկա- 
վարների՝ բրիգադավարների, վարպետների, տեղամասերի ն արտադրամասերի պե- 
տերի պատասխանատվությունը ճանճնարարված գործի հանդեպ, կուսակցական ու 
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1950-- 


ՃՔԽԲԹ 


հասսրակական կազմակերպությունների սերտ համագործակցությամբ կոլեկտիվույ 
տռեղծել առողջ բարոլյաճոգեբանական մթնոլորտ: Սաս հարցերի լուծմանը ուղղվար 
սիստեմատիկ, Քետնողական աշխատանքը, կուսակցական կոմիտեում ն Կկզբնա 
կան կուսկազմակերպություններում դրանց գործարար քննարկումը, ասենօրյա ա». 
խատանքի արդյունքների վերդուծությունը, թերությունների բացարալտումը ճանդի.. 
սացան գործուն միջոցներ ռիթմիկ աշխատանքի ապատովման, պլանային առաջա. 
դրանքների կատարման ու գերակատարման ճամար: Իրավիճակի բարելավմանը 
մեծ չափով նպաստեցին կուսակցական ազդեցության ուժեղացումը արտադրության 
ճերթին օղակներում, կոմունիստների ուժերի ճիշտ տեղաբաշխումը: Սյժմ ֆաբրի. 
կայի 18 բրիգադներում ստեղծված են կուսակցական խմբեր, հաստատված են կուս. 
կազմակերպիչներ: Կոմունիառների Տ0 տոկուն աշխատում Է ամմիջականորեն ար. 
տադրությունում: 

Կուսասկցական, աշխատանքալին ու կատարողական կարգապարության բարձրա. 
ցումն, ինարկե, խիստ կարնոր է, բայց, ճասկանալի Է, դրանք բավական չեն արտա. 
դրական բոլոր խնդիրների լուծման ճամար: Ուստի ն քաղաքային կոմիտեի ակտիվ 
աջակցությամբ ֆաբրիկայի ղեկավարությունը ճեռնամուխ եղավ կոլեկտիվի սոցիա- 
լական հարցերի կարգավորմանը: Ս.րտադրական նոր մասնաշենքերի կառուցմամբ 
գգալիորեն բարելավվեցին բանվորների աշխատանքային պալմանները, նոր մեքենա- 
սարքավորումների տեղադրմամբ ապաժովվեց աշխատանքի բարձը արտադրողա. 
կանություն, նոր քանրակացարանճերի ն սոցիալական նշանակության աղ օրլեկտ- 
ների շաճագործմամբ էապես լավացան կոլեկտիվի մեծ թվով իանվործերի բնակա- 
րանային ն կենցաղաին պայմանները: հալ արդոաւնքում տնտեսական լավ ցուցա- 
նիշներն են. 1986 թ. ն ընթացիկ տարվա անցած ժամանակաշրջանի պալմանազրա.- 
փն պարտավորությունները կատարվել են լիովին, շուրջ 15 տոկոսով բարձրացել Է 
մեքենասարքթավորումների օգտագործման գործակիցը, եկամուտներն աճել են 9: 
տոկոսով, կրճատվել Է կադրերի Բոսունությունը. այն 1985 թ. 16-ի փոխարեն 1982 թ. 
առաջին եռամպակում կազմեց 1,6 տոկոս: 

Անտարակույս, այսօր էլ լուկաշինցիների կոլեկտիվում կան դժվարություններ, 
բայց ձեռք բերված արդյունքները իրավունք են տալիս ճուսնղու, որ դրանք նուլն- 
պես ճաջողությամբ կճաղթաճարվեն: 

Վստաճության արդարացման լավագույն օրինակ Է նան լոկոմոտիվային դեպո- 
չի պետ Հ. Հակոբյանի, ճղկող ճաստոցների գործարանի, կաճույթի ֆաբրիկայի ղի- 
Հ. Հարությունյանի, Ս, Ունուպօղլյանի գործունեությունը: ՆԾիանք, ճիշտ 


բեկտորներ Հ, 
ընկալելով կուսակցության ժամանակակից պաճանջները, կարողանում են ճամա- 
նակության կարնոր շատ 


խմբել կոլեկտիվը, լուծել տնտեսական ու սոցիալական նշա 
հարցեր: ' 

ՆՄվելի կոնկրետ օրինակ: Խոշորապանել տնաշինական գործարանը չէր կատա- 
բում արտադրական առաջադրանքները: Ղ.եկավարության գործունեուաթյանը պա- 
կասում Էր կազմակերպվածությունը: Նախկին դիրեկտորը չէր կարողանում ընթանալ 
վերակառուցման արդի պաճռանջներին ՄԲամաթալ: Անճրաժեշտ եղավ նրան փոխա 
րիճել: Դիրեկտոր նշանակվեց շինարարների կոլեկտիվում երկար տարիներ աշխա- 
տած այդ գործի հմուտ մասնագետ Բ. Նաբաթյանը: Ծա կարողացավ խելամտորեն, 
բամագործակցել սկզբնական կուսկազմակերպության, նրա Բյուրոյի ճետ, համա- 
խսբել կոլեկտիվը, ուժեղացնելով պաճանջկոտությունը, բարձրացնել ենթակաների 
սլատասխանատվությունը: Տնտեասկան նոր մտածողությունը դարձավ նրա գործելա- 
կերպի ելակետը: Սլդ ամենի արդունքը եղավ այն, որ բարելավվեց գործերի վիճա- 
կը, ինչպես ասում են, ճեռնարկությունը շտկեց մեջքը: 

Ալդ դրական տեղաշարժերի շուրջ Բանգամանորեն խոսվեց քաղկոմի բրւրոյի 
ճիստում, որտեղ քննարկվում էր դիրեկտոր Բ. Նաբաթյանի տաշվետվությունը: Միա- 
` ժամանակ նշվեց, որ բոլոր պրոբլեմները չէ, որ լուծվել են, բոլոր դժվարությունները 
չէ, որ ճաղթաճարվել են: Զեռնարկության ղեկավարության, կուսկազմակերպության, 
մասնագետների ուշադրությունը ճրավիրվեց ճատկապես արտադրական Բզորություն- 
ների ընդլայնման, թողարկվող արտադրանքի որակի բարելավման հարցերի վրա: 

Մյս օրինակները եզակի չեն: Այսօր քաղաքի թե՛ ժողովրդական տնտեսության, 
բնագավառում, թե՛ այլ ասպարեզներում կադրալին թարմ Բոսթքը ստեղծում է 
հաստատուն նախադրյլալնե՝ աշխատանքում շոշափելի ճաջողությւններ ակնկա. 
լելու ճամար: Ի դեպ, 20 տոկոսով նորացվել ն թարմացվել Է կուսակցությառ թա- 

ղաքային կոմիտնի ն ազատված կուսկազմակերպությոնների քթարտույարների կագ 
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՛Գապաճտության դրվածքը Մր 


սը: ոսկ նորաստեղծ շրջանակին կոսիտեների ն շրջամային սովետների գործկոմմերի 
ապարատները համալրվել են Բիմնականում երիտասարդ կադրերով: Քաղաքային ն 
շիջանային կոմիտեների պրակտիկայում հաղթահարվել են կադրերի անոարկի տե- 
ղդափոխման դեպքերը: 

Կուսակճութան ՃՃՄ համագումարի ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. հունվարյամ 
ն ռունիպան պլենումների պարանջներով առաջադրված նոր մոտեցումները, անցու- 
մը տնտեսավարմաը նոր մեթոդներին, տնտճաշվարկը, ինքնաֆինանսավորումը 
Գործնական հողի վրա են դրել արտադրության կազմակերպման դեմոկրատացման 
ն այդ առնչությամբ ձեռնարկությունների, արտադրամասերի, տեղամասերի ղեկա 
վարների, վարպետների ն բրիգադավարների ընտրովիության հարցը: Փաղաթի սի 
շարք ճեռնարկությունների ն կազմակերպությունների առանձին օղակներում անց- 
կացվել են ղեկավարների ընտրություններ: Ընտրովիության պայմաններում են նչա- 
նակում ստացել տրիկոտաժի արտադրական միավորման գլխավոր դիրեկտորը, ար- 
տադրամասերի ն տեղամասերի պետերը՝ իամբակագործվածքալին, «Հալէլեկտրա- 
կոնդենսատոր» արտադրամիավորումներում, Լուկաշինի անվան մանվածքային ֆաբ- 
բիկայում, մի շարք վարպետներ ն բրիգադավարներ՝ այլ ձեռնարկություններում: Մե- 
կից ավելի թեկնածուների թննարկմամբ ընտրվեց ՀԼԿԵՄ Շիրակի շրջկոմի առաջին 
թարտուղարը: 

Անշուշտ, այդ պրակտիկան առաջիկայում էղ ավելի կընդլայնվի ն կզարգանա: 
Մյս ճարցում մենք կարնորում ենք մի հանգամանք: Արդեն ղեկավարների` կլանթի 
ուղեգիր ստացած մրցույթային ընտրությունները, գաղտնիք չէ, նան կարոլ են աս- 
սանել այն կադրերի ճեղինակությունը, ովքեր դուրս կմնան մրցույթից: Որպեսզի այս 
Գործում չլինեն նման մտայճություններ ն բացառվեն սխալները, մենք ճգտում ենք 
ինտրությունների շուրջ ստեղծել բարոլաճոգեբանակառ առողջ մթնոլորտ: Ինչպե՞ս 
Է դա արվում, նախ՝ սկզբնական կուսակցական, արճմիութենական, կոմերիտական 
կազմակերպությունները կոլեկտիվում բացատրական լայն աշխատանք են տանում 
բնտրությունների դեմոկրատական բնույթի, նրա Էության ն նպատակի մասին, իսկ 
ապա՝ ժողովում, նախքան ընտրությունների անցկացումը, ճանգամանորեն պարզա- 
բանվում Է այլն հարցը, որ մրցույթից դուրս մնալը երբեք էլ չի նշանակում տվյալ 
անճի Ռեղինակազրկում, որ տվյալ ընկերոջ թեկնածության առաջադրման բուն 
փաստը ինքնին նշանակում Է նրա ճեղինակության բարձրացում: 

. Լենինականի կուսակցական կազմակերպությունները լավ են գիտակցում, որ 
այժմյան ժամանակը բարդ լուծումների, կոնկրետ Գործերի ու գործողությունների 
ժամանակ է: Առաջ ընթանալու Բամար տարկավոր է, որպեսզի յուրաքանչյուրն իրեն 
պատասխանատու զգա այն բանի ճամար, ինչ տեղի Է ունենում ալժմ ն ինչ պա- 
հանջում Է կուսակցությունը: Բայց, ցավոք, ղեռնս բոլորը չէ, որ ճասկացել են այս 
իրողությունը: Քաղաքի տարբեր ձճեռնարկություննրի ն կազմակերպությունների 
առանձին ղեկավարներ ապրում ու գործում են հին պաշարով՝ կարծելով, թե պաշ- 
տոնն, ինքնին, կապարովի ճեղինակություն: Եվ ճարկ ելավ նրանց ասել ղառը ճըրշ- 
մարտությունը, ճշմարտությունն այլն մասին, որ նման մտալնությունը ոչ աղ ինչ է, 
եթե ոչ բյուրոկրատիզմ: Անցած մեկ ն կես տարում կառավարման ժամանակակից 
պաճանջները չբավարարող 21 ղենավար կադրեր ազատվել են զբաղեցրած պաշ- 
տոնից։ Ավելի վատն այն Է, երբ ղեկավար աշխատողը համապատասխան եզրակա- 
ցության չի ճանգում իր ճասցեին արված քննադատությունից՝ դիա նկատմամբ ղըր- 
սնորելով անպատասխանատու վերաբերմունք: 

Դեռնս 1988 թ. թաղկոմի բյուրոն քննարկելով «Կուսակցական ն պետական կար- 
41 պրոֆտեխնիկակառ ուսումնարանում» Բարցը, նշել էր 
մի շարք լուրջ թերություններ ուսումնարանի դիրեկտոր Վ. Մկրտչյանի աշխատան- 
թի ոճում: Ուսումնարանի սկզբնական կուսկազմակերպությունը ժամանակին թըն- 
նարկեց թաղկոմի բյուրոյի որոշումը ն դիմեց որոշ ճեռնարկումների՝ վիճակը շտկե- 
լու համար: Սակալն ճետագալում մոռացության տրվեցին ն" թաղկոմի բյուրուիյ ն՛ 
սկզբնական կուսկազմակեիպության որոշումները: Հետնանթը եղավ ալն, ոի ուսում- 
ճնարանում սկսեցին ավելանալ անօրինականությունները: Այսպիսի պալմաններում 
Քնարավոր դարձան 30 սովորողների ճավելագրումը 1986 թ. ինդունելության պլա- 
ճում, բացակայությունների մեծ թիվը, անկազմակերպվածությունը կոլեկտիվում ն 
պլ խախտումներ: Քաղկոմի բյուրոն, անդրադառնալով ուսումնարանի աշխատանքի 
հարցին, ՍՄԿԿ անդամ Վ. Մկրտչյանին ճեռացրեց դիրեկտորի պաշտոնից ն նրաք 
հայտարարեց խիտո նկատողություն՝ գրանցելով Բաշվառման թարտում: 


79 


ԺցնՏօժ ` ՃՔ.ՆԲ.Թ 


Նման փաստերը ճանգեցնում են այլն ճամոզման, որ չնայած գործնական ու բա. 
րոյական բարճը հատկանիշներով օժտված կաղրերի մեծ ջոկաի առկայությանը 
չնայած կադրերի ընտրութաւն ն տեղաբաշխման ասպարեզում մեր ճեռթբերումնե: 
բին, այնուամենայնիվ, այս գործում փոքր սայլթարումն անզգամ որոշակի բացասու. 
կառ ճռետք Է թողնում: Սղպես ստացվեց, օրինակ, մեզ մոտ՝ տրիկոտաժի արտա. 
դրամիավորսան, կոշիկի 72 1, 9 ֆաբրիկաների, տնաշինական գործարանի դիրեկ. 
տորների նշանակման գործում: Ստիպված Էինք ճետագայոււմ աշխատանքից նրան:յ 
ազատել ն ենթարկել կուսակցական պատասխանատվության: 

Խման դասերը գգաստացնում ն ստիպում են միշտ ճիշել, որ կարնորը ոչ թե այս 
կամ այն ղիրեկտորին փոխելն է, աղն ալն, թե նորը ինչքանով է տարբերվում նա- 
խորդից՝ իր ճասունությամբ, կարողություններով ու ճեռներեցությամբ: Այստեղ խոր- 
րելու առիթները շատ են: Հայտնի Է, որ երբ այս կամ ալն կազմակերպության, աշ- 
խատանքի տվյալ բնագավառի ղեկավարման պոստում ճայտնվել Է գործի համար 
առճամապատասխան անճ, նա իր ապարատը ճամալրում Է ըստ իր ոճի ու ճաշակի 
մարդկանցով: Իսկ նման փաստերին օբլեկտիվ ն սուր կերպով արճագանթում Է, 
առաջին ճերթին, աշխատավորությւնը: 

Մո, ճասարակական կարծիքը բավական ստուգ բարոմետը է: 
մանթը լուրաթանչյուր ղեկավարից պաճանջում Է խստապաճանջություն ցուցաբերել 
սեփական անճի նկատմամբ: Սլս ճարցում կարնոր Է ամեն ինչ. ն՛ աշխատանքի, ն՛ 
վարքագիծը, ն կենցաղը: Մի խոսքով, ղեկավարի բարոլական նկարագիրը ոչ սի 
տարակուսանք չպետք Է ճարուցի։ Իսկ ալդ նկարագրի դրանան իմաստով ամբող- 
ջացման գործում մենթ դեռնս զգալի անելիքներ ունեն: Խոսքը նրանց դաստիարա- 
կության, անցանկալի գործողություններից զերծ պարելու, գաղափարապես զինելու 
մասին է: 

Վերջերս, քաղաթալին կոմիտեի պլենումում քննարկեցինք ՍՄԿԿ Կենակոմն 
1987 թ. ճունվարյլան պլենումի որոշումների կատարման ասպարեզում ֆաղաթի կու- 
սակցական կազմակերպությունների խնդիրները: ՍՄլնտեղ խոր վերլուծական ն ճան- 
գամանալից խոսակցություն ծավալվեց կադրային աշխատանքում տեղ գտած վերո- 
ճիշլալ թերությունների ն բացթողումների մասին: Մենք այսօը աճնանգստանում 
ենք, որ առանձին բնագավառների ղեկավարների որակական կազմի բարելավման 
գործում առկա են ստվերոտ կողմեր: Պլենումը կադրային քաղաքականության վե- 
րակառուցման առաջնաճերթ խնդիրը ճամարեց ռեզերվի ճետ տարվող կենդանի 
աշխատանքը, դրա կատարելագործումը ալն ճաշվով, որպեսզի ճաղթաճարվեն կաղ- 
րերի ընտրության նկատմամբ տեխնոկրատական մոտեցման դրսնորումները, որ- 
պեսզի ստեղծվեն Բնարավորություններ ղեկավար աշխատանքի առաջ թաշելու նան 
առաջավոր բանվորների ն անկուսակցականների, որպեսզի այդ գործում նս ճետնո- 
դականճորեն իրականացվեն կուսակցության ազգային քաղաքականության պաճանջ- 
ռերը: Վերջին ճաշմով, մեր ճգտումն Է ճասնել ալն բանին, որ կենսագործունեության 
բոլոր ասպարեզներում աշխատանքի լուրաքանչյուր օղակ գլխավորեն գաղափա- 
րապես ճասուն, կուսակցությանն ու ճամաժողովրդական գործին նվիրված, ազնիվ, 
սեզբունթային, նորովի մտածող, պրպտող ու գիտակ մարդիկ: 

Ղեկավարի ակտիվության ու գործարարության չափանիշ Է արտադրական խըն- 
դիրների լուծումը: Տնտեսական շատ ղեկավարներ ն կուսկազմակերպությունների 
քարտուղարներ կարողացել են մոբիլիզացնել կոլեկտիվի ուժերը ն արդյունավետ 
ու ճստակ աշխատանքով ապատճովել արտադրության համաչափությունը, կանխել 
գրոճալնությունը: Դրա շնորճիվ թաղաքթի արդլունաբերության աշխատողները, ամ- 
բողջությամբ վերցրած, ընթացիկ տարվա առաջին ճինգ ամիսներին թողարկեցին 
ՅՑ միլիոն ռուբլու արտապլանալին արտադրանք: Ընդ որում նախորդ տարվա նույն 


ժամանակամիջոցի ճամեմատությամբ աճը կազմեց 49 տոկոս: Որոշ առաջընթաց է 
նկատվում արտադրանքի պետական ընդունման անցած ճեռնարկություններում: 


Սլդ ճանգա. 


Եվ ալնուամենալնիվ, չնայած այդ դրական տեղաշարժերին, դեռնս իրեն զգաց- 
նել Է տալիս Էթստենսիվ զարգացման իներցիան, լւրաթանչյուր ճաջողություն ձեռք 
Է բերվում մեծ դժվարությամբ: Անցած տարի, օրինակ, ճինգ ձեռնարկություն չկա- 
տարեց արտադրանքի իրացման պլանը: Ընթացիկ տարվա առաջին ճինգ ամիսնե- 
րին ճատկապես թերացան ն երկրին զգալի պարտթ մնացին կոմպրեսորների գոր- 
ծարանի ն ղարբնոցամամլիչային արտադրամիավորման կոլեկտիվները: էռանձիը 
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ճեռնարկություններում դեռնս արմատական բեկում չկա արտադրանքի որակի բա- 
բելավման գործում: Նրանց ղեկավարների մոտ դժվար Է ճնավորվում վերակառուց- 
ման կ արագացման Բիմք հանդիսացող տնտեսական մտածողությունը: 

Հասարակության վերափոխման նյութական Ռիմքը, վերակառուցման գլխավոր 
օղակը էկոնոմիկան է: Հետնաբար, ամեն մի ղեկավար, առավել նս կոմունիառը, 
պետք Է ճիշտ ընկալի այն իրողությունը, որ կուսակցական մարմինները, իրեն վըս- 
տաճելով արտադրությունը գլխավորելու ծանրակշիռ պատվավոր ն պատասխա- 
նատու գործը, միաժամանակ մեծ ճույսեր են կապում նրա հետ, հանդես բերում ա- 
մենալն պաճանջկոտություն: Այս առնչությամբ պետք Է առավել սթայլի մտածեն Ա 
իրենց գործունեությունը վերակառուցեն վերը նշված ձեռնարկությունների դիրեկ- 
տորներ Ֆ. Հովճաննիսյանը, Հ. Գալստյանը ն կուսբյուրուի քարտուղարներ Մ. Ան- 
տոնլանն ու Մ. Թորոպանը: 

Նրանց ն այս կամ այն ճարցում թերացող մյուս ղեկավարների ուշադրությունը 
որավիրում ենք ալն բանի վրայ որ արտադրությունում վերակառուցման Էությունը 
կազմում են լճացման երնուլթների վճռական հաղթարարումը, գիտատեխնիկակազ 
առաջադիմության արագացումը, աշխատանքի արտադրողականության անընդճատ 
իարճրացումը, արտադրանթի որակի բարելավումը, աշխատանքային ն նյութական 
ռեսուրսների խնայողությունը, տնտեսավարման ու կառավարման կատարելագոր- 
ծումը, պայքարը անկազմակերպվածության ն անպատասխանատվության դեմ: Հե- 
տնաբար, նրանք պարտավոր են գտնվել կուսակցության այս պաճանջների կա- 
տարման մակարդակի վրա: 

Այլապես, ի՞նչ վերակառուցման մասին կարող Է խոսք լինել, երբ ճեռնարկու- 
թյունն այսօր էլ շարունակում Է գրոճալին աշխատանթը կամ դոփում Է տեղում: Ըն- 
թացիկ տարվա առաջին եռամպակի վերջում թաղկոմը ալդ կապակցությամբ ուսում- 
նասիրեց մի շարք արդլունաբերական ճձեռնարկությունների գործունեությունը: Պարզ- 
վեց, որ առանձին կոլեկտիվներ վերջին տասնօրյակում թողարկում են ամսվա պլա- 
նի 42-46 տոկոսը: Ալդ ճանգամանքը դառնում Է արտադրանքի ցածրորակության 
պատճառ: Միալն թեթն արդլունաբերության ճձեռնարկությունները դրա ճամար վճա- 
բել են մեկ միլիոն ռուբլու վճասատուգանք: 

Արտադրանքի որակի ճարցը ճատկապես լուրջ պրոբլեմ է էլեկտրակենցաղային 
ն կոմպրեսորների գործարաններում: Կոմպրեսորների գործարանի շատ արտադրա- 
տեսակներ ճնացած են, չեն ճամապատասխանում սառնարանաշինության աաօրվա 
պաճանջներին։ Փաստորեն արտադրանթի գրեթե մեկ երրորդը չունի ճամապա- 
տասխան սպառողներ: Անցած տարի, օրինակ, արտադրանքի 24 տոկոսը սպա- 
ռողները խոտանել էին ն թերությունները վերացնելու ճամար ճարկ եղավ լրացու- 
ցիչ ծախսել 21,7 Բազար ռուբլի: Կուսքաղկոմը ն Շիրակի շրջկոմը վերադաս մար- 
մինների ճետ միասին միջոցներ են ձեռնարկում այս գործարանի վիճակը արմա- 
տապես կարգավորելու ճամար: | 

Այսօր կադրերի առջն ծառացած են ավելի բարդ, որակապես նոր խնդիրներ, 
որոնց լուծումը պաճանջում Է ոչ միայն եռանդ, այլն խոր գիտելիքներ: Արդյոք մեր 
բոլո՞ր կադրերն են բավարարում այս պաճանջը: Ժողովրդական տնտեսության տար- 
բեր բնագավառներում աշխատող 4.250 ինժեներների շարթում 810-ը չունեն ճամա- 
պատասխան կրթություն, այսպես կոչված` պրակտիկներ են: Նրանք արդյունաբե- 
րությունում կազմում են 18,6 տոկոսը, տրանսպորտում՝ 82,3, կապի ձեռնարկություն- 
ներում` 40,2 տոկոսը: Ավելի կոնկրետ` վիճակը բարվոք չԷ Բացի, մսի պաճածոների 
կոմբինատներում, գարեջրի ածիկի գործարանում: Մեզ պակաս անճանգստություն 
չի պատճառում նան ալն, որ քաղաքի կուլտուր-լուսավորական ճիմնարկների ղեկա- 
վարների զգալի մասն իր ընդճանուր կարողություններով ընդունակ չէ խորությամբ 
ինկալելու ն իրագործելու կուսակցության առաջադրած բարդ խնդիրները: 

Կուսակցության պաճանջներին ճամապատասխան, կադրային աշխատանթի վե- 
րբակառուցման ընդճանուր ճամակարգում մենք պարտավոր ենթ ուշադրության կենտ- 
հոնում պաճել կին կադրերի լիարժեք ռեզերվի ստեղծման ն նրանց առաջքաշմաը 
հարցը: Բանն այն է, որ կին ղեկավարները քաղաքի արդլունաբերական ճձեռնար- 
կություններում կազմում են չնչին տոկոս: Բարվոք չէ վիճակը նան ավ բնագա- 
վառներում: Քաղաքի ճանրակրթական, գիշերօթիկ ն երաժշտական դպրոցների 55 
դիրեկտորներից միայն 5-ն Է կին: 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Փամանակակից ճասարակական զարգացումն առանճնանում Է արտակարգ դ 
եսել ճին պատկերացումների, ստերեր՝ 


նամիկությամբ: Եվ ալդ պայմաններում անտ 
տիպճերի ն լճացման դեմ ճարձճակողական պայքարը՝ նշանակում Է կորցնել զա 
գացման պրոցեսների զարկերակը, վերակառուցման բուն ոգին վերածել սոսկ ո 
զունգի: Այդ առնչությամբ Էլ, ինչպես պարճանջում Է կուսակցությունը, բոլոր աԱ 
րությունների ճաղթաճարման, եղած թերությունների բացաճայտման ու վերացման, 
կադրերի դաստիարակության ճատու ն օգտակար զենթը մենք դարձրել ենք թննա- 
դատությունն ու ինքնաքննադատությունը: Եվ ինչպես դիպուկ կերպով նշել Է Մ. Ս 
Գորբաչովը, «դրանք մեր ապրելակերպի նորմերն են, ն ճնարավոր չէ պատկերացնե, 
դեմոկրատիա, առանց քննադատության: Բայց թիչ Է խոսել քննադատութաւն ն ե 
մոկրատիայի մասին, մարդը, առավել նս կոմունիստը, ն հատկապես, եկավար 
պետք Է դրա ներթին ն ազնիվ պաճանջն ունենա»: Ուստի ալժմ աղաջի կուսալ ՝ 
ցական կազմակերպությունները քննադատությունն ընկալելու կուլտուրա են հնել: 
տիարակում մարդկանց մեջ: : , 
Կուսակցության Լենինականի քաղաքային ն շրջանային կոմիտեներն այսօր 
իրենց կարնոր խնդիրն են համարում թափանցել արտադրության ամենաստորին 
օղանները, տեսնել ամեն ինչ, խորանալ կադրերի գործունեության մեջ, ուղղություն 
տալ նրանց: Ղեկավարվելով ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1982 թ. Բունվարյան կ վերջերս տե- 
ղի ունեցած ճունիսյան պլենումների որոշումներով՝ մենթ մշտական ուշադրության 
կենտրոնում ենք պաճում կադրերի գաղափարական ու քաղաքական դաստիա է 
կությունը այն ճաշվով, որպեսզի մարքս-լենինյան աշխարհայացքին, աոատ 
արդիական պաճանջներին ու մեթոդներին տիրապետելը, խոսքի ն Գործի միասնու- 
թյունը, մարդկանց ճետ տարվող կենդանի աշխատանքի ըստ ամենայնի զարգա- 
ցումը լուրաքանչյլուր ղեկավար աշխատողի ճամար դառնան կենսակառ պաճանջ- 


մունք: 


Փցլնտօմ ԵՄ 


ՎԵՐԱԿԱՌՈՒՑՄԱՆ ՀԵՂԱՓՈԽԱԿԱՆ ՈԳԻՆ 


ՀԵՏ ՀԱԱ ՏԱՆՆ ՆՇԵ ԱՆՆԱ ՏԵՇՆԾՀ ՀԸ ԱՏՇԱԱՀԱԵԵՉԺԱԵ ԴՈ ԳՆՆԾ 


Մ. ՍԻՄՈՆՅԱՆ 


ԵԾ ՀՈԿՏԵՄԲԵՐԻ ՊԱՆԾԱԼԻ ՅՈԹԱՆԱՍՈՒՆԱՄՅԱԿԸ 
սովետական ժողովուրդը դիմավորում Է երկրում իրականաց- 
վող ճեղափոխական վերակառուցման պայմաններում, որի նպատակն Է արագացնել 
սոցիալիստական ճսսարակության առաջընթացը: 1985 թվականի ապրիլից Է սկսվել 
լ վերակառուցումը, երբ ընդունվեց սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու՝ 
երկրի բախտի ճամար վճռական կուրսը: Կուսակցության առաջադրած իրենց բնու- 
թով հեղափոխական նոր ստրատեգիական նպատակներին ճասնելու ճամար անճրա- 
ժեշտ Է հասարակության կյանքի բոլոր կողմերի վերափոխման անդուլ աշխատանք: 
Եվ ՍՄԿԿ Կենտկոմը կուսակցությանն ու ժողովրդին նպատակամղում Է մշտական 
որոնման, որը բացառում Է այնպիսի վիճակը, երբ, ազատագրվելով մեկ ղոգմայից, 
Բնարավոր լինի ընկնել աղ դոգմաների գերիշխանության տակ: 
կուսակցությունը խիստ գնաճատական տվեց լճացման միտումներին, մեր ճա- 
սարակության մեջ լենինյան այլզբունթներից կատարված շեղումներին: Կուսակցու- 
թյունը վճռականություն ցուցաբերեց ըմբռնելու բացաասկան պրոցեսներ պատ- 
ճառները ն մշակելու այնպիսի միջոցառումներ, որոնթ արագացնում են մեր շար- 
ժումը, բացառում սխալների կրկնությունը, թույլ են տալիս ընթանալ առաջ, հաս- 
տատելով մշտապես ինքնակատարելագործվելու սոցիալիզմին օրգանապես ներ- 
հատուկ օրինաչափության իրողությունը: 
Ընդամենը երկու տարուց մի թիչ ավելի Է, ինչ սկսվել Է վերակառուցումը, սա- 
կայն ակնճայտ են նրա առաջին արդյունքները, հասարակական մթնոլորտում կա- 
տարված փոփոխությունները: Եթե լրիվ չի ճաղթանարվել, ապա ճիմնովին վերա- 
երմունքը անտարբերության, պասսիվության, ծուլության նկատ- 


փոխվել Է վերաբ 
մամբ: Ժողովրդական լայն զանգվածները շաճագրգիռ կերպով լծվել են նորացման 


ստեղծագործական աշխատանքին: Ավելի ու ավելի մեծ չափով են աշխատավոր 
խանատու ճարազատ պետության ներ- 


մարդիկ իրենց զգում կյանքի տերեր, պատապվ 
Քամար: Հիրավի, նրանք վերակառուցումն 


կայի ու ապագայի, սոցիալիզմի բախտի 
ընկալել են ամբողջ Բոգով, որպես իրենց հարազատ գործը: Սովետական երիտասար- 


դությունը խանդավառությամբ ընդունեց կուսակցության առաջադրանքները ն միա- 
համուռ ձեռնամուխ է եղել ալդ վիթխարի կանխագծումների իրականացմանը: Ինչ- 
պես վկայեց ՀամԼԿԵՄ ՃՃ ճամագումարը, վերափոխման ճսկայածավալ աշխա- 
տանքում երիտասարդությունը մտցնում Է պատանեկան ավյուն ու եռանդ, անձնվեր 
պատրաստակամություն Է ցուցաբերում իր ուսերին առնելու այն ամենամեծ, ամե- 
ճնապատասխանատու «գործերը, որ մեզ սպասում են 1 դարի նախաշեմին: Իրոր, 
երիտասարդները են շարունակելու կուսակցության սկսած վերակառուցման գործը: 

Թափանցելով ճասարակության խորթը, վերակառուցումն ընդգրկել է նրա բոլոր 
խավերը, շարժման մեջ են դրվել ստեղծագործական նոր ուժեր, թեն տակավին չկա 
այն որակական բեկումը, որին մենք հետնողականորեն ձգտում ենք (դրա ճամար 
անշուշտ ժամանակ Է ռարկավոր), բայց քաղաքական, ճոգնոր ու բարոյական մեծ 
նշանակության վերափոխումներ կատարվում են: 

Հասարակության կյանքում իրականացվող խոշորագույն վերակառուցման մեջ 
կուսակցությունն առանձնացնում Է այն գլխավոր ուղղությունները, ճանգուցային տե- 
լամասերը, որտեղ անհրաժեշտ Է առավելագույն չափով կենտրոնացնել ջանթերը: 
Դրանցից կարնորագույնը էկոնոմիկան Է, երկրի ճզորության ճիմթը: Ժողովրդական 
տնտեսության մեջ վերակառուցման ամբողջ ընթացքը նպատակամղված Է նրա պո- 
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տենցիալի ուժեղացմանը, քաղաքական ն սոցիալական նոր, առավել մասշտաբայիը 
խնդիրների լուծման ճամար պալմանների ստեղծմանը: ՀՅ 

Վերակառուցումը Էկոնոմիկայի ինագավառում նախ ն առաջ տնտեսական դոլ. 
րաբերությունների ամբողջ ոսմակարգի արմատական վերակազմումն է, որն այլ. 
պարեզ Է բացում աշխատավորական զանգվածների նախաձեռնության ն ստեղծա. 
գործության ճամար: Դա դինամիկ զարգացումն Է ինտենսիվացման ուղիներով, աճը 
տեմպերի տոգորումը որակապես նոր բովանդակությամբ: Էկոնոմիկայի բնագավա. 
ռում իրականացվող արմատական, արագ ու կշռադատված վերակառուցմամբ Է 
մեծապես պալմանավորվում ճեղափոխական նորացումը հասարակության կյանքում: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ապրիլյան պլենումից ն կուսակցության ՃՃՆԼ ճս. 
մագումարից ճետո անցած ժամանակաշրջանը դարձավ վերակառուցման ծավալում: 
ծրագրի մշակման, արտադրողական ուժերին, արտադրական ճարաբերություններիլ 
վերաբերող քաղաքական, տնտեսական ն կազմակերպական խոշոր միջոցառումնե 
րի ճիմնավորման ժամանակաշրջան: Այսօր մարդիկ սկսել են սովորել մտածել ու 
գործել նորովի, կուտակվում Է փորճ, մշակվում են տնտեսագիտական մեթոդներ, 
հետնողականորեն ընդլալնվում են դրանց կիրառման բնագավառները: Ալժմ խնդիլ 
Է դրվում, շարունակելով վերակառուցման պրոցեսը, կենսագործել այն ամենը ներ- 

դնելու աշխատանքը, ինչ մտաճղացվել է, ստուգվել ու փորձարկվել, որի Բամար 
ալժմ բացված Է գործնական իրականացման լալն ճանապարճ: 
Օրեցօր ընդլայնվում Է խոր վերափոխումների շրջագիծը, տնտեսական շինարա- 
բության բոլոր տեղամասերում կատարվում են բազմազան աշխատանքներ: Վերա- 
կառուցման ոիջ»մն առավել մեծ չափով է զգացվում կոնկրետ աշխատանքներում ու 
մասշտաբային արարումներում: Վերակառուցումը տիրաբար մուտք Է գործում կո- 
լեկտիվների կյանթի մեջ, փշրում արգելակման մեխանիզմը ն նացած ստերեոտիպ- 
ները: Տեղի Է ունենում տնտեսական իրավիճակի ընդճանուր բարելավում, ծավալ- 
վում են դրական միտումները: Օրինակ, անցյալ տարի արդյունաբերության զարգաց- 
ման տեմպերը ամենաարագն էին անցած ինը տարում: Առավել մեծ չափերով են 
դրսնորվում Էկոնոմիկայի զարգացման ինտենսիվ գործոնները: Մրդյլունաբերության 
մեջ 1986 թվականին աշխատանքի արտադրողականության աճի տեմպերը 1,5 ան- 
գամ գերազանցեցին տասնմեկերորդ, ճնգամյակի միջին տարեկան տեմպերը: 

Տեղի են ունեցել դրական վերափոխումներ ժողովրդական տնտեսության այն. 
պիսի ճյուղերի աշխատանքում, որոնք դեռ վերջերս գտնվում էին ճետ մնացողների 
թվում, ինչպես, օրինակ, սն մետալուրգիան, նավթի ն ածխի արդլունաբերությունը: 
Որոշակի դրական փոփոխություննե կան ագրոարդյլունաբերական ճամալիրում: 
1986 թվականին ստացվեց վերջին ութ տարում հացաճատիկի ամենաբարձը բերքը: 
"ճում Է անասնապաճական մթերքների արտադրությունը: Տեղաշարժեր են կատար- 
վում սոցիալական ոլորտում: 

Վերակառուցման ընթացքը ճանգամանորեն քննարկեց ՍՄԿԿ 
տարվա ճունվարյան պլենումը: Պլենումի որոշումները նշանավորեցին արմատական 
վերափոխման նոր փուլի սկիզբը, որը տեղի Է ունենում երկրի տնտեսական ն բա- 
սարակական-քաղաքական կյանբի բոլոր ոլորտներում: Սովետական մարդիկ գոճռու- 
նակությամբ են նշում, որ մեր կյանքում ծագող ճակասություններն այժմ լուծվում 
են գիտականորեն ճիմնավորված եղանակով, ճրապարակալնությաւն, թննադատու- 
թյան ու ինքնաքննադատության ծավալման պալմաններում: 

Հավանություն տալով կուսակցության ստրատեգիական լկուրսին՝ Հայաստանի, 
կոմունիստները, ճանրապետության բոլոր աշխատավորներն ակտիվորեն ներգրավ- 
վել են ճասարակական կյանքի բոլոր կողմերի վերակառուցմանը: Հանրապետու- 
թյան կուսակցական կազմակերպության աշխատանթում էղ ավելի են ուժեղացել 
ինքնաքննադատությունը, կուսակցական սկզբունքալնությունը, նպատակապացու- 
թյունը ու ճաստատակամությունը ռախատեսված պլանների կատարումն ապաճովելու 
գործում: Ամենուրեք պայքար է ծավալվել գիտատեխնիկական առաջընթացի արա- 
գացման, արտադրության արդլունավետության ու արտադրանքի որակի բարձրաց- 
ման, նյութական ն աշխատանքային ռեսուրսների ռացիոնալ օգտագործման ճամար: 
1986 թ. արդյունքները վկայում են, որ տնտեսական ն սոցիալական ոլորտի զար- 
գացմաճ առանձին ուղղություններում ապաճովվել Է ռեալ արագացում: Արդտուճա. 
բերությաւն աշխատողները սաճմանված պլանից ավելի թողարկել են 14278 միլիոճ 
ռուբլու արտադրանք, որը 1085 մլն ռուբ. գերազանցում է նրանց ստանձնած սո. 
ցոայլիստական պարտավորությունները: Գրեթե երկու անգամ գերակատարվել է 
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Վ.՛ցիՏտմ ԵՄ 


ՃՔԲՆԲԹ 


աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման պլանը: Գերակատարվել են 
նան հողագործական ն անասնապահական բոլոր տեսակի մթերքների արտադրու- 
թյան պլանները: Ակտիվորեն լուծմում են սոցիալական գարգացման հարցերը: 

Կատարվածը իրոթ միալն սկիզբն է: Անհրաժեշտ Է վճռականորեն ընթանալ ա- 
հաջ, վերանառուցման գաղափարները վերածել պրակտիկ գործերի: Նկատենք, որ 
այստեղ դեռնս պետք է ճաղթաճարել ոչ քիչ դժվարություններ, մանավանդ ամեն 
ինչ չէ, որ ընթանում է այնպես, ինչպես ցանկալի կլիներ: Մամուլում ճրապարակ- 
վող տեղեկություններից իմանում ենք, որ նախատեսվածից շատ բան ղանդաղ է 
իրականացվում, իսկ երբեմն էլ կիսատ-պռատ ն անճետնողականորեն: Լճացմառ 
իներցիան, որը տիպական էր անցյալ տարիներին, դեռես ամենուրեք չէ. որ ճալ- 
թանարված է: Ժողովրդական տնտեսության մի շարք ճյուղերում շարունակվում են 
խաղաղ գոյակցել, միախառնվել նորն ու իր դարն ապրածը, Բինը: Հանրապետու- 
թյան թեթն արդլունաբերության շատ ձեռնարկություններում առաջվա պես թուլ են 
օգտագործվում արտադրական կարողությունները, չեն կատարվում մատանարա- 
բումների պայմանագրային պարտավորությունները, որի ճետնանթով չեն կրճատ- 
վում պատժատուգանքթները, ավելանում են ապրանքանյութական արժեքների գեր- 
նորմատիվալիը մնացուկները ն վնասաբեր ու թիչ շաճութաբեր արտադրանքի թո- 
ղարկումը: 

Մ. Ս. Գորբաչովը կոմերիտմիության ՃՃ Քամագումարում նշեց, որ մեզ ճամար 
Ինրդ կլիճի տասներկուերորդ ճնգամյակը ն ամենից առաջ մոտակա 2--8 տարի- 
ները, երբ անճրաժեշտ Է արմատական խոր տեղաշարժերի ճասճել ժողովրդական 
տնտեսության մեջ վերակառուցման լուրաթանչյուր որոշիչ ուղղությունում: Ընթացիկ 
Բնգամյակին առանճնաճատուկ տեղ Է ճատկացվում: Անճետաճգելի խնդիրների լուծ- 
ման, տնտեսական նոր մեխանիզմի ն կառավարման համակարգի մշակման ճետ մեկ- 
տեղ. պետք է դրվի կուսակցության ՃՃՆ11 ճամագումարի ընդունած երկարաժամկետ 
ծրագրի կատարման ճիմթը: 

իագացումը տնտեսական աճի կայուն օրինաչափության վերածելու ճամար՝ 
ճարկավոր Է լիովին տիրապետել նիա երկարաժամկետ գործոններին, գիտատեխ- 
նիկական առաջընթացի նվաճումներին: Պետք Է գործով ապացուցել, որ սոցիալիզմն 
օժտված Է անսաճմանափակ ճնարավորություններով՝ աշխարճում նվաճելու ամենա- 
առաջավոր Իբնագծերը արդյունավետությամբ, արտադրանթի որակով, աշխատանթի 
արտադրողականությամբ: Պ 

Կուսակցության ՃՃՆԱ համագումարը ԲՔստակորեն սաճմանեց, որ այսօր գլխա- 
վորը վերակառուցման, արտադրական ապարատի տեխնիկական վերազինման կուր- 
սը ճետնողականորեն վարելն է: Սդ կուրսը կամպաճիա չէ, այլ աշխարճում տեղի 
ունեցող գիտատեխնիկական հեղաշրջումը երերի Էկոնոմիկայի խոր վերափոխում- 
ների ճետ օրգանապես շաղկապելու կուսակցության ճետնողական անշեղ գիծը: 
Ժամանակի հրամայականն է` ճամարձակ ն հաստատակամորեն շարժվել գիտա- 
տեխնիկական առաջընթացի կարնորագուլն ուլղություններով: 

Սյստեղ առաջին ճերթին կարնորվում են գիտատար արտադրությունները, այդ 
թվում մեթենաշինությունը, որակապես նոր ճաշվողական տեխնիկայի, առաջադի- 
մական տեխնոլոգիական պրոցեսների, բարձրարտադրողական մեքենաների ու 
սարքավորումների ամբողջական ճամակարգերի, նլութերի նոր տեսակների ստեղ- 
ծումը: 
Գիտատեխնիկական առաջընթացի արագացման խնդիրները լուծելու ճամար 
առկա Է գլխավորը՝ տղվետական ժողովիդի ստեղծած գիտական ճզոր պոտենցիալը: 
Փաստ Է սակայն, որ ճասարակության վիթխարի մտավոր ուժերը բնավ էլ լիովին 
չեն օգտագործվում: Իրոք, դա ազգային հարստության, մեր ճսկայական սեփակա- 
նության անթույլատրելի վատնում է: Հրամայական պաճանջ Է ըստ ամենալնի ակ- 
տիվացնել գիտական նվաճումների կիրառումը ժողովրդական տնտեսության մեջ: 

Սովետական ժողովուրդը ճիմնարար գիտություններից ակնկալում Է բարձր 
Բատուլց, որպեսզի նրանց մշակումները արգասավոր լինեն, ճետազոտությունների 
օգտակար արդյունքները անգործության չմատնվեն տարբեր տիպի ճաշվետվություն- 
ներում ն Ռրապարակումներում: Պետք է անճապաղ գործի դրվի գիտական արտա- 
դրանքը: ' 

Արդ, կենսագործվում է ճիմնարար, բունական, ճյուղային գիտության վերակա- 
ռուցում, դրանց ջանքերի միավորում, մրցողականությառղ սկզբունթների լայն օգ- 
տագործում: Ուժեղանում է արտադրողական ուժերի արմատական վերափոխումների 
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գործում ներդրվող ավանդի նամար լուրաթանչտուր 


չուր 


տապ խնդիր Է գիտության ն արտադրության միասնականացումը: 
որ ոչ միայն գիտությունն Է պարտք արտադրությանը, 
գիտությանը: Գիտատեխնիկական առաջընթացի 
, մակողմանիորէն բարձրացնել արտադրանքի տեխնիկական մա 
Սեր բոլոր նվաճումների ճանրագումարը պետք Է դառնա 
դա վերաբերում Է տեխնիկական մտաճղացումներին ն նախագծային մշակումն 
մեքենաների ն նյութերի կոնստրուկցիաներին, աշխատանքի 
տելիթների ու որակավորման բարձրացմանը: Հիրավի, որակի պրոբլեմը տնտեսա. 
կանից վերաճել Է քաղաքականի, սոցիալիզմի ստեղծարար կարողություններին վե- 
րաբերող ճարցի: Կուսակցության ճեռնարկած կազմակերպական, թաղաքական 
տնտեսական միջոցները պատնեշ են դնում ճնացած, անորակ արտա 
խրախուսում բարեխիղճ աշխատանքը: 

Կոմունիստական կուսակցության Բումանիստական թայ 
Է ժողովրդի բարեկեցության անշելղ բարձրացումից, 
գավաճման ապաճովման ազնիվ նպատակից: Այդ ծրագրային ճիմնադրույթն 


գիտնականի պատասխաճատվությաւն իԻարձրացման միտումը: 
Հարկ Լ նկատե 


կանխորոշում արագացման ամբողջ իմաստը: 


Արդի փուլում որպես խոր վերափոխումների կարնորագույն գործոն են հանդես 


գալիս սոցիայական ոլորտի առաջնային զարգացումը, նրա նլութատեխնիկակառ 
բազայի ըստ ամենայնի ամրապնդումը, դրան արդիական տեսք ճաղորդելը, որը 


համապատասխաներ աշխարճի առաջավոր ճասարակարգին: 


Այստեղ գլխավորը 


արտադրության զարգացման ն սոցիալական ոլորտի միջն գոլացած խզումը ամենա 
կարճ ժամկետում վերացնելն է: Հարկավոր Է ճաղթաճարել ալդ անճամամասնու. 
թյունը, որն արգելակում Է առաջընթացը: 


Հրատապ խնդիր Է ուժեղացնել սոցիալական ուղղվածությունը կառավարմա 


բոլոր մակարդակներով տարվող աշխատանքում: Ժամանակն Է այդ տարցերի նկատ- 
մամբ ցուցաբերել պատշաճ վերաբերմունք: Անճրաժեշտ Է գործել Քաստատակամո- 
րեն, նպաստավոր պալմաններ ստեղծելով ինչպես արտադրողական աշխատանքի, 
այնպես Էլ աշխատավորների կյանթի ու կենցաղի ճամար: Դա ամենուրեք պետք Է 


օրենթ լինի տւրաքանչյուր ղեկավարի ճամար: 


Կոմունիստական կուսակցություն, ն սովետական կառավարությունը Բետնո- 


ղականորեն ու հաստատակամորեն ճգտում են այն բանին, որ մեր մարդիկ ճնա- 
բավորին չափ արագ զգան վերակառուցման արդյունթները, սոցիալական կյանթի 


բարեփոխումները: Անցաձ տարի ավելի շատ բնակելի տներ, 


մանկապարտեզներ, 


հիվանդանոցներ կառուցվեցին, քան երբնէ: Նկատի առնելով պրոբլեմի սրությունը, 
պետք Է, անշուշտ, ավելին անել: Սս առնչությամբ ՍՄԿԿ Կենտկոմը վերջերս որո- 
շում ընդունեց Էապես արագացնելու բնակարանների, սոցիալ-կուլտուրական ճիմ- 
նարկների կառուցման տեմպերը ընթացիկ ճնգամլակի մնացած տարիներին: 


Այսօր բոլոր մակարդակներով անճրաժեշտ Է ցուցաբերել նախաձեռնություն, 


աշխատանթի գիտական կազմակերպում, որը, ցավոթ, ճաճախ պակասում է: Ան- 
շուշտ, որոշ դրական տեղաշարժեր այս ասպարեզում նկատվում են, բալց ն ալնպես 
չի կարելի ասել, թե ամենուրեք վճռական շրջադարձ Է կատարվել սոցիալական ո- 
լորտի զարգացման բնագավառում: Տեղական կուսակցական կազմակերպություն- 
ների, սովետական ու տնտեսական մարմինների ճաշվետվություններից կարելի Է 
բերել բազում փաստեր, որ չեն կատարվել սոցիալ-կուլտուրական օբյեկտների շի- 
ճարարության պլանները, լիովին չեն լուրացվում կապիտալ ներդրումները, ցածը 
որակով են ճանձնվում բնակարանները, մանկապարտեզները ն շատ այլ օբլեկտ- 
ներ: Ակներն Էյ որ այստեղ տակավին բոլորը չէ, որ վերակառուցվել են: 


Ինչ խոսք, այսօր ամենասուր պրոբլեմը բնակարանն Է: Այդուճանդերձ, դեռնս 


լուրջ տեղաշարժեր չկան: Ինչպե՞ս բացատրել, որ ճանրապետության տեղական ար- 
ղլունաբերության մինիստրության բնակարանային շինարարության օբլեկտներում 
1986 թ. իրացվել Է կապիտալ ներդրումների տարեկան ծավալի ընդամենը 11 տո- 
կոսը: Վիճակը չի փոխվել նան այս տարի: Բնակարանային շինարարության օբ- 
լեկտներում ճունվար-ապրիլ ամիսներին իրացվել Է տարեկան լիմիտի միայն ճինգ 
տոկոսը: կուսակցությունը մեծ պարտավորություն Է ատանձնել ժողովրդի ճանդեպ, 
որոշելով 15 տարում լուծել բնակարանային ճարցը: Հարկավոր Է գործի դնել բոլոր 
ճնարավորությունները, առավելագույնս օգտագործել եղած բոլոր ռեսուրսները, պե- 


86 


ու 
դրանքի առջի, 


լաթականությունը ելնու 
անճատի զարգացման ու բար- 
ե 


գիտական կոլեկտիվի ն տւրաթալ:. 
Հիա. 


ավ նան արտադրությունը: 
կարնորագույն նպատակն Է քա. 
եարդակն ու որակը: 
որակը: Բնականաբար, 
ին, 
կազմակերպմանը ն Գի- 


Ժցլետօժ ԵՄ 


տական կապիտալ ներդրումները, աշխատավորական կոլեկտիվների միջոցները, 
ինդլալնել կոոպերատիվ ն անքճատական բնակարանները շինարարության մասշտաբ- 
ները: Հիրավի, այս ճամաժողովրդական խնդիրը հնարավոր Է լուծել աշխատավորա- 
կան զանգվածների եռանդագին մասնակցությամբ: 

Անճրաժեշտ Է ամենուրեք մշակել գործողությունների ճստակ ու կոներետ ծրա- 
Գիր, սաճմանել դրա իրականացման փուլերը: Առկա խնդիրների լուծման: միջոցնե- 
րից Է իբազմաճերթափոխային աշխատակարգին անցնելը ժողովըդական տնտեսու- 
թյան ամենատարբեր ճյուղերում: Դա ննարավորություն է ընճեռում գործող կարո- 
ղությունների առավել լրիվ հատույցի ճաշվին հրաժարվել նոր արտադրական շի- 
նարարությունից, ռեսուրսները վերաբաշխել աշխատավորական կոլեկտիվների ռա- 
սունացած սոցիալական պրոբլեմների լուծման ճամար: 

Սոցիալական ոլորտում կատարվող էական տեղաշարժերից Է սպառողանան 
ապրանքների արտադրության ու սպասարկումների ավելացումը, դրանց տեսակա- 
նուն որակի բարելավումը: Ժողովրդական սպառման կառուցվածթում տեղի ունեցած 
Էական տեղաշարժին նպաստեց ոգելից խմիչթների արտադրության կրկնակի կրճա- 
տումը երկու տարում: Դրանով է պայմանավորվում առողջ ապրելակերպի ճաստա- 
տումը, որը դրական ներգործություն ունի սովետական մարդկանց աշխատանքի ու 
կենցաղի, բարեկեցության վրա: 

Ժողովրդի բարօրության, կենսամակարդակի ճետազա բարձրացման միակ աղ- 
բնուրը աշխատավորների ճարաճուն ներդրումն Է ընդնանուր գործում, ճանրային. Բա- 
հըրստության բազմապատկման բնագավառում: Հասարակության լուրաքանչյուր ան- 
դամը աշխատանքը անորաժեշտ է գնաճատել ըստ նրա կատարածի կոնկրետ ար- 
դլունթի։ Սա Է մեր սոցիալական արդարության հիմքը: Վերջինս անճամատեղելի Է 
ճամաճավասարեցման ռետ ն ենթադրում Է բարձր ճատույլց ստեղծագործաբար աշ- 
խատողներին: Սոցիալական արդարության սկզբունքը ճարկավոր Է Լենսագործել 
ամբողջովին, մարդու բոլոր պաճանջմունթների ճաշվառմամբ, այլ ոչ միալն աշխա 


տանքի վարձատրման առումով: է 
Անձնավորության շարերին, ճնեռներեցության զարգացմանը ճամապատապսա- 


նում Է աշխատանքային գործունեության կոոպերատիվ ն անճատական ճների ընդ- 
լայնումը:. Կուսակցությունն այսօր ավելի խորն է իմաստավորում, զարգացնում ն 
գործնականում կիրառում կոոպերացման մասին լենինյան գաղափարները: Չէ" որ 
դրան կարնոր դեր Է Բատկացվում ապրանքների ն սպասարկման նկատմամբ բնակ- 
չության նետզճետե ավելի բազմազան պաճանջմունքների ապահովման գործում: 
Կոոպերատիվ ձները էական լրացում կլինեն սովետանան մարդկանց պաճանջմունք- 
ների բավարարման պետական ճամակարգին։ Ալդ նպատակով անտրաժեշտ Է վե- 
հացնել բոլոր անճիմն սաճմանավփակումները: 

Արդի պալմաններում Ռուժ կարնոր է, որ մեր կլանքում մուտք գործող նորը ա- 
մենուր արժանանա աջակցության ն լայնորեն տարածվի, որպեսզի մարդու բարօրու- 
ԲԻՆ մասինը ճԲոգատարությունը միշտ լինի ճասարակական ուշադրության կենտրո- 

ում: 
Սովետական ճասարակության առջն ծառացած խնդիրների լուծումը պաճանջում 
Է աշխատավորական բոլոր կոլեկտիվների, յուրաքանչյուր աշխատավորի լիակա- 
տար ինթնանվիրում, պլանալին առաջադրանքների ն պարտականությունների ան: 


շեղ կատարում: 


1985 թվականի ապրիլից կուսակցության գործունեությունը ճիմնվում Է մարդ- 
կային գործոնի ակտիվացման, ժողովրդի սոցիալիստական ինքնակառավարման 
կատարելագործման, հրապարակալնության ընդլայնման վրա: Հասարակության նո- 
րացման կոչ անելով, կուսակցությունն իր օրինակով, սեփական գործունեությամբ 
ցույց Է տալիս, թե ինչպես պետք Է վերակառուցվել: Կուսակցությունը ճգտում Է, որ 
իր բոլոր օղակների գործունեությունը՝ սկզբնական կազմակերպություններից մինչն 
Կենտրոնական կոմիտե, տոգորված լինի կուսակցական կյանքի լենինյան նորմերի, 
ղեկավարման, կոմունիստական բարոյականության սկզբունքների խստիվ պատ- 
պանմամբ, ներկուսակցական դեմոկրատիայի ճամակողմանի ծավալմամբ: 

Ավելի շատ դեմոկրատիա ճիմնադրույթը ՌԲնարավոր դարձավ սովետական ժո- 
ղովրդի գաղափարաթաղաքական մեծ ճասունության պայմաններում, երբ սոցիա- 
լիզմի սկզբունթներն ու արժեքները ամուր կերպով ճաստատվեցին որպես ճասա- 
իակական գիտակցության որոշիչ ճիմթեր: Այս առումով ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճունվար- 
յան պլենումի գաղափարներն ու որոշումները ճենվում են ինչպես վերջին ժամա- 
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նակներս կատարված աշխատանթի արդյունքների, ալնպես Լլ սոցիալիզմի բոլո 
նվաճումների վրա: Նա աշխատավորների երբեմնի հետամնաց, նվաստացար 
զանգվածներին վերածեց կրթված, քաղաքականապես գրագետ ժողովրդի, որը Գիտլ 
քաղաքացիական գիտակցականության ու պատասխանատվության գինը: 

"Ըստ Էության սոցիալիստական դեմոկրատիան հասարակության մեջ Գոլություր 
ունեցող կարծիքների, դիրքերի, շաճերի արտանճալտման ու Բաշվառման ճամապար, 
փակ մեխանիզմ է: Դա կառավարման փորճված միջոց Է, որն ընդունակ Է ժամվա. 
նակին արճագանքել մարդկանց պաճանջներին, ներգրավելով նրանց քաղաքացիս.. 
ան ճարաբերությունների ոլորտը: 

Կենտկոմի ճունվարյան պլենումում ամենայն որոշակիությամբ շեշտվեց, որ սղ 
վետական ճասարակության զարգացման արգելակ դարձած շատ դժվարություն. 
ների ու վրիպումների ճամար պատասխանատվություն են զրում կուսակցության Ե 
պետության ղեկավար մարմինները: Կուսակցության այդ սկզբունքային դիրքորը, 
շումը աշխատավորների կողմից արդարացիորեն ընկալվեց որպես սոցիալիզմի 
ստեղծարար ճնարավորությունների բացաճալտմանը խանգարող ամեն մի խոչընդո 
վճռականորեն վերացնելու` կուսակցության ունակության ու պատրաստակամության 
արտաճալտություն: Դա կուսակցության խիզախության ու հասունության վկայու. 
թյունն է: Միայն զորեղ, վստաճորեն առաջ ընթացող կուսակցությունը կարոլ Է 
բացաճալտորեն ընդունել թերությունները, դրանց մասին խոսել առանց թաքցնելու 

Ջերմորեն հավանություն տալով վերակառուցման կուրսին, սովետական մար- 
դիկ ուզում են վստատ լինել, որ նախանշված ուղիով առաջընթացը կանգ չի առնի, 
որ շեղումներ չեն լինի: Դա կուսակցության վրա սկսված վերափոխումների անշրջե- 
լիության ճուսալի երաշխիքների ապաճովման պատասխանատվություն Է դնում: Հե- 
տնողականորեն ճգտելով սոցիալիստական դեմոկրատիալի ընդլալնմանն ու խորաց- 
մանը, կուսակցությունը այդպիսի երաշխիքներ ստեղծում Է, դրանք դարձնում առա. 
վել Բռաստատուն ու ամուր: 

Իրականացվող վերակառուցումը կուսակցության կյանքում պարտավորեցնու 
օրինակ Է սովետական քաղաքական սիստեմի բոլոր օղակներում ղեպի կեմոկնա- 
տիա վճռական շրջադարձ կատարելու ճամար: Ժողովրդական դեպուտատների 
կառավարման ապարատի աշխատողների, գերատեսչությունների, ճիմնարկություն- 
ների, ճեռնարկությունների ղեկավարների, ճԲասարակակառ կազմակերպությունների 
ակտիվիստների քաղաքացիական պարտքն Է նուլնքան խստապաճանջորեն ու ինք- 
նաքննադատաբար գնաճատել սեփական գործունեությունը: 

Կուսակցությունը բոլոր միջոցները ճեռնարկում Է սովետների եռանդը ձեր- 
բազատելու, նրանց ինքնագործունեությունը զարգացնելու ճամար: Դրան են նպա- 
տակամղված նան ժողովրդական դեպուտատների սովետների ընտրությունների ճե- 
տագա դեմոկրատացման նոր որոշումները: 

Դեմոկրատացման պաթոսով էին տոգորված վերջերս կայացած արճմիություն- 
ների ու կոմերիտմիության, ստեղծագործական միությունների, մյուս հասարակակառ 
կազմակերպությունների ճամագումարները: Նրանք կոչված են ծանրակշիռ ավանդ 
մուծելու վերակառուցման մեջ, ակտիվացնելու աշխատավորների մասնակցությունը 
սոցիալիզմի կատարելագործման նպատակով ծավալված Բիրավի հեղափոխական 
արարումներին: 

Ալժմ, երբ Էկոնոմիկան լալն ծավալներ Է ընդունել, կատարելագործվում Է նրա 
կառավարումը, երկրի առջն սկզբունթորեն նոր խնդիրներ են ծառանում, չափազանց 
բարձրացել Է կադրային պոտենցիալի մակարդակը, որակապես փոխվում է ցենտ- 
րալիզմի բովանդակությունը: Ելնելով ստեղծված իրողությունից, կենտրոնը կոչված 
Է ջանքերը բնեռել ժողովրդական տնտեսության ստրատեգիական պրոբլեմների, 
ճամապետական շաճերի պաճպանման վրայ վճռականորեն ազատվելով ստորիճ 
օղակների աշխատանքի կանոնակարգումից: Առաջ են մղվում ղեկավարման տնտե- 
սագիտական մեթոդները, որոնք ապաճովում են նրա ճկունությունն ու արդլրունա- 
վետությունը, ամենալն արժեքավորի ճամակողմանի պաշտպանությունը, ինչ ի 
 Քայտ Է գալիս զանգվածների շրջանում, աշխատանքային տեղամասերում: 

Ծման մոտեցումը ենթադրում Է կենտրոնական տնտեսագիտական գերատնս- 
չությունների ն առաջին ճերթին միութենական պետպլանի արմատական վերակա. 
ռուցում: Վերջինս անճրաժեշտ Է կատարել նան կառավարման ճյուղային ու տերի- 
տորիալ մարմինների գործունեության մեջ: Իրոթ, դեմոկրատիզմը պետք Է դառնս: 
նրանց ներթին կյանքի նորմը, որոշի ամբողջ աշխատանթի ոճն ու մեթոդները: 
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Նորովի Է դրսնորվում դեմոկրատական ցենտրալիզմի երկրորդ կողմը` դեմո- 
կրատիան տեղերում, աշխատավորական կոլեկտիվներում: Մարդկային գործոնը 
դերի բարձրացման պալմաններում, երբ լուրաթանչյուր կոլեկտիվից ու աշխատողից 
գործի նկատմամբ ստեղծագործական, շաճագրգիռ վերաբերմունք Է պետք, Էկոնո- 
միկայի ոլորտում դեմոկրատիան ճառնում Է իր նոր ձներով. ինքնակառավարում, 
ինտրովիություն, արտադրական ու սոցիալական խնդիրների լուծման վրա ներգոր- 
ծելու աշխատավորների ռեալ Բնարավորություն: Այս ամենը պաճանջում Է այստեղ 
առաջացած ստերեռոտիպների ճիմնովին բարենորոգում, ճեղափոխական վերափո- 
խում, որոնք արգելակման վիճակի են ճանգեցրել էկոնոմիկան: 

Կառավարման վերակառուցումը սկսվել Է արտադրության ճիմնական օղակից՝ 
ձեռնարկությունից: Լայնամասշտաբ տնտեսափորձճերը ուղի ճարթեցին Էկոնոմիկայի 
կարնորագուլն ճյուղերը տնտեսավարման նոր պալմանների փոխադրելու ճամար, 
հիմք նախապատրաստեցին լրիվ տնտճաշվարկի ու ինքնաֆինանսավորման անց- 
նելու ճամար: 

Պետական ձեռնարկության մասին օրենթի նախագծում արտացոլված են կու- 
նակցության տնտեսական ստրատեգիայի սկզբունթները: Այն ձեռնարկություններին 
լայն ճնարավորություններ Է ընձեռում ն միննուլն ժամանակ նրանց վրա պատաս- 
խանատվություն դնում գործունեության արդլունքների ճամար, լրիվ որոշում տընտ- 
հաշվարկի ու կառավարման իրականացման տնտեսագիտական ու իրավական 


պայմանները: 

Հարկ Է շեշտել, որ օրենքի նախագիծը շոշափում Է աշխատավորական կոլեկ- 
տիվների կլանթի արմատական ճարցերը, աշխատավորների անձնական շաները: 
Այդ փաստաթղթի բովանդակած նոր մոտեցումների պաշտպանության ցայտուն 
վկայությունն Է ալն փաստը, որ նրա որոշ կարնորագույն դրույթներ, օրինակ, 
տնտեսական ղեկավարի ընտրովիության դրույթը, սկսվել Է կիրառվել արտադրա- 
կան կոլեկտիվներում: 

Վերակառուցման ճաջողությունը պալմանավորված Է Բամոզված, իրազեկ, 
զանգվածներին ոգնորող ն իրենց ճետնից տանել կարողացող մարդկանց առկա- 
ությամբ: Դա. կրկին վկայում Է կադրերի ճետ տարվող քաղաքական, դաստիարակ- 
չական, կազմակերպչական աշխատանքի ճսկայական կարնորության մասին: Ալժմ, 
երբ ճարկ Է լինում դեն նետել ալն, ինչին վարժվել էինք տասնամյակներ շարունակ, 
սովորել ընթացթում, փոխել աշխատանթի եղանակները, առանձնակի արժեք եռ 
ստանում ալնպիսի ճատկանիշներ, ինչպիսին Է ամեն տեսակ, ամենաբարդ իրավի- 
ճակները կշռադատված վերլուծելու, որոշումների նորությունից չվախենալու, շփո- 
թության մեջ չընկնելու, նույնիսկ բացասական փորձից դրական դասեր քաղելու 


ունակությունը: Անշուշտ, այս ամենը բարձր պաճանջներ Է ներկայացնում ղեկա 
պրոֆեսիոնալիզմը, նո- 


վարին, որին պետք Է բնորոշ լինեն կուսակցականությունը, 
րի սուր զգացումը, բարոյական վսեմ ճատկանիշները, պետության, կոլեկտիվի 
Բոգսերով ապրելու օրգանական պաճանջմունքը: 

Հոկտեմբերը ն վերակառուցումը չնայած ոթ տասնամլակով են բաժանված, 
սակայն նրանք միասնական են, ամբողջական: Վերակառուցումը, որն ընդգրկում է 
ճասարակական կյանքի բոլոր կողմերը, ճեղափոխական գործի շարունակությունն 
Է: Հիրավի, վերակառուցումը ինքնամաթրման ու ճիմնարար տեղաշարժերի ժամա- 
նակաշրջան է, միաժամանակ ն մեր ճասարակության մեջ կատարվող պրոցեսների, 
ինչպես ն ամբողջ աշխարճում տեղի ունեցող երնուլթների օբյեկտիվ բնութագրման 
վկալությունըն է: Կուսակցության կոլեկտիվ առեղծագործական միտթը մշակել Է 
երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացման ն ալդ ճիմթի վրա հասարա- 
կության որակական նոր վիճակի ճասնելու նորարարական կոնցեպցիան: 

Սոցիալական քաղաքականության նկատմամբ նոր մոտեցումը կոնկրետացնում 
Է մարքս-լենինյան. տեսության ճումանիստական ավանդույթը, սաճմանում սոցիալ- 
տնտեսական ու ճոգնոր արժեքների ժամանակակից ճամակարգը, որի առանցքը 


մարդկային գործոնն Է: 

Կադրերի, նրանց քաղաքական ն թաղաքացիական դիրքորոշման գնաճատման 
վճռական չափանիշներն են վերաբերմունքը վերակառուցման նկատմամբ, երկրի 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու խնդիրների ճանդեպ, ռեալ գոր- 
ծերը դրանց իրականացման ասպարեզում: Կուսակցությունը պաշտպանում Է այն 
աշխատողներին, որոնք ոչ միալն ճամամիտ են վերակառուցման կուրսին, այլն ակ- 
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ճամար մեծագույն քաղաքական ն բարու 
: բոլշնիզմի լենինյան Էթիկայի լ 

ՒԷոճունակությամբ ենք նշում, որ 
տավորներն ընկալեցին որպես իրենց 
րածնվող խիստ քննադատությունն ու ինքնաքննադատությունը, 
մեջ անկեղծությունը, 
ռումներ մշակելու, 
անացել են ժողովրդի լայն պաշտպանությանը: 

որ 
ների մեծությունն ու Բնարավորությունների աաա աւ մա. 
համագումարը դարճավ ճշմարտության մի դաս, որը քաղաքական ու բա ոյակ ` 
անանց արժեք ունիչ Առաջընթացին, վերակառուցմանը խանգարող միք ինչի ար 
զիջում, բացաճալտ գնաճատումը սկզբունքային, լենինյան դիրքորոշում Է կուսակ. 
ցության ուժի ցուցանիշ: ' ն 

Նոր կյանքի ճաստատման 270 տարիներ կայում են սոցիա է 
գերի կենսական ճզոր ռեսուրսները: ախար դառել Է րիայի Աոա ՅԵ 
ճաղթանակների, տնտեսական ու մշակութային ակնճայլտ ճեռթբերումների ոգեշնչո 
պատմական ճեռանկարների: Սլդուճանդերճ, կուսակցության ու ժողովրդի առն 
խնդիր Է դրված լիովին իացաճալտել սոցիալիզմի բոլոր առավելություններն ու Բնա- 
րբավորությունները, նրա նյութական ու բարոյական արժեքները: 

Ս.սելովմ ավելի շատ սոցիալիզմ, ենթադրվում Է, որ մեզ հարկավոր Է մշտապե 
նորացող, զարգացող սոցիալիզմ, որն ընդունակ Է տնտեսական, մշակութային ու ՈԱ 
րոյական առումներով լինելու մարդկային քաղաքակրթության ավանգարդում: վե. 
լի շատ սոցիալիզմ,-- շեշտում Է Մ. Ս. Գորբաչովը,-- նշանակում Է դինամիզմ ն 
ստեղծագործություն, առավել կազմակերպվածություն ու կարգուկանոռ գիտականու» 
թյուն ն նախաճեռնություն՝ տնտեսավարման մեջ, արդյունավետություն՝ կնոնովա է 
ման գործում: Ավելի շատ սոցիալիզմ՝ նշանակում է ավելի շատ սոցիալական ՏՏ 
դարություն, աշխատանքի՝ սոցիալիստական Բասարակության ամենաառաջնային ռր, 
ժեթի հեղինակության բարձրացում: 

Ավելի շատ սոցիալիզմ, նշանակում Է մեր ճամակեցության մեջ ավելի շատ 
դեմոկրատիզմ, ճրապարակալնություն, կոլեկտիվիզմ, ավելի շատ կուլտուրա, մարդ- 
կալնություն մարդկանց փոխճարաբերություններում, անճատի ավելի մեծ թրմական 
պատվություն ն ինթնաճարգում: 

ԾԺվելի շատ սոցիալիզմ, նշանակում Է ավելի մեծ ձգտում դեպի ճայրենասիրա- 
կան վեր նպատակները, ավելի շատ քաղաքացիական անճանգստություն երկրի 
գործերի ճամար ն ճոգածություն խաղաղության մասին: Մեր ընդճանուր պարտքը, 
սովետական մարդկանց բոլոր սերունդների պարտքն Է Հայրենիքը Ճմ1 դար ճասցնել 


որպես բարգավաճ, ճզոր տերություն: 


ՄԱՀ Հկւառաչանաւաատաւաաաչաա 


թ 


Ժցլիետտմ ԵՄ 


աաա ՊոՏաացը 


Գիտության հորիզոններ 


ՖՈՏՈՍԻՆԹԵՋ. ԱԿՆՀԱՅՏՆ ՈՒ ԱՆՀԱՎԱՆԱԿԱՆԸ 


ՎԱՂՈՒՑ ԱՆՑԵԼ ԵՆ այն ժամանակ- 
ները, երբ մարդիկ կարծում Էին, թե Էներ- 
գիայի օգտագործվող աղբյուրները գործ- 
նականում անսաճման ու անսպառ նն: 
Արդեն տասը տարուց ավելի Է, ինչ գիտ- 
նականները ճախազգուշացնում են. բնա- 
կան վառելիքի պաշարներն անճատնում 
չեն, ն իզուր չէ, որ դրանք կոչվում են 
անվերականգնելի բնական ռեսուրսներ: 

Եվ աճա գիտնականների առջն դրվել Է 
լկարնորագույլն պրոբլեմ. գտնել Էններ- 
գիայի առատ, անսաճմանափակ ն Բամե- 
հստաբար էժան աղբյուրներ, որոնց օգ- 
տագործումը վնաս չրասցնի շիջակա մի- 
ջավայրին, այսինքն՝ դրանք Էկոլոգիական 
տեսակետից ընդունելի լինեն: Ընդնանուր 
առմամբ, աշխարոը պետք Է դիտել ոչ թե 
որպես նախնիներից ստացած ժառանգու- 
թյուն, այլ որպես գալիք սերունդներից 
վերցրած փոխառություն: 

Որոնումներն ընթանում են ամբողջ աշ- 
խարճում։ Թեպետ մեր երկիրը բնական 
վառելիքի պաշարներով Ռամարվում Է աշ- 
խարճի ամենահարուաո տերություններից 
մեկը, այդունանդերձ սովետակար գիտ- 
նականնեիը նս ակտիվորեն միացել են 
այդ որոնումներին: ՍՍՀՄ երկարաժամ- 
կետ Էներգետիկ ծրագրի հիմնական 
Դրուլթներով նախատեսվում Է ստեղծել 
նյութատեխնիկական բազա՝ Էներգիայի 
ոչ-ավանդական աղբյուրների լալն օգտա- 
գործման համար: 

Դրանցից մեկի զարգացման Բեռանկար- 
ներին Է նվիրված ՍՍՀՄ գիտությունների 
ակադեմիայի ֆոտոսինթեզի պրոբլեմների 
Ն բույսերի ֆոտոկենսաբանության գիտա- 
կան խորճրդի գիտքարտուղաի, կենսա- 
բանական գիտությունների դոկտոր Ն, Վ. 
Կարապետյանի ճետ լրագրող Լ. Մանա- 
յանի զրույցը: 


ՃՔԲԽԲԹ 


Թղթ.-- Նավասարդ Վաճանովիչ, ճի- 
շեցրեք, խնդրեմ, ֆոտոսինթեզի՝ որպես 
«ճավերժական» պրոցեսի, հիմնական 
Կնկզբունթները: 

Ն. կարապետյան.-- Վաղուց հայտնի 
Է, որ Արնը Էներգիպի առաջնային աղ- 
բլուրն Է Երկրի բոլոր Էակների ճամար: 
Նիա Էներգիայի սկզբնալին ուրացումը 
տեղի Է ունենում եզակի պրոցեսի՝ ֆո- 
տոսինթեզի ընթացքում: Արդպես Է կոչվում 
բույսերի կողմից լուաի ազդեցության տակ 
օիգանական միացությունների ստեղծումը 
ջրից ու ածխաթթու գազից: 

Բույսերը կանաչ են, որովճետն նրանց 
բաղադրության մեջ կա քլորոֆիլ կոչվող 
' գունանյութը (պիգմենտ)։ Այն մանում Է 
. վերերկրյա ու ջրայլին կանաչ բույսերի, 
ադ թվում նան անզեն աչքով անտեսա- 
նելի կանաչ ջրիմուռների բաղադրության 
մեջ: Գոյություն ունեն նան ֆոտոսինթեզող 
մանրէներ, որոնք ունեն իրենց գունանյու- 
թը, ոիը կոչվում Է մանիէաթլորոֆիլ: Քլո- 
հոֆիլ պարունակող օրգանիզմները մեր 
մոլորակի միակ Էակներն են, որոնք ըն- 
դունակ են լուրացնելու Արեգակի Էներ- 
գիան: 
` Ծրեգակնային Էներգիայի սկզբնային, 
Փվանտալին փոխակերպումը տեղի Է ու- 
նենում ֆոտոսինթեզի, այսպես կոչված, 
ռեակցիոն կենտրոններում: Այդ ոեակ- 
ցիային ընդունակ Է քլորոֆիլի 300-400 
մոլեկուլներից միալն մեկը: Քլորոֆիլը 
մնացած մոլեկուլները սոսկ կլանում են 
արեգակնային Էներգիան ն փոխանցում 
Պեակցիոն կենտրոններին: Օ։»Սկզբնային 
լուսափոխակերպումն ունի առավելագույն 
արդլունավետություն ն ճԲասնում Է 100 
տոկոսի: Հետո, սկզբնային ֆոտոպրոցես- 
ների ընթացթում, երբ տեղի Է ունենում 
Էլեկտրոնների անցումը ջրից պիրիդիննճուկ- 
լեռտիդներին, արդյունավետությունն իջ- 
նում Է մինչն 80 տոկոսի: ) ) 
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Հետագալում՝ ֆոտոսինթեզի կալուն ար- 
դյունքների կազմավորման մակարդակում, 
այն ընկնում Է մինչն կլանված լուսայի.. 
Էներգիայի մեկ տոկոսի։ Իսկ եթե ելնեն» 
Երկրի մակերնույթի վրա ընկնող ամբողջ 
լուսային Էներգիայից, ապա ֆոտոսինթե- 
զի ժամանակ ամբարվում Է դրա միալն 0,1 
տոկոսը: Ալնուամենալնիվ, ինչպես տես- 
նում ենք, այդ քանակությունն Էլ բավս- 
կան Է պաճպանելու ճամար կյանքի բոլոր 
ճները մեր մոլորակի վրա։ 

Թ"ղթ.-- Արդի ճԲասարակության կլանքգ 
աներնակալելի Է առանց Էներգիիաիփ ան- 


ընդճատ աճոլ սպառման: Պատմեցեք, 
խնդրեմ, մարդկությանը Էներգիաով ա- 
պաճովելու գործում ֆոտոսինթեզի դերի 


ռասին: - 

Խ. Կարապետյան.-- Մեր օրերում Է- 
ներգասպառման 95 տոկոսը կազմում են 
հանածո նյութերը` նավթը, բնական գազը, 
քարածուխը: Ստոմայլին Էներգետիկալին 
ն հիդրոէլեկտրակալաններին, որքան էլ 
դա տարօրինակ Բնչի, բաժին Է ընկնում 
Էներգաապաճովման միայն 5 տոկոսը: 
Ըառ որոշ կանխագուշակումների, 
թվականին մարդկության ճամար 
հանջվող Էներգիպի մոտ 80 տոկոսը բա- 
վարարվելու Է ճանածո վառելիքի այրման 
Բաշվին: 

Իսկ ի՞նչ են իրենցից ներկայացնում 
նավթը, քարածուխի, գազը: Դրանք ֆո- 
տոսինթեզի արդլունքներ են` Բնադարյան 
օրգանիզմների կուտակած արեգակնալին 
Էներգիան: Մենք չենք Էլ պատկերացնում, 
թե ինչպիսի կայուն տեղ են գրավում ժա- 
մանակակից կյանքում Էներգիայի ճանածդ 
աղբյուրների, որքանով են մեր կյանքի 
բոլոր կողմերը օրգանապես դրանցով ներ- 
թափանցված: Այդ ճանածո վառելանլու- 
թերը մեր մոլորակի վրա միլիոնավոր տա- 
րիներ առաջ աճած բույսերի մնացորդ- 
ներն են: Քարածուխ ու նավթ են դար- 
ճել մինչսառցալին շիջանում գոլություն 
ունեցած Բսկալական պտեիազգիզ ծառն- 
իը, ժամանակին համաշխարտալին օվ- 
կիանոսում բնակվող ջրիմուռնեին ու 
մանրէները: Ֆոտոսինթեզի արդլունթների 
որնէ նլութի վերածվելը կախված Էր այլ 


2000 


պա- 


երկրաբանական կառուցվածքից, որտեղ 
դիանք պաճպանվում Էին: 
եռանդուն շարագործ- 


Մինչն մարդու 
ման օբլեկտ դառնալը՝ հանածո վառելա- 


նյութը Բազարամյակների ընթացքում կու- 
տակվում Էր Երկրի ընդերքում: Իսկ անա 
դիա սպառման տեմպերը ապշեցուցիչ են: 


Եթե, օրինակ, նավթի պաշարների Կտելրը 
ման համար պահանջվեց մոտ 5 միլիլը 
տարի, ապա նրա ինտենսիվ հանույ Ղկ 
անցել Է հարյուր տարուց քիչ ավելի թիսյ 
արդեն սկսել են խոսել ալդ պաշարը 
մոտալուտ սպառման մասին: իի 

Թղթ.-- Ընդ որում բնորոշ Է, որ ե 
ՌՈսնածոները գլխավորապես օգտագործ վի 
ն օգտագործվում են ամննապարզ ոլ ա 
մենաճեշտ ճանապարտով՝ որպես սովը. 
րական վառելանյութ: Զէ որ դեռես Մեր 
դելենն Է ասել, որ «վառարանում նավը 
վառելը նույնն Է, ինչ թղթադրամներ վ. 
ռելը», իպլ Ցիոլկովսկին ալն կարծիքը Լ 
Բալտնել, թե մարդու տգիտությունը Է, որ 
ճտիպում Է նրան օգտագործել հանածը 
վառելանյութը... 

Ն. կարալվետյան.-- Նվ, չնայած դրան 
այսօր Էլ գործնականում բոլոր Էներգետիլլ 
պաճանֆջմունքները բավարարվում են Գիլ- 
խավորապես ֆոտոսինթեզի այդ հանածչլ 
արդյունքների «պարզ» այրման միջոցով: 
Ընդ որում Էական տարբերություններ կան 
զարգացած ն զարգացող երկրների Էներ. 
գետիկ ճաշվեկշոի կառուցվածքում: Եթե 
զարգացած երկրներին օգտագործում են 
ճիմնականում նավթ (45 տոկոս), քարա- 
ծուխ (28 տոկոս) Է գազ (28 տոկոս), 
ապա զարգացող երկրներում նավթի օգ- 
տագործման բաժինը կազմում Է ընդամե- 
ճը 24 տոկոս, քարածխինը՝ 26, իսկ գա- 
զինը՝ 4 տոկոս: 

Թ"ղթ.-- Երկրների ոչ առաջին ն ոչ էլ 
երկրորդ խմբերում Զեր բերած թվերը 
չեն կազմում 100 տոկոս... 

Ն. Կարապետյան.-- Այդ Էներգետի- 
կական դեֆիցիտը (1 տոկոս զարգացած 
երկրներում ն մոտ 45 տոկոս զարգացող 
երկրներում) ծածկվում Է կենսազանգվա- 
ծի փայտանյութի, գլուղատնտեսական 
բույսերի թափոնների ն օրգանական թի- 
միայի այլ տեսակների օգտագործման 
Բաշվին: 

Արեգակնային Էներգիան ապագայի Ոա- 
մար խիստ հեռանկարային ու Բրապուրիչ 
Էներգիայի աղբյուր է: Բայց ալն ունի իր 
թերությունները, որոնցից Գլխավորը, հա- 
վանաբար, այն Է, որ մեր լուսատուի Է- 
ներգիան ցրված Է ն հավասարապես չի 
հասնում մեզ՝ կախված տարվա եղանա- 
կից ու օրվա ժամից: Այսպիսով, ադ Է- 
ներգիալի հավաքման ու կուտակման ճետ 
կապված ծախսեիր դեռնս բավական բար- 
ձրի են։ Մինչ մարդը դեռ փորձեր Է ա- 
նում տիրելու ցիված արեգակնալին ոռա- 
դիացիալին, բնությունը վաղուց սովորել 
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Վ.՛ցլտտճմ ԵՄ 


Է դա անել կանաչ գունանյութերի օգնու- 
թյամբ: 

Ադ առումով ֆոտոսինթեզող բովտրը 
ամենաճզոր մարտկոցն նեն երկրագնդի 
վրա, որոնք հավաքում ու ամբարում են 
Սրեգակի Էներգիան: Համեմատության 
հւսմար ասեմ նան, որ եթե, ըստ որո» 
հաշվարկների, բուսերի ընդոանուր կեն- 
սազանգվածը կազմում Է մոտ 800 մլրդ 
տոննա, ապա երկրի ընդերքում գտնվող 
ֆոտոսինթեզի արդունթների՝ Բանածո 
վառելիքի, թանակը ճասնում Է մոտ 909 
րդ տոննալի։ Բերված թվերը ակնոայ- 
տորեն բացաճալտում են կենսազանգվա- 
ծի Էներգիայի օգտագործման անսաճման 
հեռանկարները: Ընդ որում ճուլնքան ան- 
սաճման են կենսազանգվածի արտադրու- 
թյունն ավելացնելու մեր .ճնարավորու- 
թյունները: 

Կենսաճամակարգերը «գործում են» ալն- 
պիսի անսաճմանափակ բնական ռեսուիս- 
ներով, ինչպիսիք են արեգակնային ճա- 
ռագալթումը, ածխաթթու գազը ն ջուրը: 
Բացի ադ, բույսերն իրենցից ննրկայաց- 
նում են Էներգիայի անընդճատ վերա- 
կանգնվող աղբյուրներ, քանի որ որպես 
սնունդ կամ վառելիք օգտագործված 
դրանց կենսազանգվածը վաղ թե ուշ կըր- 
կին վերածվում Է սկզբնական նյութերի՝ 
ջիի ու ածխաթթու գազի: Բույսերի երրորդ 
Պարնորագուլն առավելությունն այն Է, 
որ որպես վառելիք օգտագործելիս դրանք 
գրեթե չեն աղտոտում շիջակա միջավպ- 
հը վնասակար թափոններով: 

Թ'ղթ.-- Բայց մարդը վաղուց ի վեր օգ- 
տագործել Է փայտանյութը, գոմաղբը, 
գտւղատնտեսական թափոններն ու կեն- 
սազանգվածի այլ տեսակնե: Եվ այն 
փաստը, որ մարդկանց ճնշող մեծամաս- 
նությունն այսօր իրենց տնեիը չի տա- 
քացնում վառելափայտով, ճավանաբաի 
վկայում Է վառելիքի այդ տեսակին բնո- 
իոշ թերությունների մասին, այդպնս չէ՞: 

Ն. Կարապետյան.-- Փայտանյութի օգ- 
տագործումը որպես վառելիք նվազեցվել 
Է նախ ալն պատճառով, որ ալն աչքի Է 
ինկնում ցածր կալորիականությամբ: Հա- 
մեմատեք. եթե 1 գրամ նավթի այրման 
Էներգետիկ արժեթը, այսինք, այրման 
ջերմությունը, կազմում Է 10 կալորիա, 
թարածխինը՝ 6--7, ապա չոր փայտանյու- 
թի մեկ գրամը տալիս Է ընդամենը 38--5 
կողորիա: Հենց ապ ինչպես նան փալ- 
տանութի պաշսփների խիստ սաճմանա- 
փակ լինելու պատճառով, դեռնս անցյալ 
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դարում նախ քարածուխը, ապա նավթը ն 
բնական գազը աստիճանաբար դուրս մղե- 
զին ադ կենսազանգվածը մարդկության 
Էներգետիկ «տետականուց»: 

Աաօր առաջարկվում են 
թյան վերացման բազմազան ուղիներ: 0-, 
րինակ, փայտանյութը կարելի Է մանրաց- 
նել ն մամլել աղտաների ձնով, որը թուլ 
կտա բարձրացնել Էներգիպի պարունա- 
կութունը քաշի միավորում ն հասցնել 
թարածխին։ Սակայն այդ ուղին, ինչպես 
կարելի Է նկատել, կրկին հիմնված Է ցել- 
տղվոզի՝ կենսազանգվածի ճիմնական վա- 
ռելիքային բաղկացուցչի, ուղղակի այր- 
ման վրա: 

Գիտնականներն 
են կենասզանգվածի 
ռավել արդյունավետ միջոցներ: Մենք գի- 
տենք, որ կենսազանգվածը պետք Է վե- 
րամշակել վառելիքի այլ տեսակների: Սյճ 
կարող է լինել պինդ, ինչպես, օրինակ, 
փայտածուխը, կարող Է լինել ճեղուկ. դա 
փայտանյութից ստացված մեթանոլն ու 
էթանոլն են: Եվ, վերջապես, կենսազանգ- 
վածից կարելի Է ստանալ գազանման վա- 
ռելիք՝ ջրածին ն մեթան: Փայտանյութի 
վերամշակված բոլոր Ադ տեսակների 
այրման ջերմությունը զգալիորեն ավելի 
բարձր Է, քան ելակետային նլութինը: Ադ 
գերազանցումը չվերամշակված փապտա- 
նյութի նկատմամբ երբեմն հասնում 5 
1,5--4 անգամի: Վերամշակված փայտա- 
նլութի որոշ տեսակներ, քաշի միավորին 
բաժին ընկնող Էներգիայի քանակով, գե- 
իազանցում են անգամ նավթին: 

Գիտության այսօրվա ճեռք բերած մա- 
կարդակը ճնարավորություն Է տալիս փո- 
խելու ֆոտոսինթետիկ նլութափոխանա- 
կության ուղին դեպի անրաժեշտ ար- 
դտւնքների նպատակային սինթեզը: Մեր 
օրերում առանձնաճատուկ հետաքրքրիու- 
թուն Է ճարուցում ջրածնի ֆոտոանջա- 
տումն ու ազոտի ֆոտոյուրացումը բուլ- 
սերի կողմից: 

Թղթ.-- Ներեցեք, ես ընդրատեմ Ձեզ: 
Հիշում եք Ժյուլ Վեռնի «Խորճրդավոր 
կղզին». «Ես ճամոզված եմ, որ մի գեղե- 
ցիկ օր ջուրը կօգտագործվի ոիպես վա- 
ռելիք, որ ջրածինն ու թթվածինը, որոն- 
ցից ալն բաղկացած Է, միասին կամ ա- 
ռանձին-առանձին կդառնան լույսի ու ջեր- 
մության անսպառ աղբյուրներ»-- գրել - 
նա դեռես 1874 թվականին: 

ւ 2 կարապետյան.-- Ժյուլ Վեռնի ինչ- 
պես բազմաթիվ այլ, այնպես Էլ այս կան- 


ադ թերու- 


ասօր առաջարկում 
օգտագործման ա- 


խագուշակումը կարող Է իրականանալ: 
Եթե ջրածինն ավելի հեշտությամբ ստաց- 
վեր, ապա ալն կարող Էր դառնալ Էներ- 
գիայի ճիմնական ն գործնականում ան- 
սպառ աղբյուր: Օգտագործելով այն վա- 
ռելիքային մարտկոցներում՝ Ոնարավոր 
կլիներ Էլեկտրականություն ստանալ: Հե- 
ղուկ ջրածնի պոտենցիալ Էներգիան 2,5 
անգամ ավելի Է, քան բենզինինը: իսկ 
որքա՛ն մեծ Է այդ վառելանյութի Էկոլո- 
գիական առավելությունը, որի այրմառ 
արդյունքը ոչ թե թունավոր գազեր են կամ 
ուրիշ վնասակար միացություններ, ալլ... 
սովորական ջուրը: 
Սանաչ բույսերի բնական ֆոտոսինթեզի 
ժամանակ անջատվում Է թթվածին: Դրա 
տետ մեկտեղ, որոշ ջրիմուռներ ու մանիէ- 
ներ անաերոբ, այսինքն թթվածնի բացա- 
կայության պայմաններում, ընդունակ են 
անջատելու ջրածին՝ բայց ոչ անմիջապես 
Ֆրից: Հայտնի Է, որ ջրիմուռների ու 
մանրէների կողմից ջրածնի անջատումը 
տեղի Է ունենում Բիդրոգենազի ֆերմենտի 
մասնակցությամբ, որը չի պարունակվում 
կանաչ բույսերի բջջ .,բաղադրությաւն 
մեջ: Սակպն եթե բարձրագույն բույա- 
րից առանձնացված թլորոպլաստներին ա- 
վելացնենք մանրէներից անջատված հիդ- 
իոգենազ նե թլորոպլաստները լուսավորենք 
թթվածնի բացակալության պալմաններում, 
ապա դրանք կանջատեն ջրածին: 
Ֆոտոսինթեզի մոլեկուլյար մեխանիզմ- 
ների ճանաչումը Բնարավոիություն կտա 
մշակելու «արձճեստական» լուսաճամա- 
կարգ, որը կվերարտադրի բուլսերի ն ջիի- 
մուռների ֆոտոսինթետիկ ռեակցիաները: 
Ընդ որում ալդ ճամակարգը զերծ Է բնա- 
կան ֆոտոսինթեզի ֆիզիոլոգիական ն 
ագրոնոմիական 0սաճմանափակումներից: 
ՆԽման ճետազոտություններ կատարվում են 


ՍՍՀՄ ԳԱ մի շարք գիտական կենտրոն- 
ներում (Ա. Ն. Բախի անվան կենսաքի- 
միայի ինստիտուտում, քիմիական ֆիզի- 
կայի ինստիտուտում) ն Մոսկվայի համալ- 
նարանում: 

Իսկ ինչպե՞ս են գործերը լույսի Էներ- 
գիայի կուտակման բնագավառում: Արդ 
ճպատակի ճամար որպես որսիչներ նն 
օգտագործվում տարբեր գունանյութեր, 
առանձնացված կառուցվածքներ ն ֆեր- 
մենտներ: ՍՍՀՄ ԳԱ Ա. Ն. Բախի անվան 
կենսաթիմիայի ինստիտուտում վերջին թա- 
ռասուն տարիների ընթացթում հետազո - 
վում են լուսային Էներգիայի փոխակերպ- 
ման սկզբունքները ն լուսի Էներգիան 


կուտակելու ունակ մոդելները: Սոռաջայրք 
վել են մոդելային ֆոտոկենսաթիմիակար 
համակարգեր, որտեղ կիրառվում են շեր 
հոֆիլ ն ալ միացություններ պարունակու, 
լիպոսոմներ: Այդպիսի լիպուոմների Օ« 
նությամբ, մանրէական Ռիդրոգե նազի 
առկայությար պայմաններում, մոդելավոր. 
վել Է ջրածնի ֆոտոփոխակերպումը: 
Ֆոտոսինթեզի ժամանակ ինթացոլ ֆո- 
տոքիմիական պրոցեսներն այսօր հաջուլ- 
վում Է մոդելավորել նան անօրգանակարն 
կրսահաղորդիչների օգնությամբ, որոճը 
կատարում են ինչպես լուսազգալագըը- 
Գրոիչի, ալնպես Էլ կատալիզատորի դեր, 
որոնց մակերնույթի վրա տեղի են ունե 
նում ֆոտոպրոցեսները: Սյլդ կիսատաղոր- 
դիչները հնարավորություն տվեցին մոդե- 
լավորելու թթվածնի ֆոտոանջատումը: 
Իսայ երբ թթվածնի բացակայության պալ- 
մաններում ճԲամակարգ Է մտցվում մա- 
նըրԷական ճիդրոգենազ, դիտվում Է ջրած- 
նի ֆոտոկազմավորում: Պետք Է ավելաց- 
նել, որ որոշակի պայմաններում, երբ Բա- 
մակարգն ընդունակ Է արտադրելու ուժեղ 
վերականգնման պոտենցիալ, ջրածնի 
ֆոտոանջատումը Բնարավոր է անգամ 
հիդրոգենազի բացակայության դեպքում։ 
Մոդելային համակարգերում ընթացող լու- 
սապրոցեսներն առալժմ բավարար չափով 
արդյունավետ չեն: Խիստ ճիապուրիչ ճե- 


ռանկարնեի ունի արդլունավետ արճքես- 
տական ֆոտոթաղանթների ստեղծումը, 
որոնք ունակ կլինեն վառելիքի արտա- 


դրության ճամար վերականգնվող նյութեր 
արտադրել: Ուզում եմ մեկ անգամ էլ 
կրկնել՝ սովետական գիտնականների ճեռթ 
բերած Բաջողությունները ճիմք են տալիս 
ենթադրելու, որ գործնական օգտագոիծ- 
ման ամար ջրածնի ն թթվածնի ստաց- 
ման արդյունավետ ու Էժան եղանակների 
ստեղծումը լյտթը սարի ճետնում չէ: 

Թղթ.-- Ձեր ասածն արդյո՞ք նշանա- 
կում Է, որ ֆոտոսինթեզի օգնությամբ 
վառելիքի ստացումը, այնուամենալնիվ, 
ապագայի գործ է: Թե՞ մարդկությունը 
արդեն այսօր օգտագործում Է կենսա- 
զանգվածի վերամշակման ալ եղանակ- 
ներով ստացված վառելիք: 

Ն. կարապետլան,.-- Անշուշտ, մենք 
արդեն օգտվում ենք կնննազանգվածից 
ստացված որոշ նյութերից: Խոսքն, առա- 
տին Ռերթին, էթանոլի մասին Է, որի Ուտ 
առանձճարատուկ Բույսեր են կապվում: 

Կան բույար, որոնք կուտակում են մեծ 
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րտարոացրւ: - 


---- 


«Հաա», 


քանակությամբ ածխաջրեր, այսինքն՝ շա- 
թար: Ածխաջրերի ամենաարդյունավետ 
արտադրողներից Է շաթարելեգը: Որո» 
երկրներում, օրինակ, Բրազիլիայում, շա- 
թարից ստանում են Էթանոլ, որը որպես 
վառելիք ավելացվում Է բենզինին։ Դեռես 
երկրորդ ճամաշխարճային պատերազմից 
առաջ եվրոպական մի քանի երկրներում 
ավտոմեքենաներն աշխատում Էին Էթա- 
ճոլի, մեթանոլի ն բենզինի աղպիսի խաո- 
նուրդով: Ե՛վ այր ժամանակ, ն՛ ալժմ Է- 
թանոլը ճիմնականում ստանում են խմո- 
հիչների ճ(երգործությամբ ածխաջրերի 
խմորման հետնանքով: Այս եղանանը Ոն- 
ոռանկարայլին Է միայն շաքար արտադրող 
երկրների ճամար: Շաքարելեգի վերա- 
մշակումից ճետո մնում Է մածուցիկ զանգ- 
ված՝ կերամաթ, որի 60 տոկոսի կազմված 

Է բուսաշաթարից ն պլ շաթարաշատ 
ճութերից։ Կերամաթի խմորումից ստաց- 
վում Է Էթանոլ: 

Էթանոլ կարելի Է ստանալ նան թի- 
միական ճանապարհով` ցելլուլոզը գլյու- 
կոզայի վերածելու ն վերջինս խմորելու 
միջոցով: Այս «Էկզոտիկ» եղանակը կի- 
ինդվում Է, օրինակ, Ավատրալիայում, որ- 
տեղ ցելյուլոզի աղբյուր Է ծառայում Էվ- 
կալիպտի փայտանյութը: Այդ բույսը, ինչ- 
պես ն մուս արագ աճող ծառերը, օրի- 
ճակ, ակացիայի որոշ տեսակներ, շատ 
արդյունավետ կերպով կուտակում են ա- 
ինգակնային ճառագայթման Էներգիան: 
Սր ծառեր, 3-4 տարվա ընթացքում 
այնպիսի չափերի են ՄԲասնում, ոի դրանք 
կարելի Է կտրել ու օգտագործել որպես 
վառելիք: Հատելուց ճետո դիանց տեղում 
տնկվում են նոր ծառեր: " 

Թղթ.-- Եթե վառելիքը կարելի Է ստա- 
նալ ամբողջ ծառի կենասզանգվածից, ա- 
պայ ՌՈավանաբար, ոչինչ չի խանգարում 
ճան թափոնների, այսպես կոչված՝ երկ- 
իորդական Բումքի օգտագործմանը, ալն- 
պես չէ՞: 

Ն. կարապետյան.-- Այստեղ պետք Է 
վերապաճում անել. «կենսազանգված» 
ոասկացությունը մեկնաբանվում Է ավելի 
լայն առումով, քան մենք օգտագործել 
ենթ մինչն ալժմ: կենսազանգված են Ռա- 
մարվում .ոչ միալն բույսերը, այլն դրան- 
ցից ստացվող երկրորդական ճումքը, մաս- 
նավորապես, արդյունաբերական ու կեն- 
ցաղային թափոնների որոշ տեսակներ: 
Սյապես, էներգիայի կարնոր աղբյուր կա- 
բող են ծառայե, փայտամշակման ն ցնլ- 
լուլոզի, թղթի արդյլունաբերության թափոն- 
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ները: Էներգիատվ պակաս ճարուատ Հեռ 
ապլնպիսի օրգանական թափոնները, ինչ- 
պիսիք են բավական շատ ցելյուլոզ պա- 
հունակող կենցաղային աղբ-թուլթը, բու- 
սական սննդի մնացորդները, անասնա- 
պաճության թափոնները: Դրանցից կա- 
բելի Է ստանալ կենսագազ (բիոգազ): 
Սրա ճիմնակառ բաղկացուցիչը՝ մեթանը. 
օգտագործվում Է որպես վառելանյութ, 
իսկ մնացորդը, որ պարունակում Է նլա- 
կետպին սնուցակյութեր, կարող Է օգտա- 
գործվել որպես պարարտանյութ: Հարկ Է 
ավելացնել, որ կենսագազի արտադրու- 
թյան նկատմամբ ճետաթրքրություն են 
դբատրում ճիմնականում զարգացող եր- 
կըրները. այդ վառելանյութի ստացման 
կայանթները նախատեսվում Է օգտագոր- 
ծել գլխավորապես փոքր ֆբնակավալ- 
րում, որոնք ճեռու են Էներգամատակաչ 
րարման մայրուղիներից: 

Թզղթ.-- Հայաստանը հաճախ կոչում եռ 
«արնոտ» ճանրապետություն: Ինչպե՞ս եթ 
Դուռ գնաատում այդ բնական` «հարըս- 
տության» օգտագործման ճեռանկարները 
մեր ճանռիապետությունում: 

Ն. կարապետյան.-- Արնգակնային Է- 
ճերգիայի փոխակերպման հետազոտու- 
թյունները Հայաստանում ընթանում նն ե- 
ընք ուղղություններով: Առաջինը կիսա- 
Ռաղորդչային ֆոտոէլեկտրոդների օգնու- 
թյամբ արեգակնային Էներգիայի ֆոտո- 
Էլեկտրական փոխակերպման բնագավա- 
ռում տարվող աշխատանքներն են: Ներ- 
կայումս գոյություն ունեցող կիսահա- 
ղորդչային Էլեկտրոդների .արդլրունավե- 
տությունը ճասնում Է բավական բարճր 
մեծության` 28 տոկոսի, սակայն դրանք 
չափազանց թանկ են։ Հետնաբար, շատ 
գիտնականների, ալդ թվում նան Երնանի 
համալասրանի գիտնականների աշխա- 
տանքները նվիրված են արդունավետ, 
բայց Էժան կիսաճաղորդչային Բամակար- 
գերի որոնումներին: 

Հաջորդ ուղղությունը հայելիների հա- 
մակարգի օգնությամբ արեգակնային ճա- 
ռագայթման կենտրոնացմանը ուղղված 
աշխատանքներն են։ Կենտրոնացված 
արեգակնալին լույսր (մինչե 1000 «ա- 
ին») ուղղվւմ Է կիսաճաղորդչային 
ֆոտոէլեկտրոդի վրայ, որի շատ ավելի 
Էժան Է, քան այնպիսի համակարգերը, 
երբ մեծ մակերնոււթները ծածկվում են 
արեգակնային Էներգիան հավաքելու ու 
փոխակերպելու ամար նախատեսված 
թանկարժեք Էլեկտրոդներով: Բացի այլ, 


կենտրոնացված արեգակնսյդին լույսր կա- 
հելի Է օգտագործել նան ջերմաքիմիական 
ոենակցիաների անցկացման համար: 
Վերջապես, պետք Է նշել ան աշխա- 
տանքները, որոնք տարվում են ՀՍՍՀ ԳՍ, 
մանրըԷակենսաբանությաւն 
անասնապաճրության թափոններից կենսա- 
գազի ստացման տեխնոլոգիայի մշակմաղ 
ուղղությամբ, ինչպես նան գործնական 
կարնորություն ունեցող ջրիմուռների ա- 
ճեցմանը նվիրված աշխատանքները: Մլն- 
պիսի ջրիմուռները, ինչպես սպիրուլինան, 
պարունակում են շատ սպիտակուցներ ու 
վիտամիններ, թունավոր չեն ն կարող են 
օգտագործվել որպես լրացուցիչ պարար- 
տաճլութ: Ինստիտուտում արդեն կան այդ 


ինստիտուտում 


ջիիմոռի մեծ քանակությունների անընդ- 
ճատ ստացման կալանքներ: Հաջորդ փու- 
լը արդյունաբերական կայանքների կար- 
գավոիրումն Է: Դունալիէլլայի ջրիմուռները 


կարող են կուտակել մեծ թանակությավը 
գլիցերին: Տեղական ճումքի ճիման աա 
ադ ջրիմուռն աճեցման պայմաններդ 
ստեղծումը Ոնարավոիություն կտա դրո, 


քանակությամբ համեմա 


նալու զգալի 
տաբար Էժան գլիցերին: 
Հանրապետության գիտնականների աշ. 
խատանքները ճանաչում են գտել ամբողջ 
երկրում: Այդ մասին խոսվեց Երնաճում 
անցկացված «Էներգիայի վերականգնելի 
աղբոաւրները» ճամամիութենական կոնֆե 
բանսում, ուր զեկուցումների մի 
նվիրված Էր Էներգիալը 
ֆոտոսինթետիկ փոխակերպման պրոբլեվ- 
ներին։ մալրաքաղաքույ 
նման ներկայացուցչական համաժողովի 
անցկացմաղ փաստն արդեն վկալում Լ 
ծառայությունների 
ճանաչման ն նրանց աշխատանքների հլ, 
ռանկարալնության մասին: 


մասը 
արեգակնալին 


Հայաստանի 


հալ գիտնականների 


Հանձնված է շարվածքթի՝ 16.06.857թ.: Ստորադրված է տսլադրության 16. 02.527 .։ ՎԽ 02504։ 
Ֆորմատ՝ 70»«1081|լբ: Տոլադրություն՝ բարձը, 8,8 պայմանական սող. մամ., 9,4 «րատ. մամ.: 


Տոլաքանակը՝` 150352։ Պատվեր 1350: 


Հեկ կենտկոմի Հրատարակչության տողարան, նընան--28, Օրջոնիկիձեի գլորում տ 2» 


մցնՏօժ Ե) 


